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Для современной белорусской науки 2025 г. стал важнейшим. Это год завершения пятилетки, 
выработки планов на следующий период. Совместными усилиями была сформирована 
архитектура нового пятилетнего цикла развития науки. Главой государства обозначены 
приоритетные направления научной, научно-технической и инновационной деятельности. 
Правительством утвержден перечень государственных программ (ГП): научных исследований 
(ГПНИ), научно-технических (ГНТП), программа инновационного развития; все они, включая 
«Науку для экономики и общества», тесно интегрированы в Программу социально-
экономического развития Республики Беларусь на 2026–2030 гг., которая была принята  
на Всебелорусском народном собрании. Таким образом, приоритеты четко расставлены, векторы 
развития определены. Акцент – на системность, эффективность и значимость получаемых 
результатов для экономики. Все инструменты предоставлены. Дело за нами.

Основные цели и задачи научной сферы и дея-
тельности НАН Беларуси на перспективу сфор-
мулировал Президент Республики Беларусь  
А.Г. Лукашенко на совещании 21 ноября 2025 г. [1]. 
Их можно сгруппировать по четырем ключевым 
направлениям:
�	актуализация тематики научных  

исследований;
�	активизация взаимодействия научных  

организаций с отраслями реального  
сектора экономики;

�	развитие кадрового и материально-тех-
нического потенциала научной сферы;

�	оптимизация организационной структуры 
и финансирования научной деятельности.

Перед предметным рассмотрением конкретных 
задач и мероприятий хотелось бы остановиться на 
тех основных вызовах и угрозах, с которыми стал-
кивается отечественная наука. 

Прежде всего необходимо отметить негативные 
тренды сокращения численности научных кадров, 
снижения уровня «остепененности», недостаточ-
ность притока молодежи. По сравнению с пиковым 
за последние 10 лет 2019 г. количество исследовате-
лей в целом снизилось на 161 сотрудника, а в системе 
академических институтов ситуация гораздо хуже –  
падение почти на 2% за 2 года. Сокращается число 
кандидатов (в среднем на 24 в год) и докторов наук 
(на 17–18) (рис. 1).

Отмечается процесс старения кадров, более поло-
вины докторов наук (51,3%) – в возрасте 70 лет и 
старше. Кадровая ситуация усугубляется наличием 
существенных проблем в подготовке смены для теку-
щего поколения исследователей (рис. 2). 

Практически отсутствует конкурс в аспирантуру, 
уменьшается численность окончивших обучение в 
ней. С защитой в отведенный срок завершает аспи-
рантуру один из 14 выпускников или 1 из 22 посту-
пивших (рис. 3).

В целом в экономике страны также фиксируется 
сокращение численности сотрудников, занятых в 
научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работах. Сопоставляя нашу кадровую ситуа-
цию с зарубежными странами, считаю необходимым 
принятие системных мер по привлечению специа-
листов в научную сферу, что требует пристального 
внимания к вопросам кадровой политики. На сегод-
няшний день в Беларуси на 10 тыс. человек насе-
ления приходится только 19 исследователей, в то 
время как в Европейском союзе – 109, в Соединенных  
Штатах Америки –105, в Китае – 69 (рис. 4).

Владимир Караник, 
Председатель Президиума НАН Беларуси, 
кандидат медицинский наук

http://innosfera.by
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ТЕХНОЛОГИИ  СУВЕРЕНИТЕТА6 В то же время простое, а еще хуже – бездумное 
увеличение кадровой численности не приведет к 
росту результативности. Процесс должен быть сба-
лансирован и тщательно выверен, должен обеспе-
чивать опережающий рост эффективности науч-
но-исследовательской работы. 

Еще одной проблемой функционирования науч-
ной сферы является высокий уровень износа основ-
ных средств. Так, у аккредитованных научных орга-
низаций с основным видом деятельности «научные 
исследования и разработки» он приблизился к 46%. 
При этом наибольшие проблемы отмечаются именно 
среди активной их части: коэффициент износа по 
категории «машины и оборудование» в 2024 г. соста-
вил 60,2%. Все это приводит к росту накладных рас-
ходов организаций, по ряду направлений они уже 
превышают 50%.

Низкий процент коммерциализации результа-
тов исследований и разработок – еще один признак 
недостаточной эффективности функционирования 
научной сферы. Так, выручка от реализации интел-
лектуальных прав находится на уровне менее 2%.

Следует отметить и внутренние проблемы, недо-
работки отечественной науки в целом и Националь-
ной академии наук в частности. Это и громоздкая, 
неоптимальная «ведомственная» структура: цен-
тры, объединения, кластеры. Во многих случаях 
форма абсолютно не соответствует содержанию. 
Звучит эффектно, а вот к эффективности есть боль-
шие вопросы. 

Не способствует динамичному развитию нашей 
сферы и недостаточная результативность взаимо-
действия академической, вузовской и отраслевой 
науки. Так и не удалось искоренить проблемы дубли-
рования тем, мелкотемья, разработок, утративших 
свою актуальность.

Для исправления ситуации нам предстоит мак-
симально оперативно приступить к исполнению 
требования Главы государства, предписывающего  
Академии наук сконцентрировать усилия на реше-
нии проблем реального сектора экономики: «Прио-
ритет нужно сместить на технологии, которые рабо-
тают на всю экономику. Ни для кого не секрет, что 
именно они позволяют стране оставаться в аван-
гарде глобальной гонки и избегать технологического 
отставания» [1].

Для реализации видения Президента нам необхо-
димы, во-первых, радикальные инновации, в корне 
меняющие технологический базис. Однако внедре-
ние таких инноваций следует проводить не путем 
слома существующих производств, а на основе насы-
щения их новейшими решениями, а именно:

Рис. 1. Динамика количества исследователей 
в Республике Беларусь в 2015–2024 гг. [2–6]

Рис. 2. Возрастная структура исследователей  
в Республике Беларусь в 2015–2024 гг. [2, 3, 6]

�	разработками технологий и программно- 
аппаратных комплексов в области искус-
ственного интеллекта, нейронных 
сетей и роботизированных систем; 

�	научным сопровождением и созданием компо-
нентной базы для микроэлектроники, оптики, 
оптоэлектроники, приборов и оборудова-
ния, исследованием квантовых технологий; 

�	научным обеспечением развития беспи-
лотной техники и электротранспорта, 
эффективных накопителей энергии; 

�	развитием новейших био- и фармтехнологий, 
лекарств и фармсубстанций, в том числе гено-
терапевтических, клеточных технологий;

�	созданием новейших технических средств и 
технологий в сфере ядерной, водородной,  
солнечной энергетики;

�	развитием космических технологий, включая 
создание нового спутника дистанционного зон-
дирования Земли со сверхвысоким разрешением; 

�	освоением систем и технологий точного  
земледелия и интеллектуального сельско
хозяйственного производства;

�	обеспечением гуманитарной безопасности  
страны.
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Во-вторых, следует ускорить трансфер техноло-
гий в реальный сектор. К решению этой проблемы 
следует подходить комплексно: обеспечить совер-
шенствование механизмов внедрения научных 
результатов, создать производственную базу, гото-
вую оперативно их принять и использовать. Также 
требуется доработка методик учета, позволяющих 
объективно оценивать коммерциализацию научной 
и научно-технической деятельности.

Для этого надо активизировать работу по всем 
направлениям – от создания постоянно обновляю-
щегося каталога инноваций, доступного бизнесу и 
госструктурам, до пристального отслеживания про-
водимых конкурсов и закупок с жесткой реакцией в 
случае дискриминации отечественных разработок. 

Мы должны стремиться снизить число случаев, 
когда отечественные предприятия вместо заказа 
научных проектов в Беларуси вкладывают огром-
ные средства в импорт зарубежных технологий и 
оборудования, попадая при этом в критическую 
зависимость. Но, с другой стороны, недопустима 
ситуация, когда научные исследования выполня-
ются по принципу «делаем, что можем, а не то, что 
востребовано».

Тем более что требования Президента в данном 
вопросе простые и однозначные: «Поручаю каждому 
министерству, часть из которых вообще не у дел, 
ежегодно формировать задачник разработок для 
своей сферы и передавать его представителям акаде-
мической, вузовской и отраслевой науки. При этом, 
если такая разработка будет отвечать всем задан-
ным критериям, заказчик будет обязан обеспечить 
ее внедрение. И ответственность за это тоже будет 
лежать на нем. Но и наука должна предлагать свои 
наработки в проактивном режиме» [7].

Академия наук готова работать в таких условиях 
и активизироваться.

Наука призвана смотреть за горизонт, быть на шаг 
впереди назревающих изменений, предвосхищать их, 
создавать новую архитектуру экономики. Поэтому 
ученым надо становиться практиками, а их коллегам –  
конструкторам, инженерам, технологам – превра-
щаться в исследователей. Только двигаясь навстречу 
друг другу, наука и производство создадут жизненно 
необходимый сегодня продуктивный симбиоз, сплав 
интеллекта, знаний и практических умений. 

В-третьих, необходимо дальнейшее совершен-
ствование механизмов финансирования науки. Здесь 
прежде всего нуждается в неотложном разрешении 
застарелый вопрос роста наукоемкости ВВП. 

Нужна конкретная работа по повышению доли 
инвестиций в науку за счет всех источников, в том 

числе путем стимулирования предприятий и других 
субъектов хозяйствования вкладывать в научные 
исследования и разработки собственные средства.

Следует еще раз изучить оптимальность и эффек-
тивность расходования ресурсов инновационных 
фондов и влияние их использования на наукоем-
кость ВВП.

В-четвертых, целесообразно выработать пакет 
системных мер для решения проблемы старения и 
вымывания научных кадров. Под старением пони-
мается не возраст, а снижение рабочей активности. 

Требуется обеспечить стимулирование при-
тока молодых ученых, повышение их квалифика-
ции, добиться роста результативности аспиран-
туры и докторантуры. Сейчас рассматривается 
возможность увеличения размеров надбавок за 
ученые степени, но надо не допустить «уравни-
ловки» и превращения данной доплаты из стиму-
лирующей в формальный способ простого роста 
зарплаты. Необходимо шире использовать потен-
циал научных работников академических и отрас-
левых научных организаций в преподавательской 
деятельности. 

Рис. 3. Динамика подготовки научных кадров  
в Республике Беларусь в 2015–2024 гг. [2–5]

Рис. 4. Динамика численности научных кадров высшей 
квалификации, занятых в экономике Республики Беларусь  
в 2016–2024 гг. [4, 5]
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ТЕХНОЛОГИИ  СУВЕРЕНИТЕТА8 Предполагается в ближайшей перспективе про-
вести выборы академиков и членов-корреспонден-
тов с учетом возможности оптимизации критериев 
допуска к процедуре избрания. Мы должны разра-
ботать механизмы, позволяющие оперативно уча-
ствовать в данной процедуре ученым, добившимся 
научных результатов мирового уровня, способство-
вать более активному формированию научных школ.

Таким образом, в ближайшей и среднесрочной 
перспективе НАН Беларуси будет концентрировать 
внимание на следующих задачах:
�	направлять потенциал научных школ и все науч-

ные ресурсы на приоритетные области разви-
тия экономики, общества и государства – проб
лематика научных исследований должна быть 
нацелена на решение народнохозяйственных задач;

�	усиливать взаимодействие и кооперацию научных 
организаций с заинтересованными структурами 
реального сектора экономики, министерствами 
и ведомствами для ускорения прохождения науч-
ных разработок от идеи до конвейера;

�	комплексно прорабатывать вопросы оптимиза-
ции структурных, организационных, правовых, 
информационных и финансово-экономических 
условий для ускоренного развития научной сферы;

�	в полной мере реализовывать задания программ и 
проектов, предусмотрев получение результатов 
высшего уровня новизны, способствующих укре-
плению технологического суверенитета и созда-
нию пакета критических технологий будущего;

�	обеспечивать широкое обновление и устойчи-
вое воспроизводство материально-технической 
и приборной базы, формирование достаточного 
научно-технического потенциала на прорывных 
и опережающих направлениях;

�	совместно с системой высшего образования 
акцентировать внимание на целевой подготовке 
кадров высшей научной квалификации для высо-
котехнологичных отраслей экономики с каче-
ственным углублением взаимодействия в системе 
«наука – образование – производство»;

�	повышать мотивацию и стимулы для работни-
ков научной сферы, активно привлекать к пер-
спективным проектам молодых специалистов, 
уделяя системное внимание научной молодежи;

�	расширять взаимодействие ученых в рамках меж-
дународных научных интеграционных объедине-
ний, выстраивать единое научно-инновационное 
и научно-технологическое пространство с Рос-
сией и другими дружественными странами, уси-
ливать активность научных организаций в фор-
мировании и реализации совместных проектов;

�	предусматривать расширение совместных дей-
ствий по популяризации научной деятельности 
в средствах массовой информации, социальных 
сетях, а также при проведении выставочных и 
конгрессных мероприятий;

�	планомерно проводить дальнейшее совершен-
ствование законодательства в научно-иннова- 
ционной сфере.
Для эффективного решения стоящих перед  

Академией наук задач необходимо кардинально 
повысить уровень дисциплины и ответственности.  
При принятии решений четкое и полное выполне-
ние взятых на себя обязательств должно быть незы-
блемой константой, а не переменной. Все исследо-
вательские задачи, предусмотренные программами 
(ГПНИ, ГНТП, «академическая» ГП) и отдельными 
проектами, должны быть реализованы точно в срок 
и в полном объеме. Отговорки о «стечении обстоя-
тельств» приниматься не будут. 

Вопросы, связанные с материально-технической 
базой, строительством и эксплуатацией объектов 
в объеме выделенного финансирования, должны 
быть решены, средства освоены в соответствии с 
планами-графиками. 

Академия наук нужна стране для того, чтобы 
Беларусь могла обеспечить свой научный, техно-
логический суверенитет и лидерство, динамичное 
экономическое и социокультурное развитие страны. 
Именно на это нацеливает нас Глава государства, 
именно этого требует от нас время.
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Развитие мировой экономики отличается ростом наукоемкости 
продукции, международной научной кооперации и торговли. 
Вместе с тем эти положительные тенденции сопровождаются ак-
тивной монополизацией основных макротехнологий, усилением 
протекционизма в области их трансфера, увеличением иннова-
ционного разрыва между странами. Сохранение экономической 
безопасности в этой связи невозможно без собственной науки 
и повышения наукоемкости ВВП. В условиях прогрессирующей 
конфликтности международных отношений и санкционного 
давления роль науки как фактора, обеспечивающего прогресс 
экономики и общества, существенно возрастает. Противостояние 
систем разных типов, острая конкуренция принципов, идей и ин-
ститутов в мировом масштабе требует разработки не только но-
вой техники и технологий, но и эффективных моделей, методов и 
средств обеспечения национальной безопасности во всех сферах. 
Наука в современном мире перестала быть просто инструментом 
познания закономерностей развития природы, человека и обще-
ства, но превратилась в инструмент геополитической борьбы. 
При этом важнейшими задачами государственной политики  
в научно-инновационной сфере становятся не только импорто-
замещение и технологический суверенитет в ключевых секторах 
экономики, но и научное обеспечение социогуманитарной безо-
пасности (государственной идеологии, исторической политики, 
национальной экономической модели и др.). 

Добываем новые знания,  
создаем новые возможности 

Василий Гурский, 
главный ученый секретарь 
НАН Беларуси, доктор 
экономических наук, доцент
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ТЕХНОЛОГИИ  СУВЕРЕНИТЕТА10 Президент Республики Беларусь  
А. Лукашенко на совещании 
21.11.2025 г. по вопросам разви-
тия научной сферы и деятельно-
сти НАН Беларуси подчеркнул: 
«Наука должна зазвучать на 
совершенно ином уровне. Стать 
настоящим драйвером развития 
страны. Именно от эффективно-
сти реализации научного потен-
циала зависит конкурентоспо-
собность экономики и укрепле-
ние суверенитета Беларуси», –  
и добавил: «Академии наук необ-
ходимо сконцентрировать усилия 
на решении проблем реального 
сектора экономики». 

Руководствуясь Уставом, вы
полняя поручения Главы госу-
дарства и Правительства, НАН  
Беларуси на постоянной основе:
�	осуществляет функции выс-

шей государственной научной 
организации страны, проводит 
целенаправленную и масштаб-
ную работу по приоритетным 
направлениям научной, науч-
но-технической и инновацион-
ной деятельности в контексте 
целого комплекса ГПНИ, ГНТП, 
ГП и других программ; 

�	выступает в роли республи-
канского органа с отдельными 
функциями государственного 
управления в сфере науки вме-
сте с ГКНТ и ВАК;

�	развивается как крупный между-
народный научно-исследователь-
ский центр, возглавляет МААН;

�	объединяет исследовательскую 
и производственную составля-
ющие в рамках единой струк-
туры по принципу научно-про-
изводственной корпорации, 
осуществляет выпуск высо-
котехнологичной, импорто-
замещающей, наукоемкой 
продукции;

�	консолидирует научный по- 
тенциал и проводит подго-
товку кадров высшей научной 
квалификации.

дования и разработки выпол-
няли почти 7 тыс. работников,  
из них более 4600 исследовате-
лей, 35,5% из которых – высшей 
квалификации. 

В 2025 г. в результате оптими-
зации численность сотрудников 
сократилась на 174 чел., при этом 
удельный вес занятых научными 
исследованиями и разработ-
ками сохранился на уровне 52%.  
Молодежный потенциал Ака-
демии ежегодно пополняется. 
Каждый третий научный работ-
ник – ученый в возрасте до 35 лет.  
По распределению из учебных 
заведений принято на работу  
358 выпускников.

В роли республиканского 
органа Академия наук в 2025 г. 
выполнила более 13,7 тыс. пору-
чений и обращений (64 поручения 
Главы государства, 60 – Админи-
страции Президента, 847 – Совета 
Министров, более 5,5 тыс. –  
республиканских органов госу-
дарственного управления), подго-
товила принятые в 2025 г. 1 указ и  
1 распоряжение Президента 
Республики Беларусь, 10 поста-
новлений Совета Министров 
Республики Беларусь, 6 поста-
новлений НАН Беларуси, вклю-
чая 2 совместных.

В соответствии с Уставом и 
поручениями Главы государства 
в приоритетном порядке осу-
ществляется научное сопрово-
ждение сфер, отраслей и направ-
лений первостепенной важности: 
авиакосмических технологий и 
ядерной энергетики, биотехно-
логической отрасли и фармацев-
тики, микроэлектроники и элек-
тротранспорта, информацион-
ных технологий и искусственного 
интеллекта, изучения полярных 
районов Земли и геофизиче-
ского мониторинга территории 
страны, развития агропромыш-
ленного комплекса и гуманитар-
ной сферы.

Как крупнейший нау чно- 
исследовательский и научно-про-
изводственный центр НАН  
Беларуси объединяет в своем со- 
ставе 107 организаций (73 научно- 
исследовательские, 21 – науч-
но-производственные и произ-
водственные, 13 – непроизвод-
ственной сферы). На 31.12.2025 г.  
под эгидой Академии добывали 
новые сокровища знаний 79 дей-
ствительных членов (академиков),  
96 членов-корреспондентов,  
4 почетных и 22 иностранных 
члена; в ее подразделениях тру-
дятся более 13 тыс. чел., в том 
числе 318 докторов и более 1,4 тыс.  
кандидатов наук. Научные иссле-

Кадровый состав  
НАН Беларуси в 2025 г.

Каждый третий научный работник –  
это ученый в возрасте до 35 лет

7 отделений наук

Отделение физики, математики, 
информатики  
680 исследователей

Отделение физико-технических 
наук  
1105 исследователей

Отделение химии и наук о Земле  
488 исследователей

Отделение биологических наук 
632 исследователя

Отделение медицинских  наук 
115 исследователей

Отделение  гуманитарных наук  
и искусств  
541 исследователь

Отделение аграрных наук 
1043 исследователя

Всего работников – 13 153 чел.:
в научной сфере – 8969 чел.,
в производственной сфере – 3409 чел.,
в непроизводственной сфере – 775 чел.

Общая численность исследователей 
в НАН Беларуси – 4633 чел.
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Структура объемов работ (услуг), 
выполненных организациями  
НАН Беларуси за счет  
всех источников финансирования  
в 2025 г.

Динамика объемов работ (услуг), 
выполненных организациями  
НАН Беларуси за счет  
всех источников финансирования  
за 2021–2025 гг.

Основные показатели социально- 
экономического развития  
НАН Беларуси в 2025 г.

В 2025 г.осуществлялось международное научно-техническое сотрудничество  
с организациями и учеными из 91 государства. Действовали соглашения между 
НАН Беларуси и зарубежными научными центрами из 67 стран

y	подписано 24  международных соглашения

y	действовало 40 международных исследовательских центров

y	выполнялись экспортные контракты с организациями из 43 стран

Объемы экспорта продукции, товаров, работ и услуг (включая гранты)

Международное сотрудничество

Авиакосмическая  
отрасль 

В 2025 г. завершены разработка 
и создание 2 малых космических 
аппаратов NASBSat-1 и NASBSat-2, 
которые 28 декабря с российского 
космодрома «Восточный» ракето-
носителем «Союз 2.1б» успешно 
выведены на расчетную орбиту 
510 км. 

После полного цикла лет-
но-конструкторских испытаний 
КА введены в эксплуатацию.  
На их базе проводится радиоме-
трический контроль околозем-
ного пространства, функциони-
рует межведомственная система 
мониторинга и реагирования на 
пожары в природных экосисте-
мах, что позволяет обеспечить 
оперативными данными МЧС, 
Минприроды, предприятия 
энергетического сектора и дру-
гих пользователей.

Исследования  
полярных районов Земли

В 2024–2025 гг. проведена 17-я 
Белорусская антарктическая экс-
педиция продолжительностью 
148 дней. В рамках обустройства 
инфраструктуры Белорусской 
антарктической станции смон-
тирован многофункциональный 
комплекс кают-компании, состо-
ящий из 5 секций, предназначен-
ный для приготовления и приема 
пищи, хранения продуктов пита-
ния, проживания и отдыха членов 
экспедиции. 28.10.2025 г. дан старт 
18-й Белорусской антарктической 
экспедиции. 

Ядерная  
энергетика 

Проведена экспертиза доку-
ментов по энергоблоку №1 Бело-
русской АЭС; выполнена про-
гнозная оценка ожидаемых объ-
емов образования радиоактив-
ных отходов от деятельности 
потенциальных ядерных уста-
новок на территории респу-
блики; разработаны рекомен-
дации о вариантах обращения с 
очень низкоактивными радио-
активными отходами, отнесен-
ными к IV классу радиацион-
ной опасности; смоделированы 
процессы, протекающие под 
защитной оболочкой станции  
в условиях тяжелых аварий.

Информатизация 

Разработан новый метод фе
деративного обучения и тех-
нологии создания генератив-
ных моделей ИИ, позволивших 
повысить эффективность безо-
пасного обучения нейронных 
сетей в условиях запрета обмена  
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конфиденциальными медицин-
скими данными; разработан 
модельный закон «О технологиях 
искусственного интеллекта» (при-
нят Межпарламентской ассам-
блеей государств – участников 
СНГ 18.04.2025 г.); Центр систем 
идентификации определен вла-
дельцем и оператором межве-
домственной распределенной 
информационной системы «Банк 
данных электронных паспор-
тов товаров» (на 21.01.2026 г.  
содержит более 23 млн цифровых 
паспортов товаров, его пользова-
телями являются более 100 тыс. 
субъектов хозяйствования). 

Биотехнологии

В лабораторных условиях 
Института микробиологии и 
Института генетики и цитоло-
гии оптимизирован ряд техно-
логических процессов, приме-
няемых в Белорусской нацио-
нальной биотехнологической 
корпорации.

НАН Беларуси разработано 
13 новых технологий, являю-
щихся основой для производ-
ства новых видов биотехноло-
гической продукции (услуг), 
осваивалась 71 созданная ранее.  
В 2025 г. по стране общий объем 
выпуска продукции и услуг в 
этой области вырос на 21% к 
уровню 2024 г.

Микроэлектроника 

Созданы микродисковые 
лазеры на гетероструктурах с 
квантовыми ямами InGaN/GaN, 
выращенными на подложке Si для 
внутричиповой и межчиповой 
телекоммуникации кремниевой 
электроники на световодах для 
интегральных микросхем фото-
ники на чипе.

Разработан и изготовлен опыт-
ный образец лазерной многовол-
новой установки с переключае-
мыми длинами волн излучения 
в ближней инфракрасной области 
спектра для определения лучевой 
прочности оптических поверх-
ностей и покрытий, которая вой-
дет в систему эталонов калибро-
вочных установок, необходимых 

для метрологического обеспече-
ния лазерной и оптоэлектронной 
техники.

Это только некоторые при-
меры, список можно продолжать 
и далее.

Как высшая научная орга-
низация страны Академия наук 
в 2025 г. выступила заказчиком 
12 ГПНИ, 6 ГНТП, 3 отрасле-
вых НТП, 15 ГП, государствен-
ным заказчиком от Республики 
Беларусь 2 программ Союзного 
государства; организует и коор-
динирует работы, выполняемые 
всеми субъектами научной дея-
тельности. Также академические 
учреждения выполняли задания 
в программах, где заказчиками 
являлись иные государственные 
органы и другие проекты.

Банк данных электронных паспортов товаров

  мониторинг товарно-транспортных потоков

маркировка  
товаров

происхождение и  
ветеринарно-санитарная 

безопасность 

ERP-системы 
предприятия 

прослеживаемость 
и контроль оборота 
продукции 

учет в  
товаропроводящих  
сетях 

каталог товаров  
для учетных систем

электронные  
накладные и  
EDI-сообщения

EDI-платформы  
«Заказ - Доставка - Оплата»
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За последние годы фундамен-
тальные исследования в ГПНИ 
стали максимально практико- 
ориентированными, по резуль-
татам их реализации в 2025 г. 
организациями НАН Беларуси 
установлено 564 новых научных 
закономерности; разработано 289 
новых методов и методик; создано 
103 макета приборов, устройств, 
систем, комплексов; 1387 экспери-
ментальных образцов материалов, 
препаратов, сортов растений и др.; 
120 лабораторных технологий. 

Надо подчеркнуть, что резуль-
таты ГПНИ являются основой для 
новых научно-технических, отрас-
левых и государственных про-
грамм, образуя единую иннова-
ционную цепочку. С их помощью 
в 2025 г. сформировано 167 проек-
тов по проведению опытно-кон-
структорских и опытно-техно-
логических работ в рамках ГП и 
ГНТП; выполнено 1449 догово-
ров на создание научно-техни-
ческой продукции; заключено 
более 40 договоров на передачу 
имущественных прав. Потреби-
телями результатов исследований 
стали многие заинтересованные 
министерства и ведомства, веду-
щие предприятия и организации 
республики, зарубежные парт
неры (Россия, Китай). Выполнено  
143 международных контракта на 
разработку научно-технической 
продукции с использованием 
результатов ГПНИ.

Благодаря научной деятель-
ности в рамках программ и про-
ектов организовано 2 производ-
ства с использованием новых 
технологий:
�	на базе НПЦ многофунк-

циональных беспилотных 
комплексов введена в экс-
плуатацию линия круп-
ногабаритных элемен-
тов БЛА сложной формы на 
основе полимерных компо-
зиционных материалов;

�	на ГП «АКАДЕМФАРМ» 
организован выпуск твер-
дых лекарственных форм 
импортозамещающих 
средств лечения онкологиче-
ских, сердечно-сосудистых 
и вирусных заболеваний.
Кроме того, создано 532 новше-

ства, доведены до стадии практи-
ческого применения 424 (с учетом 
разработанных в 2024 г.), полу-
чено 111 охранных документов 
на объекты права промышлен-
ной собственности, в том числе 
53 – на изобретения; зарегистри-
ровано в государственном реестре 
прав на результаты научно-тех-
нической деятельности 2146 объ-
екта (в 2024 г. – 1962); разработано  
423 технических нормативных 
правовых акта. 

Академическая наука Беларуси  
работает в тесном взаимодей-
ствии с отраслевой и универси-
тетской наукой, заинтересован-
ными министерствами и ведом-

ствами, обеспечивает комплекс-
ное научное сопровождение 
отраслей и предприятий. Еже-
годно внедряется около 300 акаде-
мических разработок, утвержда-
ются перечни импортозамещаю-
щей продукции, запланирован-
ной к выпуску. Ее фактический 
объем в минувшем году соста-
вил более 200 наименований  
(95 млн долл., или 130% к плану). 

Приведем лишь некоторые 
примеры проектов, имеющих 
высокую значимость не только 
для теории и методологии, но и 
для практики в контексте разви-
тия нового высокотехнологич-
ного индустриального комплекса 
Беларуси. 

Машиностроение

В Объединенном институте 
машиностроения разработаны 
компоненты системы тягового 
электропривода переднего и 
заднего моста и системы электро-
привода насоса гидравлической 
системы машины погрузочно- 
доставочной МоАЗ для использо-
вания в шахтах.

УП «ЭЛКЕРМ» произведены 
и поставлены: комплекс меха-
нической очистки сточных вод 
для реконструкции очистных со- 
оружений, электролизная уста-
новка по производству гипохло-
рита натрия, автоматизированные 
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бытовых отходов и сточных 
вод для УП «Минскводока-
нал», ГП «Водоканал Дзержин-
ского района», поставки идут и  
в Россию.

Приборостроение  
и микроэлектроника

Минским НИИ радиоматери-
алов созданы опытные образцы 
системы контроля осевой наг
рузки автомобиля с рессорной 
подвеской грузоподъемностью от 
1,5 до 10 т, обеспечивающей пре-
дотвращение перегруза, погреш-
ность измерений – менее 5%. Про-
дукция является импортозамеща-
ющей, потребители – ОАО «МАЗ», 
ОАО «БЕЛАЗ» и др. 

В ГНПО «Оптика, оптоэлек-
троника и лазерная техника» раз-
работаны программные средства 
и реализована система контроля 
качества сыродельной продук-
ции на основе пространственно- 
разрешенных гиперспектральных 
данных; аппаратно-программный 
комплекс для диагностики при-
сутствия плесени на созреваю-
щих сырах. 

Новые материалы 

Учены м и Инс т ит у та по - 
рошковой металлургии пред-
ставлен композиционный мате-
риал – высокоплотный гра-
фит, пропитанный металлами, 
с улу чшенными свойствами 
для особо стойких прокладок 
в системах водо- и теплоснаб-
жений; технология формирова-
ния диффузионно-связанных 
композиционных двухслойных 
материалов карбид вольфрама – 
легированная компактная сталь 
для длинномерных высокоизно-
состойких изделий инструмен-

КИДС»; «ПентоксиЛОНГ»; «Габа-
пентин-НАН»; «Тикагрелор-НАН»; 
«Кальцитриол-НАН» и др.

Биотехнологии  
и природопользование

Институтом леса разрабо-
таны и утверждены опытно-про-
мышленный регламент и тех-
нические условия на биопрепа-
рат «БетаБак», создан новый –  
«ИПСБОВЕР» (для профилактики 
и снижения численности вершин-
ного, шестизубчатого короедов, 
короеда типографа в хвойных 
насаждениях), представлен лабо-
раторный регламент на его произ-
водство, проведена государствен-
ная регистрация.

В Институте природопользо-
вания выполнено районирование 
территории Беларуси с выделе-
нием новых границ агроклима-
тических областей, районов за 
наиболее теплые десятилетия 
2000–2022 гг. и с помощью совре-
менных климатических моделей 
составлен прогноз изменения 
основных показателей до 2035 г. 

Агропромышленный 
комплекс 

НПЦ по земледелию завершил 
научно-исследовательские работы 
и передал в Госсортоиспытание  
17 новых сортов и 6 гибридов зер-
новых культур и рапса. Одновре-
менно осуществлялось внедре-
ние новых сортов рапса ярового 
(Ягуар, Гелиус) и озимого (Родник, 
Кардинал). 

В НПЦ по механизации сель-
ского хозяйства разработано 
устройство биометрической иден-
тификации для дистанционного 
определения промеров тела и 
живой массы крупного рогатого 
скота в автоматическом режиме.

тального и конструкционного 
назначения. 

В НПЦ по материаловедению 
созданы системы защиты радио-
электронных приборов и обору-
дования от воздействия электро-
магнитных полей; а также радиа-
ционно стойкие, терморегулиру-
ющие и антибликовые покрытия 
для обеспечения безопасного 
фу нкционирования микро-  
и оптоэлектронных систем.

В НПО «Центр» изготовлена 
экспериментальная установка 
для получения высокоплотных 
порошковых материалов и техно-
логическая оснастка для прессо-
вания высокоплотных порошко-
вых заготовок.

Медицина и фармация 

В Институте микробиоло-
гии разработана биотехнология 
получения противоопухолевого 
нуклеозида 6-тио-2Â-дезоксигу-
анозина и его фосфолипидных 
производных, обладающих про-
лекарственными свойствами. 

Институтом генетики и цито-
логии создана и внедрена ДНК-тех- 
нология ранней диагностики 
фармакорезистентной эпилепсии  
у детей. 

В Институте биоорганиче-
ской химии изготовлено 2 химер- 
ных рецептора для CAR-Т-клеточ-
ной терапии нейробластомы, пре-
параты на безвозмездной основе 
переданы РНПЦ детской онколо-
гии, гематологии и иммунологии. 

НПЦ «ХимФармСинтез» пред-
ставил лекарственный препарат 
«Лапатиниб» и зарегистрировал 
его фармацевтическую субстан-
цию – дитозилат моногидрат.  
В Российской Федерации зареги-
стрирован «Пазопаниб».

В ГП «Академфарм» органи-
зовано промышленное произ-
водство препаратов «Флустоп 
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Гуманитарные науки

В Центре исследований бело-
русской культуры, языка и лите-
ратуры разработана концепция 
этнокультурного развития исто-
рико-этнографических регио-
нов Беларуси для формирова-
ния национальной идентично-
сти страны; подготовлен и издан 
новый тип лексикографического 
справочника – «Гістарычна-эты-
малагічны слоўнік іншамоўнай 
лексікі ў старабеларускай мове».

 
От научных исследований  
до выпуска продукции

Учеными НАН Беларуси опу-
бликовано 9,3 тыс. научных тру-
дов, в том числе почти 400 книж-
ных изданий, из них около 100 мо
нографий; почти 7 тыс. научных 
статей, 28% из них – за пределами 
Республики Беларусь. 

Как научно-производственный 
комплекс Академия наук вопло-
щает концепцию единой иннова-
ционной цепочки – от исследова-
ний и получения новых знаний до 
выпуска и реализации новой вос-
требованной продукции на пред-
приятиях страны. На базе акаде-
мических организаций функци-
онируют более 200 производств 
разной размерности (опытные, 
производственные участки, лабо-
ратории), из них в промышленных 
масштабах выпускают продук-
цию более 30 (в 2025 г. – на более 
чем 740 млн руб.), что позволяет 
обеспечить науку внебюджет-
ными средствами (в общем объ-
еме работ их доля составила более 
53%, а с учетом бюджетных дого-
воров – 67%).

Необходимо отметить, что  
в 2025 г. налоги, сборы, пошлины, 
перечисленные Академией наук в 
республиканский и местные бюд-
жеты, взносы в ФСЗН и в Белгос-

страх составили более 240 млн руб., 
или 51% (то есть половина выделен-
ных средств возвращается государ-
ству в тот же год).

Организациями НАН Беларуси 
обеспечена положительная дина-
мика всех основных индикаторов 
деятельности. Так, общий объем 
работ в 2025 г. за счет всех источ-
ников финансирования вырос на 
5,5% к уровню 2024 г. Проекты по 
внебюджетному финансированию 
составили почти 67%.

Общий объем продукции, 
выпущенной как промышленными 
организациями, так и участками, 
вырос на 20% к уровню 2024 г.  
и составил 270 млн руб. Удель-
ный вес отгруженной инноваци-
онной продукции в общем ее объ-
еме составил 38,5%, выпуск сель-
скохозяйственной увеличился на 
6,5% к уровню 2024 г. и превысил 
180 млн руб.

Среднемесячная заработная 
плата работников НАН Беларуси 
составила 2,8 тыс. руб., научных 
сотрудников – более 3 тыс. руб. 
(рост около 115% к уровню 2024 г.). 

Как один из крупнейших меж-
дународных научных центров 
на постсоветском пространстве, 
пользуясь заслуженным между-
народным авторитетом, НАН  
Беларуси продолжает выполнять 
функции базовой организации 
Международной ассоциации ака-
демий наук, которая объединяет 
27 членов из государств СНГ, Вьет-
нама, Китая, Монголии, Черного-
рии, Кубы, Грузии. 

В июне 2025 г. в г. Цзинане 
(Китай) прошел II съезд науч-
ных советов МААН, организато-
рами которого выступили НАН  
Беларуси и Академия наук про-
винции Шаньдун. В сентябре этого 
же года в Минске прошло 38-е 
заседание Совета МААН, на кото-
ром был избран новый руководи-
тель МААН – Председатель Прези-
диума НАН Беларуси В. Караник. 
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ТЕХНОЛОГИИ  СУВЕРЕНИТЕТА16 Академия наук взаимодей-
ствует с учеными из 91 государ-
ства, налажена работа 40 между-
народных исследовательских цен-
тров и совместных лабораторий в 
сотрудничестве с Россией, Китаем, 
Вьетнамом, Кореей, Японией, Ита-
лией, ЮАР, Турцией и др. В 2025 г. 
состоялись визиты представите-
лей зарубежных научных и дело-
вых кругов из 59 стран, подпи-
сано 24 соглашения с партнерами 
из Китая (10), России (10), по 1 – из 
Вьетнама, Италии, Кыргызстана, 
Мьянмы, выполнены контракты с 
организациями из 43 стран (Рос-
сия, Китай, Узбекистан, Туркмени-
стан, Индия, Азербайджан, США, 
Грузия, Германия, Турция и др.). 
Общий объем экспорта продук-
ции, товаров, работ и услуг (вклю-
чая гранты) в 2025 г. составил почти  
90 млн долл. (105,6% к уровню 2024 г.).  
Сальдо внешней торговли това-
рами и услугами организаций НАН  
Беларуси сложилось положительное 
в размере более 9,7 млн долл. 

В Академии наук как крупней-
шем центре компетенций и под-
готовки кадров высшей научной 
квалификации в 2025 г. образо-
вательную программу аспиран-
туры реализовывало 49 научных 
организаций по 139 специально-
стям 13 отраслей науки, докторан
туры – 36 по 85 специальностям 
14 отраслей науки. Действовали 
34 совета по защите диссерта-
ций, 8 научных работников защи-
тили докторские диссертации,  
32 – кандидатские. 

Образовательная программа 
углубленного высшего образова-
ния (магистратура) университета 
НАН Беларуси в 2025 г. включает 
11 специальностей, обучаются по 
ним 149 чел., в том числе 20 ино-
странных граждан. 

В Академии наук реализуется 
ряд инициатив, способствующих 
раскрытию потенциала молодых 
ученых, в их числе – крупней-

ший в стране Фестиваль науки, 
который традиционно прово-
дится в сентябре в Центральном 
ботаническом саду. В его рам-
ках проходит выставка-конкурс  
«100 инноваций молодых уче-
ных», Международная конфе-
ренция «Молодежь в науке», 
конкурс «100 молодых талан- 
тов НАН Беларуси» и другие 
мероприятия. В целях поддержки 
талантливых молодых ученых и 
стимулирования их творческой 
инициативы в 2025 г. присуж-
дены премии имени академика  
Ж. Алферова (2 чел.) и академика 
В. Купревича (4 чел.). 

Для привлечения внима-
ния широких слоев общества к 
достижениям белорусских уче-
ных и их популяризации прове-
дено 194 пресс-мероприятия с их 
участием, всего – 85 международ-
ных и 27 республиканских кон-
ференций, семинаров, симпози-
умов, выставок. Новейшие раз-
работки демонстрировались на 
выставке достижений суверенной 
Беларуси «Моя Беларусь» в рам-
ках кластера «Наука и интеллект» 
на площадке Минского между-
народного выставочного центра.  
Экспозиция НАН Беларуси была 
крупнейшей и представила более 
500 разработок.

Труд у ченых по достоин-
ству оценивается. На основании 
указов Президента Республики  
Беларусь в 2025 г. государствен-
ных наград удостоены: ордена 
Отечества 2-й степени – дирек-
тор Института порошковой метал-
лургии им. О.В. Романа академик 
Александр Федорович Илью-
щенко; ордена Отечества 3-й сте-
пени – директор НИИ прикладных 
проблем математики и информа-
тики БГУ академик Юрий Семе-
нович Харин; медалью Франциска 
Скорины – заместитель директора 
Института порошковой метал-
лургии им. О. В. Романа Сергей  

Владимирович Побережный, заве-
дующий лабораторией Владис-
лав Викторович Семашко; звание 
«Ученый года Национальной ака-
демии наук Беларуси – 2025» при-
своено академику Олегу Олего-
вичу Руммо; Указом Президента 
Российской Федерации орденом 
Дружбы награжден академик 
Сергей Яковлевич Килин; гранты  
Президента Республики Беларусь в 
сфере науки назначены 14 ученым 
НАН Беларуси. Физико-техниче-
ский институт занесен на Респуб
ликанскую доску Почета; лауреа-
тами премии Союзного государ-
ства в области науки и техники 
в составе авторского коллектива 
стали работники Объединенного 
института проблем информатики; 
знаками отличия разного уровня 
награждены 76 работников НАН 
Беларуси.

2025 г. стал завершающим в 
5-летнем этапе развития науки в 
Республике Беларусь, была сфор-
мирована архитектура нового ее 
цикла: утверждены 12 государ-
ственных программ научных 
исследований, 20 государственных 
научно-технических программ, 
Государственная программа 
инновационного развития, Госу-
дарственная программа «Наука 
для экономики и общества» и 
другие, тесно интегрированные 
с Программой социально-эконо-
мического развития Республики  
Беларусь на 2026–2030 гг., утверж-
денной на Всебелорусском народ-
ном собрании. Как отметил  
А. Лукашенко, «белорусское обще-
ство ждет от ученых новых про-
рывных идей, удержания лидиру-
ющих позиций в традиционных 
направлениях научной специали-
зации, расширения компетенций 
в формирующихся мировых век-
торах научно технического про-
гресса». Именно на этом будут 
сконцентрированы наши усилия 
и дальше.
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ГНПО «Оптика, оптоэлектроника и лазерная техника» – одна из 
ведущих научных организаций в области оптоэлектронного и 
лазерно-оптического приборостроения. В объединении довольно 
успешно и динамично развиваются перспективные направления 
современной физики, которые будут оказывать значительное 
влияние на деятельность организации в ближайшем будущем, 
являясь в некотором роде точками ее роста. Прежде всего это  
касается волоконно-оптических радиофотонных устройств и систем,  
в которых находят применение оптические методы генерации, 
передачи и обработки СВЧ-сигналов. Данные подходы опреде-
ляют основные преимущества по отношению к традиционным,  
полностью радиоэлектронным решениям.

Точки роста  
микроэлектроники  
и лазерной техники

Максим Богданович, 
генеральный директор ГНПО «Оптика, 
оптоэлектроника и лазерная техника» 
НАН Беларуси, кандидат физико-
математических наук

Аппаратно-программный стенд для отработки методов гиперспектральной диагностики Гиперспектральный конфокальный микроскоп
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ТЕХНОЛОГИИ  СУВЕРЕНИТЕТА18 По данному направлению в 
объединении довольно успешно 
функционирует научная школа, 
несколько ярких результатов 
работы которой стоит отме-
тить. Один из них связан с дву-
мерной физико-топологической 
моделью для численного ана-
лиза и оптимизации параметров 
фотодиодов, учитывающей как 
внутренние параметры гетеро-
структуры, так и влияние на нее 
оптического излучения, харак-
теристик окружающей среды, а 
также внешнюю электрическую 
цепь. Полученные в результате 
моделирования данные обусло-
вили разработку ряда СВЧ-фо-
тодиодных модулей с выходной 
мощностью вплоть до 30 ГГц, 
обеспечивающей свыше 10 мВт, 
что дает возможность применять 
их без СВЧ-усилителей в воло-
конно-оптических линиях пере-
дачи и системах распределения 
СВЧ-сигналов с высоким дина-
мическим диапазоном, что соот-
ветствует результатам мирового 
уровня. Это в свою очередь стало 
основой для создания волокон-
но-оптических линий с часто-
той до 12 ГГц с прямой моду-
ляцией и до 30 ГГц с внешней 
модуляцией оптического излу-
чения и сверхнизким фазовым 
шумом, которые активно задей-
ствуются для самых современ-
ных систем радиолокации, ради-
оэлектронной борьбы и ради-
освязи. Второй результат – 
физико-математическая модель 
оптоэлектронного генератора, 
моделирующая его выходные 
характеристики во времен-
ной и частотной областях при 
имитировании внешних дина-
мических и параметрических 
воздействий. Наряду с уни-
кальной технологией макси-
мально плотной намотки опти-
ческих волокон большой длины 
модель позволила разработать 

ного государства. Среди лазер-
ных источников, генерирующих 
в спектральной области около  
1 мкм, следует отметить уни-
кальну ю технологию созда-
ния модулей круговой накачки 
активного элемента. Она позво-
лила получить ряд «сухих» кван-
тронов для производства оте-
чественных полностью твердо-
тельных лазеров, генерирую-
щих импульсы наносекундной 
д лител ьнос т и с  энерг и я м и  
от 20 до 250 мДж. Также в рам-
ках этого направления совместно 
с Министерством промышленно-
сти стартовал проект по лазер-
ным источникам ультрафиоле-
тового излучения.

Третье развиваемое в ГНПО 
направление – гиперспектраль-
ные технологии для дистанцион-
ного экспресс-анализа состояния 
и качества природных, сельскохо-
зяйственных и промышленных 
объектов (в том числе промежу-
точной и готовой продукции).  
О каждой наблюдаемой их точке 
можно получить расширенную 
спектральную информацию, 
что дает дополнительные сведе-
ния о химических и физических 
свойствах.

Нами представлен уникаль-
ный метод точной дистанци-
онной оптической экспресс- 
диагностики на расстояниях 
от нескольких до сотен метров 
при естественном и искусствен-
ном освещении, в том числе гео-
метрически сложных объектов 
в закрытых помещениях – на 
хранилищах, складах и в цехах.  
Он основа н на совместном 
использовании как гиперспек-
тральных данных в отраженном 
свете, так и синхронно посту-
пающих сведений дистанцион-
ного зондирования с получением 
трехмерного рельефа исследуе-
мых элементов. В зависимости 
от их формы, геометрии падения 

ряд опытных образцов опто
электронных генераторов СВЧ 
на линиях задержки с оптиче-
ским усилением, генерирующих 
опорные сигналы в Х- и К-диа-
пазонах для систем радиолока-
ции со сверхнизким фазовым 
шумом на уровне 140 дБн/Гц, что 
соответствует улучшению пара-
метров генераторов по сравне-
нию с существующими электрон-
ными аналогами на 2 порядка. 
Все представленные инновации  
активно применяются как в 
организациях Государственного 
военно-промышленного коми-
тета Республики Беларусь, так и 
в Российской Федерации. В пла-
нах – развитие фундаментальных 
основ и создание радиофотонных 
устройств обработки сверхширо-
кополосных СВЧ-сигналов для 
перспективных систем радио
локации, в том числе визуали-
зирующих радаров.

Второе направление свя-
зано с лазерными источниками 
излучения новых типов. Можно 
отметить твердотельные лазеры 
с диодной накачкой, излучаю-
щие в условно безопасном для 
глаз спектральном диапазоне 
1,5–1,6 мкм. Один из наиболее 
ярких примеров – подробная 
физико-математическая модель 
эрбиевых лазеров, описывающая 
их работу в различных условиях 
эксплуатации с высокой досто-
верностью. Благодаря ей пред-
ставлен модельный ряд уни-
кальных, не имеющих аналогов 
в мире по совокупности техни-
ческих характеристик твердо-
тельных лазеров на эрбиевом 
стекле, функционирующих без 
систем принудительного охлаж-
дения в диапазоне температур  
от -40 до +60 °С, налажено их 
мелкосерийное производство. 
Такие приборы пользу ются 
постоянным спросом и поставля-
ются на ряд предприятий Союз-
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конвейере с помощью спектраль-
ных данных в отраженном свете 
в диапазоне 1000–1700 нм с даль-
нейшей обработкой данных ней-
росетями. Каждый пластиковый 
фрагмент идентифицируется, 
вредные фтор- и хлорсодержащие 
отсеиваются в отдельный контей-
нер эффективным пневматиче-
ским сепаратором с компьютер-
ным управлением. 

Для анализа качества сыро-
дельной продукции в сырохра-
нилище филиала ОАО «Савуш-
кин продукт» (г. Береза) запу-
щен гиперспектральный ком-
плекс по распознаванию дефектов 
сыров, направляемых на созрева-
ние, а также для контроля гото-
вой продукции. На конвейер-
ной линии происходит экспресс- 
анализ на основе их спектраль-
ных данных в отраженном свете с 
обработкой нейросетью. Данный 
метод оптимален, поскольку явля-
ется бесконтактным, безвредным 
для продуктов и персонала и не 
требует присутствия оператора. 
Комплекс интегрирован в инфор-
мационную систему производ-
ства и фиксирует дефекты сыров 
с привязкой к конкретным кон-
тейнерам, что облегчает последу-
ющую отбраковку и в конечном 
счете способствует повышению 
качества изделий.

Разработки объединения 
вызывают интерес и пользуются 
большим спросом, что содей-
ствует укреплению нау чной 
школы и конкурентоспособно-
сти экономики.

Модуль круговой накачки активного 
элемента (АЭ)

Многомодовый Nd:YAG лазер  
с диодной накачкой и энергией  
в импульсе свыше 200 мДж

Компактный Nd:YAG лазер с диодной 
накачкой и энергией в импульсе 
100 мДж, рабочий диапазон температур
от +65 ºC до -50 ºC, частота следования 
импульсов до 25 Гц

Двухимпульсный  Nd:YAG лазер 
для LIBS спектроскопии

света учитываются поправки в 
гиперспектральные данные, свя-
занные с перекрытием объектов в 
поле зрения, затенением различ-
ных их областей, возможностью 
облучения не только внешним 
освещением, но и светом, отра-
женным от соседних предметов, 
с изменением своего спектраль-
ного состава. Также при анализе 
учитывается специфика освеще-
ния искусственными источни-
ками в производственных поме-
щениях с их спектральными и 
пространственными особенно-
стями. Извлеченная из трехмер-
ных моделей и гиперспектраль-
ного изображения информация 
обрабатывается для коррекции 
первичных гиперспектраль-
ных данных по спектральной и 
интенсивностной составляющей, 
что значительно улучшает про-
цессы сегментации и идентифи-
кации исследуемых объектов по 
их свойствам.

Данный метод широко исполь-
зуется в создаваемой нами инно-
вационной технике. В частности, 
в конфокальном микроскопе для 
экспресс-анализа параметров 
изделий микро- и оптоэлектро-
ники, обеспечивающем получение 
трехмерных гиперспектральных 
изображений в отраженном свете 
и свете флуоресценции с попе-
речным разрешением не менее 
0,5 мкм, сочетающих гиперспек-
тральные показатели с данными 
по трехмерному рельефу поверх-
ности исследуемых образцов.  
Микроскоп эффективен для кон-
троля технологических параме-
тров изготовления люминофор-
ных композиций из квантовых 
точек для новейших изделий све-
тодиодной техники.

Разрабатывается гиперспек-
тральный комплекс для автомати-
ческой сортировки отходов пла-
стиков. Распознавание их типов 
происходит непосредственно на 
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НПЦ по материаловедению:
возможности  
неисчерпаемы

– Академическим институ-
там для успешного взаимодей-
ствия с отечественными пред-
приятиями необходимо иметь 
арсенал разработок, соответ-
ствующий или превышающий 
их потребности. Научно-прак-
тический центр по материалове-
дению тесно сотрудничает с мно-
гими профильными компаниями 
и держит руку на пульсе эконо-
мической жизни страны уже не 
одно десятилетие. Наверное не 
все знают, что процесс производ-
ства интеграловских микросхем 
начинается у нас, на нашем обо-
рудовании: пластины Si обраба-
тываются на ускорителях электро-
нов с целью придания им требуе-
мых электрофизических свойств. 
Отраслевая лаборатория радиа-
ционных воздействий НПЦ НАН 
Беларуси по материаловедению – 
неотъемлемая часть технологиче-
ской цепочки ОАО «ИНТЕГРАЛ»  
в области радиационной обра-
ботки кремниевых пластин c 
диодными и транзисторными 
структурами для получения тре-

буемых по ТУ электрических 
параметров полупроводнико-
вых приборов. Старый ускоритель 
проработал у нас более 50 лет и в 
2024–2025 гг. благодаря выделен-
ным Президиумом и ГКНТ сред-
ствам заменен на 2 новых. Расту-
щий научный потенциал и креп-
нущая материальная база обусло-
вили утверждение совместного 
плана работ «ИНТЕГРАЛА» и 
нашего института до 2029 г. Могло 
ли предприятие обойтись без 
нас в этом вопросе? Да, конечно.  
Но тогда достаточно сложное обо-
рудование и высококвалифици-
рованный оператор в основном 
бы простаивали. Для удовлетво-
рения потребностей заказчика 
по обработке пластин нам доста-
точно нескольких дней в месяц. 
Оставшееся время – в распоря-
жении исследователей и может 
быть использовано для реали-
зации других проектов. Налицо 
рост стоимостного объема выпол-
ненных работ и оказанных лабо-
раторией услуг: с 101,54 тыс. руб.  
в 2019 г. до 719,61 тыс. руб. в 2025 г.

1. Монокристаллы калий гадолиние-
вого вольфрамата, активированные 
ионами неодима KGd(WO4)2 – Nd3+  
и активные элементы из них 

2. Монокристаллы калий-иттриево-
го вольфрамата, активированные 
ионами иттербия, α-KY(WO4)2–Yb3+

3. Электрод металл-ионного 
аккумулятора типа «графит на меди» 
без связующих

Национальная академия наук Беларуси 
активно реализует проекты технологического 
лидерства. Насколько эффективным может 
быть взаимодействие исследовательского и 
реального секторов экономики, рассказывает 
генеральный директор НПЦ НАН Беларуси 
по материаловедению, доктор физико-
математических наук Валерий Федосюк. 
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ускорителе электронов. Предпри-
ятие за свой счет разрабатывает 
проект дополнительной оснастки 
для нашего оборудования, ожи-
даемая загрузка составит 2, а то 
и 3 смены. С подобным предло-
жением обращалась к нам и «Бел-
шина», варианты дальнейшего 
сотрудничества рассматриваются.

НПЦ НАН Беларуси по матери-
аловедению на протяжении мно-
гих лет сотрудничает с заводом 
«Оптик». Одно из направлений 
его работы – выращивание моно-
кристаллов калий-гадолиниевого 
вольфрамата, активированных 
ионами неодима, которые исполь-
зуются для генерации лазерного 
излучения в области небольших 
энергий накачек. Другой век-
тор – получение монокристаллов 
калий-иттриевого вольфрамата, 
активированных ионами иттер-
бия, для изготовления лазерных 
активных элементов из них. Моно-
кристаллы обладают высокой 
лучевой прочностью, обеспечивая 
низкий порог генерации лазера и 
высокую эффективность. Активи-
рованные ионами иттербия, они 
применяются в лазерах для гене-
рации ультракоротких импульсов 
(50–200 ф. сек). Это уникальный 
материал, позволяющий наиболее 
эффективно (КПД>50%) использо-
вать для накачки лазерные диоды. 
Для завода «Оптик» институт 
также проводит замеры отклоне-
ния торцевых поверхностей затра-
вок от кристаллографической пло-

скости и периодические испыта-
ния изделий – рабочих тел лазеров.

Нельзя не упомянуть наши 
проекты в области электронной 
высокочастотной и СВЧ-кера-
мики для телекоммуникационной 
инфраструктуры и СВЧ-техники; 
диэлектрическая и пьезоэлектри-
ческая керамика востребована в 
области силовой электроники и 
ультразвуковых применений; элек-
трокерамика – для энергоемких 
конденсаторов. Партнерами в них 
выступают научно-производствен-
ное предприятие «Тетраэдр», Завод 
точной электромеханики и др.  
Но в основном изделия поставля-
ются в Российскую Федерацию для 
систем навигации и связи.

– А если потребности страны пре-
вышают текущие возможности 
Академии наук?

– Здесь уместно упомянуть 
обрабатывающий инструмент из 
сверхтвердых материалов (СТМ) – 
алмаза, кубического нитрида бора 
и композитов из них, которые мы 
изготавливаем на производствен-
ном участке лаборатории физики 
высоких давлений и сверхтвердых 
материалов. По критерию цена/
качество равных им нет. Напри-
мер, типовой резец для МТЗ из 
твердого сплава стоит около  
5 долл., и его хватает примерно 
на 50 деталей. Стоимость резца 
из СТМ – 15 долл., но его ресурс 
составляет более 500 деталей. 

Обесцвечивание алмазов и бриллиантов

Окрашивание алмазов и бриллиантов

Установки типа «БАРС» (беспрессовые аппараты «разрезная сфера»). Изменение физических характеристик алмаза

– С какими еще организациями 
успешно работает Центр?

– В стране есть предприятия, 
производящие кабельную про-
дукцию, в том числе и специ
фическую, например для бело-
русской АЭС. На второй энер-
гоблок поставлено таких изде-
лий на сумму около 25 млн долл. 
Ряд отечественных компаний уже 
сейчас готовится к строительству 
третьего энергоблока. Нами про-
ведены переговоры с СЗАО «Бел-
телекабель», которому требуется 
радиационная сшивка полимер-
ной оплетки электрокабелей на 
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Сегодня в Беларусь завозится 
довольно обширная номенкла-
тура инструмента из СТМ на 
сумму более 3 млн долл. в год. 
Производить многое из этого 
было бы разумно в кооперации 
с профильными предприятиями 
или инструментальными цехами. 
Лаборатория в состоянии изго-
тавливать заготовки СТМ, но это 
эксклюзивная работа. А более 
простые операции – резку, пайку, 
заточку и другое – можно делать 
и на базе промышленных пред-
приятий. Наш институт в состо-
янии осилить полный цикл выпу-
ска оригинального инструмента, 
потребности в котором могут 
достигать несколько тысяч еди-
ниц в год. А для более серьезных 
объемов понадобится коопера-
ция, что тоже осуществимо.

– Как продвигаются исследования 
в области синтеза сверхтвердых 
порошков алмаза и кубического 
нитрида бора, а также композици-
онных материалов на их основе?

– Чтобы наше оборудова-
ние было задействовано по мак-
симуму, на нем можно многое 
делать: например, менять цвет и 
окрашивать алмазы и другие нату-
ральные и искусственные аналоги 
драгоценных камней на установ-
ках типа «БАРС». Они позволяют 
синтезировать уникальные кри-
сталлы за счет работы в широком 
диапазоне давлений и темпера-
тур; снижать производственные 
издержки благодаря минималь-
ному энергопотреблению и безо-
пасности. При этом требования к 
инфраструктуре минимальны: в 
отличие от аналогов весом более 
50 т «БАРС» – самое миниатюрное 
оборудование, которое не требует 
специальной подготовки пола и 
усиления перекрытий при разме-
щении. Синтез высококачествен-
ных кристаллов в таких аппара-

мация записывается лазерным или 
микроволновым импульсом, что 
позволяет хранить ее при комнат-
ной температуре.

Пластины применяют как 
теплоотводы для ИИ и дата-цен-
тров. Алмаз обладает самой высо-
кой теплопроводностью среди 
всех твердых тел (до 2200 Вт/м·К), 
что в 5 раз выше, чем у меди. Это 
делает его идеальным матери-
алом для охлаждения силовой 
электроники и 5G, лазерной и 
космической техники, высоко-
производительных вычислений 
(теплоотводы для передовых 
CPU и GPU в узлах, где критичен 
размер системы охлаждения).  
В рентгеновской оптике алмазы 
применяют для выходных окон 
вакуумных камер и рентгенов-
ских трубок, которые выдержи-
вают огромный перепад давле-
ния и тепловой удар; в алмазных 
монохроматорах – для получения 
«чистого» луча без деформации 
кристалла под нагревом; в рент-
геновских линзах и призмах – 
для фокусировки рентгеновских 
лучей; в фазовращателях (управ-

тах открывает возможность созда-
ния алмазов с заранее заданными 
и равномерно распределенными 
дефектами.

На недавно закупленном обо-
рудовании мы теперь также можем 
выращивать методом CVD моно-
кристаллы алмаза и пленки элек-
тронного качества. Это позволяет 
осваивать новые направления в 
алмазной тематике. Так, прецизи-
онный контроль параметров роста 
позволяет изготавливать пла-
стины для самых востребованных 
сегодня направлений науки и тех-
ники. Квантовый магнитометр на 
алмазе – высокочувствительный 
датчик магнитного поля, рабо-
тающий на основе NV-центров в 
синтетическом алмазе. Пассивный 
радар на алмазе – радиофотонный 
приемник на основе NV-центров, 
способный детектировать и демо-
дулировать радиосигналы в широ-
ком частотном диапазоне – от МГц 
до десятков ГГц, преобразуя их в 
оптический сигнал. Квантовые 
датчики и память – спин элек-
трона в NV-центре служит «кван-
товым битом» (кубитом), инфор-

У пресса научный сотрудник лаборатории высоких давлений 
и сверхтвердых материалов Андрей Альхименок
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ление поляризацией) – для иссле-
дования магнитных свойств мате-
риалов на атомном уровне.

В феврале 2025 г. введен в экс-
плуатацию новый гидравличе-
ский высокопроизводительный 
6-пуансуонный кубический пресс 
в инжинирингово-сервисном цен-
тре по сверхтвердым материалам  
в НПЦ НАН Беларуси по матери-
аловедению, позволяющий про-
изводить 250 карат алмазного 
порошка за 3 минуты. Это более 
чем в 100 раз больше, чем на старом 
гидравлическом прессе ДО-137.  
И это уже покрывает производ-
ственные потребности по лезвий-
ному инструменту для токарной 
и фрезерной обработки из сверх-
твердых материалов на 3 млн евро 
в год. Мы работаем для Мин-
ского инструментального завода, 
Минского механического завода  
им. С.И. Вавилова, МТЗ и других.

– Как вы считаете существует ли 
проблема «завышенных ожида-
ний» от отечественной науки, или 
же мы сталкиваемся с «недооцен-
кой» ее реальных достижений?

– Здесь можно вспомнить про 
аккумуляторную батарею. Ана-
лизируя текущее состояние дел 
в области создания Na-графено-
вых изделий, следует отметить, 
что у нас получилось сделать, к 
нашему собственному удивлению, 
то, что у тех же китайцев (компа-
ния CATL, мировой лидер по про-
изволству Li-ионных батарей) до 
сих пор не вышло. И это при несо-
измеримом людском и финансо-
вом потенциале.

На основе реструктурирован-
ного графита, подвергнутого пред-
варительной интеркаляции каль-
цием с последующим пироли-
зом, разработана инновационная 
технология создания электродов 
натрий-ионного аккумулятора без 
использования полимерного свя-

несколько десятков миллио-
нов долларов на оборудование.  
И, что важно, КНР с ноября 2025 г.  
полностью запретил экспорт всех 
связанных с накопителями энер-
гии устройств и расходных мате-
риалов. Поэтому дальнейшее раз-
витие работ в этом направлении 
видится либо в «Великом камне», 
либо в рамках Союзного государ-
ства в Калининградской области 
на оборудовании госкорпорации 
«Росатом», установленном для 
выпуска Li-ионных аккумулято-
ров. Там же можно будет выпу-
скать и Na-графеновые.

Закончить можно на опти-
мистической ноте словами клас-
сика про электрон, который ока-
зался так же неисчерпаем, как и 
атом. Это же присуще и графену –  
у него много других, более про-
стых, нежели в накопителях энер-
гии, применений. Об этом можно 
будет рассказать после организа-
ции производства на ряде пред-
приятий, с которыми уже прове-
дены успешные переговоры.

Наталья МИНАКОВА

зующего, что позволяет увеличить 
долю активной массы в электрод-
ном материале и снизить энерго-
емкость производства электродов 
для энергетики и машиностроения.

Резюмируя тему накопителей 
энергии, могу с уверенностью ска-
зать, что мы наработали хорошие 
компетенции в этом вопросе (хотя 
ранее никогда накопителями не 
занимались), и теперь дальней-
ший шаг – это организация мел-
косерийного прозводства.

Свежий результат этого года – 
анод базовой ячейки батареи без 
полимерной связующей. Недавно 
наша команда вернулась из 
Китая, который весьма заинтере-
сован в сотрудничестве. Предло-
жение института – организовать 
в индустриальном парке «Вели-
кий камень» мелкосерийное про-
изводство Na-графеновых бата-
рей по белорусской технологии на 
китайском оборудовании и при их 
финансировании. Научно-иссле-
довательские работы закончены, 
теперь дело за опытно-конструк-
торской частью. А это, по нашей с 
китайскими партнерами оценке, –  

Гидравлический высокопроизводительный 6-пуансуонный кубический пресс
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Институт микробиоло-
гии НАН Беларуси зани-
мается биотехнология-
ми, базирующимися на 
глубоком изучении ми-
кроорганизмов, их мо-
дификации, генном кон-
струировании, а также 
отработке технологий 
культивирования с це-
лью получения микроб-
ных препаратов для 
различных отраслей 
народного хозяйства.
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Александр Шепшелев, 
директор Института 
микробиологии  
НАН Беларуси, кандидат 
технических наук, 
доцент 

Анастасия Сидоренко, 
заместитель 
директора по научной 
работе Института 
микробиологии  
НАН Беларуси, кандидат 
биологических наук, 
доцент 

В 
связи со стремитель-
ным ра звитием био-
технологий и внедре-
нием их достижений 
п р а к т и че с к и в о  в с е 
сферы жизни общества 

штаммы микроорганизмов стали 
стратегически важным ресур-
сом, обеспечивающим техноло-
гический суверенитет и инно-
вационное развитие страны.  
В современных условиях осо-
бую роль приобретают коллек-
ции, поддержание в которых 
штаммов, выделенных из при-
родных источников или создан-
ных исследователями, необхо-
димо для их доступности науч-
ному сообществу и биотехноло-
гическим производствам. Объем 
и качество фондов микробных 
коллекций рассматривается как 
важнейший ресурс, обуслов-
ливающий быстрый прогресс 
науки, экономики и образова-

ния. Такая коллекция имеется 
в нашем институте, в нее вхо-
дит более 3400 микроорганиз-
мов, благодаря чему гарантиро-
ванно сохраняется жизнеспособ-
ность и подтверждается аутен-
тичность микробных ресурсов 
(в том числе генно-инженерных 
штаммов), использующихся в 
биотехнологии для обеспече-
ния биобезопасности их приме-
нения и контроля качества про-
дукции. С учетом опыта дру-
гих государств целесообраз-
ным является депонирование 
в национальных коллекциях, в 
том числе Белорусской коллек-
ции непатогенных микроорга-
низмов, всех микробных штам-
мов-продуцентов, используемых 
в производственных биотехноло-
гических процессах и входящих 
в состав биопрепаратов, выпу-
скаемых в республике для нужд 
внутреннего и внешнего рынков.

Правовая защита микроорга-
низмов-продуцентов и биотех-
нологий, основанных на их при-
менении, осуществляется путем 
национального и международ-
ного патентования, что требует 
обязательного депонирования в 
организации с международным 
статусом. В нашей стране такой 
структуры нет, в связи с чем бело-
русские заявители для получения 
патента на изобретение по регио-
нальной (ЕАЭС) или международ-
ной процедуре вынуждены обра-
щаться в другие страны. Получе-
ние соответствующего статуса 
Белорусской коллекцией непато-
генных микроорганизмов, функ-
ционирующей на базе Института 
микробиологии НАН Беларуси, 
повысит ее статус, упростит про-
цедуру депонирования штаммов 
для отечественных заявителей, 
исключит необходимость пере-
дачи на хранение в иностранные 

Развитие микробных  
биотехнологий

Елена Болотник, 
заместитель 
директора по научной 
и инновационной 
работе Института 
микробиологии  
НАН Беларуси, кандидат 
биологических наук 
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ного рогатого скота), достигнуто 
повышение среднесуточных при-
весов телят и продуктивности 
пчелиных семей.

Ведутся работы по улучшению 
экологических и зоогигиениче-
ских условий содержания живот-
ных и прилегающих территорий. 
С этой целью для обработки под-
стилки для скота, а также лагун 
(навозохранилищ) иститутом раз-
работаны биопрепараты на основе 
консорциумов микроорганизмов. 
Испытания доказали их эффек-
тивность в части подавления 
патогенной микрофлоры, сниже-
ния запаха, переработки органи-
ческих отходов в форму, пригод-
ную для непосредственного вне-
сения в почву в качестве органи-
ческого удобрения.

Актуальна проблема импор-
тозависимости и обеспечения 
технологического суверенитета  
сектора по получению амино-
кислот, ферментов, заквасок для 
пищевой промышленности, орга-
нических кислот и др. В коопе-
рации с учеными-технологами 

ниеводстве планируется расши-
рять. Причем для достижения 
максимального эффекта необхо-
димо увязать ее с общей системой 
земледелия с учетом параметров 
почв, культур-предшественни-
ков, применяемых агротехноло-
гий с возможностью уменьшения 
доз вносимых минеральных удо-
брений. Под руководством уче-
ных-аграриев планируется разра-
ботать соответствующие отрасле-
вые регламенты.

По животноводческому нап
равлению институт ежегодно 
наращивает объемы производ-
ства и продаж кормовых доба-
вок и заквасок для силосования. 
Около трети препаратов реали-
зуется в Российской Федерации. 
В 2025 г. 28 т жидких и 5 т сухих 
бакконцентратов позволили заго-
товить агропромышленным пред-
приятиям свыше 5,5 млн т высо-
кокачественного силоса. Кроме 
того, выпущено около 1 т кор-
мовых добавок, благодаря чему 
получено 4,4 тыс. т комбикорма 
(профилактирует ацидоз круп-

коллекции штаммов, полученных 
в нашей республике. Институт 
подготовил и направил в ГКНТ 
пакет документов для ходатай-
ства о присвоении коллекции 
статуса международного органа 
по депонированию в соответ-
ствии с Будапештским догово-
ром о международном признании 
депонирования микроорганиз-
мов с целью патентной процедуры  
от 28.04.1977 г. 

Институт микробиологии 
создает и внедряет микробные 
биотехнологии в сельское хозяй-
ство: разрабатываются удобре-
ния, средства защиты расте-
ний, кормовые добавки, препа-
раты для улучшения зоогигие-
нических условий содержания 
животных, переработки сель-
скохозяйственных отходов и пр. 
По растениеводческому направ-
лению представлен широкий 
ассортимент препаратов и тех-
нологий, нашедших применение 
в аграрной отрасли Беларуси и 
России. 

В 2025 г. были проведены 
широкомасштабные производ-
ственные испытания микробных 
удобрений в 8 организациях на 
общей площади более 1 тыс. га во 
всех областях страны на различ-
ных культурах. Помимо работ по 
апробации институт на постоян-
ной основе реализует биопрепа-
раты для растениеводства в рам-
ках договоров поставки (в 2025 г. –  
свыше 8 т средств для повышения 
урожайности сельхозкультур на 
площади свыше 20,4 тыс. га).

Результаты комплексных 
исследований свидетельствуют 
об эффективности применения 
микробных удобрений и пер-
спективности их использования. 
Средняя прибавка урожайности 
по зерновым культурам соста-
вила 5–15%, по зернобобовым – 
до 40%. В 2026 г. практику исполь-
зования таких удобрений в расте-
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(медиками и химиками) прово-
дятся исследования с целью соз-
дания витаминных миксов и 
адсорбентов из вторичных ресур-
сов микробиологических произ-
водств. Особо важное направле-
ние – разработка штаммов-проду-
центов добавок, применяемых в 
пищевой промышленности, более 
80% из которых импортируется. 

Уже ведутся работы по получе-
нию инвертазы для кондитерской 
промышленности; дрожжей для 
виноделия и пивоварения; амино-
кислоты лизина; заквасок для хле-
бопечения и квашения; фосфоли-
пазы для масложировой промыш-
ленности; липаз для сыроделия 
и хлебопекарной промышленно-
сти; органических кислот (лимон-
ная, молочная кислота); хитозана, 
бета-глюканов и др. В институте 
планируется организовать уча-
сток по выделению, очистке и 
доведению до товарной формы 
хозяйственно ценных метаболи-
тов с целью последующего про-
мышленного выпуска.

Параллельно необходимо 
совершенствовать норматив-
но-правовую базу, для чего тре-
буется наличие в Беларуси струк-
туры, наделенной функциями и 
полномочиями по регистрации 
генно-инженерных штаммов в 
качестве продуцентов биологи-
чески активных веществ, приме-
няемых в пищевой промышлен-
ности, и внести соответствующие 
изменения в технический регла-
мент Таможенного союза ТР ТС 
029/2012 «Требования безопасно-
сти пищевых добавок, ароматиза-
торов и технологических вспомо-
гательных средств». На террито-
рии ЕАЭС такое учреждение име-
ется в Российской Федерации.

Для регистрации новых (в том 
числе генно-инженерных) про-
мышленно ценных штаммов – 
продуцентов веществ, применя-
емых в пищевой промышленно-

Еще одно важное направле-
ние – глубокая микробиологи-
ческая переработка вторичных 
продуктов производств, выпу-
скающих пищевую и кормовую 
продукцию (послеспиртовая 
барда, картофельная мезга, пив-
ная дробина, соевый и рапсовый 
шрот и др.). Проводятся изыска-
ния, нацеленные на повышение 
питательной ценности, улучше-
ние кормовых свойств и увели-
чение допустимой нормы ввода 
в рационы для животных побоч-
ных продуктов с помощью их 
микробиологической модифи-
кации – ферментации, благодаря 
чему в них повышается уровень 
сырого протеина, аминокислот, 
пептидов, витаминов, улучша-
ется вкус. При этом снижается 
содержание избыточной клет-
чатки, которая частично заме-
няется белком, вследствие чего 
продукт становится более пита-
тельным и усвояемым.

Для достижения перечислен-
ных целей в институте учреждена 
структура, реализующая полный 
цикл создания инновационных 
биотехнологических продуктов – 
от фундаментальных исследова-
ний до внедрения биотехнологий 
в опытно-промышленное произ-
водство. Институт тесно инте-
грирован в реальный сектор эко-
номики и работает под потреб-
ности предприятий республики, 
а взаимодействие с организа-
циями системы Национальной 
академии наук Беларуси, Мини-
стерства образования и отрасле-
вой науки позволяет применять 
междисциплинарный подход в 
решении многочисленных задач 
и достигать необходимых резуль-
татов в короткое время.

сти, в данную организацию необ-
ходимо представить (помимо 
результатов испытаний на безо-
пасность и аллергенность) ком-
плект документов, полностью рас-
крывающий ноу-хау: генно-инже-
нерные изменения с детальным 
описанием и результатом полно-
геномного секвенирования, опи-
сание питательных сред, техноло-
гии культивирования, выделения, 
очистки и т.п., что несет опреде-
ленные риски.

Одно из наиболее востребо-
ванных и развивающихся направ-
лений исследований – биотех-
нологии для охраны окружаю-
щей среды. Институт ежегодно 
выполняет работы по запуску 
биологических очистных соору-
жений предприятий республики. 
Кроме того, создаются консорци-
умы микроорганизмов, осущест-
вляющих биодеструкцию нефти и 
нефтепродуктов, ускорение разло-
жения порубочных остатков при 
мелиорации и т.д. 

Для биопрепаратов, применяе-
мых в системах очистки, не требу-
ется обязательная государствен-
ная регистрация и сертификация, 
чем пользуются недобросовест-
ные поставщики. В результате 
применения несертифицирован-
ных средств зачастую происхо-
дит перерождение или даже пол-
ное вырождение биоценоза актив-
ного ила, что влечет существен-
ные финансовые затраты. 

Критически важный инстру-
мент обеспечения экологической 
безопасности и технологической 
эффективности очистных со- 
оружений предприятий промыш-
ленного и коммунально-быто-
вого профиля – сертификация и 
стандартизация биопрепаратов.  
Необходима научно обоснован-
ная система контроля средств для 
очистки сточных вод, для чего 
разрабатываются соответствую-
щие стандарты. 
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CAR-T-терапия: 
сегодня и завтра

CAR-T-терапия, ставшая насто-
ящим прорывом в онкологии, – 
это генно-инженерный клеточ-
ный метод, при котором соб-
ственные Т-лимфоциты паци-
ента выделяются и генетически 
изменяются для распознавания 
антигенов на поверхности злока-
чественных опухолевых клеток и 
их уничтожения. На сегодняшний 
день существует 7 CAR-T-клеточ-
ных продуктов для официального 
применения в онкогематологии:  
5 – для лечения В-клеточных 
острого лимфобластного лейкоза 
и лимфом, 2 – множественной 
миеломы. Активно развиваются 
методы лечения аутоиммунных 
заболеваний, в частности систем-
ной красной волчанки, с исполь-
зованием анти-СD19 CAR-T [1]. 
Стоимость подобной коммерче-
ской терапии в мире стартует от 
350 тыс. долл. Эксперты прогно-
зируют устойчивые темпы роста 
рынка CAR-T – не менее 20% каж-
дый год. В текущий период про-
ходит более 1 тыс. клинических 
испытаний данной методики, из 
них более половины связаны с воз-
действием на солидные опухоли.

Концепция CAR (chimeric 
antigen receptor), химерного T-кле-
точного рецептора, который ком-
бинирует в своем составе вариа-
бельные области антител, ответ-
ственные за распознавание анти-
гена, и константные области 

T-клеточного рецептора, обеспечи-
вающие передачу сигнала и акти-
вацию каскада клеточных реак-
ций, была впервые представлена 
в 1987 г. японским иммунологом 
Ёсикадзу Куросава и его командой 
из Института комплексной меди-
цинской науки в Эйти, Япония [2].  
2 года спустя, в 1989 г., израиль-
ский иммунолог доктор Зелен 
Ешхар и его коллеги из Института 
наук Вейцмана создали первый 
CAR на основе вариабельной лег-
кой и тяжелой цепей антитела про-
тив 2,4,6-тринитрофенила, кото-
рые соединили с константными 
участками α- и β-цепей T-клеточ-
ного рецептора [3]. 

Первые испытания CAR-Т 
были проведены в 2010 г. на двух 
пациентах с рефрактерным хро-
ническим лимфолейкозом [4]: 
один из них до сих пор в ремис-
сии, второй умер от инфек-
ции COVID-19, также находясь 
в ремиссии. В реальную клини-
ческую практику CAR-Т вошла 
в 2017 г. Первыми клеточными 
препаратами, полу чившими 
одобрение Управления по кон-
тролю за продуктами и лекар-
ствами США (FDA), были тиса-
генлеклейцел (Kymriah, произ-
водитель – «Новартис») и акси-
кабтаген цилолейцел (Yescarta, 
«Гилеад»), CAR T-клетки, нацелен-
ные на CD19 для лечения В-кле-
точных лейкозов [4].
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Изготовление  
CAR-T-клеточного 
продукта

Этот сложный процесс зани-
мает 10–14 дней и включает в себя 
следующие этапы:
�	культивирование бакте-

рий и получение плазмид;
�	наработку и очистку лен-

тивирусных частиц, несу-
щих генетическую инфор-
мацию химерного анти-
генного рецептора (CAR);

�	выделение Т-лимфоци-
тов из продукта афереза 
пациента, разделение их 
на фракции, активацию;

�	лентивирусную 
трансдукцию;

�	наработку терапевти-
ческой дозы клеток;

�	контроль качества; 
�	криоконсервацию;
�	формуляцию;
�	введение паци-

енту (рис. 1) [5, 6]. 
Затем еще 7 дней требуются 

для контроля стерильности – это 
необходимый параметр, наравне с 
высокой жизнеспособностью куль-
туры и наличием генетической 
модификации (введения CAR в 
Т-лимфоциты пациента, что делает 
их живым лекарством). Химер-
ная природа рецепторов обуслов-
лена сочетанием в одной моле-
куле функций активации Т-клеток 
и специфического связывания с 
антигеном безотносительно моле-
кул главного комплекса гистосо-
вместимости, что позволяет им не 
зависеть от антиген-презентирую-
щей клетки, в отличие от ситуации 
нативного Т-клеточного иммун-
ного ответа [1, 5, 6]. 

CAR в своей структуре содер-
жит все элементы для распозна- 
вания антигена, активации лим-
фоцита, стимуляции деления и 
передачи сигнала для осуществле-

ния противоопухолевых эффек-
торных функций – высвобожде-
ния перфоринов, гранзима В, син-
теза цитокинов и, как следствие, 
уничтожения опухолевой клетки –  
носителя антигена. Стандартная 
конструкция CAR состоит из вне-
клеточного домена (эктодомен), 
трансмембранного домена и домена 
внутриклеточной активации 
T-клеток (эндодомен) (рис. 2а) [5–7].  
Внеклеточный связывающий 
домен, как правило, представ-
ляет собой одноцепочечные вари-
абельные фрагменты иммуногло-
булинов scFv (single chain variable 
fragment), включающие вари-
абельные области легкой (VL)  
и тяжелой (VH) цепей, ковалентно 
связанных линкером. Он необхо-
дим для узнавания опухолевого 
антигена и обеспечивает специ-
фичность взаимодействия с ним. 
Эктодомен связан гибким шар-
нирным фрагментом, придаю-
щим рецептору подвижность, с 
трансмембранным доменом, кото-
рый необходим для закрепления 
химерного рецептора на поверх-
ности клетки. Внутриклеточный 

сигнальный домен содержит 2 эле-
мента: костимулирующие домены, 
которые могут быть включены в 
конструкцию (CD28, 4-1BB, ICOS, 
CD27, OX40) и дополнительно 
активируют работу T-лимфоци-
тов, продлевая срок их персистен-
ции в организме пациента, и ζ-цепь  
(дзета-цепь) CD3 (CD3ζ), отвеча-
ющую за активацию CD8+ Т-лим-
фоцитов, их пролиферацию и син-
тез перфоринов и гранзимов, уча-
ствующих в уничтожении опухоле-
вых клеток. Уже создано несколько 
поколений CAR на основе стан-
дартной конфигурации.

Разделение химерных лимфо-
цитов на поколения определяется 
составом внутриклеточных сиг-
нальных доменов, включенных в 
молекулу химерного рецептора. 
В настоящее время выделяют их 
5 поколений (рис. 2б), [1, 6, 7]. Все 
имеющиеся в клинической прак-
тике CAR-T относятся ко 2-му, и 
они хорошо работают в онкогема-
тологии. В то же время в большин-
стве идущих клинических испы-
таний против солидных опухо-
лей задействованы варианты 

Рис. 1. Схема производства CAR-T-лимфоцитов
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Рис. 2. Структура CAR (а) и поколения химерного антигенного рецептора (б)

4-го поколения, которые содер-
жат дополнительный ген, улуч-
шающий свойства CAR-T-лимфо-
цита, например Т-тропный цито-
кин (рис. 2б). В доклинических 
моделях эта особенность значи-
тельно повышала эффективность 
CAR-T-клеточной терапии по срав-
нению с CAR 2-го поколения [5, 8].

Применение метода  
в Беларуси

В РНПЦ онкологии и медицин-
ской радиологии им. Н.Н. Алек-
сандрова применение CAR-T-те-
рапии началось в 2021 г., уже изго-
товлено 115 доз CAR-T и пролечено 
более 100 пациентов, из которых  
9 – с множественной миеломой,  
1 – с системной красной волчан-
кой, остальные – с В-клеточными 
лимфомами. Важно, что обе гене-
тические конструкции (анти-CD19 
и анти-BCMA) и технологии полу-
чения CAR-T-лимфоцитов – отече-
ственные разработки, что позво-
ляет больным получать иннова-
ционное лечение в Беларуси бес-
платно, в то время как во многих 
соседних странах Европы оно пока 
не доступно даже на коммерческой 
основе [9].

Молекула CD19 – удачная  
м и ш е н ь  д л я  в о з д е й с т в и я 
CAR-T-лимфоцитов, она пред-
ставлена на опухолевых клетках 
В-клеточных лейкозов и лимфом, 
а из здоровых клеток – только на 
зрелых В-лимфоцитах, функции 
которых могут быть легко воспол-
нены [10]. 

У всех пациентов, прошедших 
CAR-T-терапию, возможности 
иного лечения были признаны 
исчерпанными, прогнозируе-
мая продолжительность жизни 
составляла не более 2–3 месяцев. 
На рис. 3а представлены резуль-
таты анти-CD19 CAR-T-терапии 
диффузной крупноклеточной 

В-клеточной лимфомы (ДБККЛ): 
общая четырехгодичная выжива-
емость (ОВ) составила 67%, бессо-
бытийная выживаемость (БВ) – 
46,2%. Это свидетельствует о том, 
что предложенный нами метод по 
эффективности сопоставим или 
она выше, чем у зарубежных ком-
мерческих аналогов. Так, в муль-
тицентровом проспективном 
исследовании трех CAR-T (axi-
cell, liso-cell, tisa-cell) для лечения 
аналогичной группы пациентов 
четырехгодичная ОВ составила 
от 52 до 35%, БВ – от 40 до 21% [11]. 

Клинический пример эффек-
тивности нашей терапии приве-
ден на рис. 3б. Пациент, мужчина 
38 лет, заболел в ноябре 2020 г.,  
диагноз: диффузная В-клеточная 
лимфома, ДБККЛ, non-GCB под-
тип с поражением мягких тка-
ней основания черепа, лимфоуз-
лов шеи, С1-2 позвонков, IV ст.,  
рефрактерное течение. После 
исчерпания всех опций терапии 
и прогрессирования заболева-
ния ему по решению консили-
ума была назначена анти-CD19  

а

б

CAR-T- терапия. Клеточный про-
дукт был введен в сентябре 2021 г. 
Спустя месяц по данным ПЭТ-КТ 
набл юд а л а с ь  полож и т ел ь -
ная динамика, через полгода –  
полный метаболический ответ. 
Пациент находится в ремиссии 
по настоящее время.

 Сложности и пути 
 их преодоления 

CAR-T-терапия пока не вошла 
в клиническую практику лечения 
солидных онкозаболеваний из-за 
наличия определенных ограничи-
телей. К ним относятся:
�	небольшое количество опухо-

леспецифических маркеров, 
которые могут быть исполь-
зованы в качестве мише-
ней для CAR-T-клеток. Эти 
маркеры могут также экс-
прессироваться на клет-
ках здоровых тканей, что 
создает риск нежелатель-
ной токсичности и тре-
бует тщательного подхода 
к выбору целевого антигена;

�	генетическая разнородность 
и пластичность солидных 
опухолей могут затруднять 
выбор специфических  
антигенов CAR-T-клеток. 
Для преодоления этого необ-
ходимо применение несколь-
ких мишеней одновременно 
или последовательно;
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�	низкая эффективность 
миграции CAR-T-кле-
ток в ткани опухоли, что 
может привести к исто-
щению данных клеток и их 
анергии. Избежать этого 
можно путем введения в 
конструкцию хоуминг-ци-
токинов, направляющих 
миграцию в нужные органы, 
например лимфоузлы;

�	действие иммуносупрес-
сивного микроокружения, 
которое приводит к исто-
щению CAR-T-клеток и их 
анергии – выходом может 
стать подавление ингибиру-
ющих сигналов от опухоли 
и микроокружения, превра-
щение их в активирующие.
Принимая во внимание все 

эти аспекты, специалистами 
РНПЦ онкологии и медицин-
ской радиологии им. Н.Н. Алек-
сандрова и  Института биоорга-
нической химии НАН Беларуси 
было решено в рамках научного 
проекта создать CAR-T-лимфо-
циты 4-го поколения, несущие 
химерный антигенный рецеп-
тор, направленный к опухолевым 
белкам ROR1 или мезотелину, с 
потенциалом терапии солидных и 
части онкогематологических опу-
холей около 70%. 

ROR1 – онкофетальный белок, 
экспрессируется в основном в 
эмбриональных клетках, активи-
руя сигнальные пути для проли-
ферации, выживания и мигра-
ции клеток, наиболее изученный 
из которых – неканонический сиг-
нальный путь WNT [12]. В нор-
мальных тканях он представлен 
главным образом в адипоцитах, но 
проявляется в широком спектре 
опухолевых клеток (хронический 
и острый лейкоз, B-лимфомы, рак 
легкого, яичников, эндометрия, 
желудка, поджелудочной железы, 
колоректальный, трижды негатив-
ный рак молочной железы, мела-

Рис. 3. Результаты анти-CD19 CAR-T-терапии диффузной крупноклеточной  
В-клеточной лимфомы (ДБККЛ): а – общая и бессобытийная выживаемость  
у пациентов с ДБККЛ, б – клинический пример эффективности CAR-T-терапии 

Рис. 4. Механизмы устойчивости опухолевых клеток к CAR-T-терапии 
и предложенные нами пути преодоления

Рис. 5. Цитотоксический тест анти-ROR1 CAR-T-лимфоцитов 2-го и 4-го поколений 
с клеточной линией, экспрессирующей ROR1 (NIH:OVCAR-3, аденокарцинома 
яичников) и контрольной, не экспрессирующих (ZR-75, рак молочной железы) 
при различном соотношении мишень:эффектор (от 1:1 до 1:8). Представлены 
данные среднего из дуплета, аналогичные результаты получены в 3 независимых 
экспериментах

а б
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нома, мезотелиома и др.), при этом 
его высокая экспрессия коррели-
рует с плохой общей выживаемо-
стью онкологических пациентов 
[13, 14]. ROR1 рассматривают как 
маркер стволовых опухолевых кле-
ток и, соответственно, как возмож-
ную мишень прицельного воздей-
ствия на них. Особенно это акту-
ально для глиобластомы – наи-
более агрессивной опухоли, для 
терапии которой на сегодняшний 
день нет эффективных методов 
[15–17]. Учитывая это, мы создали 
конструкции CAR 2-го и 4-го поко-
лений на основе охарактеризован-
ного кроличьего антитела R12, 
направленного к внеклеточному 
домену молекулы ROR1, которые:
�	гиперэкспрессируют c-Jun 

(транскрипционный фактор), 
что усиливает функциональ-
ность CAR-T-клеток и их 
устойчивость к истощению 
и особенно важно при тар-
гетинге солидных опухолей; 

�	экспрессируют CCL19 и ИЛ-7, 
что направлено на преодоле-
ние двух важнейших ограни-
чений терапии солидных опу-
холей: плохой инфильтрации 
T-клеток в опухоль и недо-
статочной поддержки их 
выживания и пролиферации;

�	содержат анти-PD-L1 инвер-
тированный рецептор, 
сочетающий внеклеточ-
ную часть PD-1 или анти-
PD-L1 антитело и внутри-
клеточный домен CD28; 
это позволяет преобразо-
вать ингибирующий сиг-
нал в активирующий, уси-
ливая функцию CAR-T-кле-
ток в условиях иммунного 
подавления, что способ-
ствует повышению пролифе-
рации, выработке цитоки-
нов и устойчивости к исто-
щению T-клеток (рис. 4).
На м и бы л и нар аб о т а н ы 

CAR-T-лимфоциты 2-го и 4-го 
поколений на основе этих кон-
струкций и проведен цитоток-
сический тест для характери-
стики их противоопухолевой 
активности против клеточной 
линии, экспрессирующей ROR1 
(NIH:OVCAR-3, аденокарцинома 
яичников), и контрольных, не экс-
прессирующих его (ZR-75, рак 
молочной железы), при различном 
соотношении «мишень:эффектор» 
(от 1:1 до 1:8) (рис. 5). Лимфоциты 
проявили высокую специфиче-
скую цитотоксичность против 
ROR1-позитивных клеток, но не 
контрольной линии. 

Следующая выбранная нами 
мишень – мезотелин. Его экспрес-
сия в норме ограничена клетками 
выстилки перикарда, брюшины 
и плевральной полости. Однако 
многие типы опухолей (100% 
мезотелиом, до 100% опухолей 
поджелудочной железы, до 70% 
рака яичников и ТНРМЖ, часть 
опухолей желчевыводящих путей, 
рака желудка, глиом и т.д.) харак-
теризуются высоким его содержа-
нием на поверхности клеток [18], 
так как белок вовлечен в процессы 
пролиферации, метастазирова-
ния, выживания и химиорези-
стентности раковых клеток. Высо-
кая его экспрессия, как правило, 
ассоциирована с плохим прогно-
зом [18, 19]. 

В данный период проходят  
19 действующих клинических 
испытаний антимезотелина CAR-T 
в онкологии (ClinicalTrials.gov).  
Продемонстрирован приемлемый 
уровень побочных явлений и пере-
носимости лечения. 

Для получения CAR-Т-лимфо-
цитов к мезотелину были скон-
струированы CAR 2-го поколе-
ния на основе 3 различных анти-
тел, отличающихся эпитопной 
специфичностью (MORab, hYP218 
и 15B6), что может быть важно, 

Рис. 6. Цитотоксический тест анти-мезотелин CAR-T-лимфоцитов 2-го и 4-го поколений с клеточной линией, экспрессирую-
щей мезотелин (NIH:OVCAR-3, аденокарцинома яичников) и контрольной, не экспрессирующей (РС3, рак предстательной 
железы) при различном соотношении мишень:эффектор (от 1:1 до 1:8): а – цитотоксический тест с CAR-T-лимфоцитами 2-го 
поколения на основе 3 различных антител к мезотелину; б – цитотоксический тест с CAR-T-лимфоцитами 4-го поколения, 
содержащими дополнительный ген конститутивно экспрессирующегося транскрипционного фактора с-jun. Представлены 
данные среднего из дуплета, аналогичные результаты получены в 3 независимых экспериментах

а б
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33так как мезотелин способен под-
вергаться шеддингу с образова-
нием растворимых форм, кото-
рые также будут связываться с 
лимфоцитами и препятствовать 
взаимодействию с опухолевыми 
клетками. 

Для оценки противоопухо
левой активности мы получили 
CAR-T-лимфоциты здоровых 
доноров на основе трех конструк-
ций и осуществили цитотоксиче-
ский тест in vitro с двумя опухо-
левыми клеточными линиями – с 
экспрессией мезотелина на мем-
бране (рак яичников OVCAR3) и 
не несущей мезотелин (отрица-
тельный контроль, линия рака 
простаты РС3). Результаты пред-
ставлены на рис. 6а: при всех 
использованных соотношениях 
«мишень:эффектор» CAR-T-лим-
фоциты на основе трех антител 
показали высокую специфиче-
скую активность против мезоте-
лин-экспрессирующей клеточной 
линии. 

Для преодоления влияния опу-
холевого микроокружения нами 
были созданы CAR 4-го поколения, 
содержащие дополнительный ген 
конститутивно экспрессирующе-
гося транскрипционного фактора 
с-jun, который улучшает выжива-
емость и функциональность лим-
фоцитов, и изучили их свойства в 
цитотоксическом тесте с теми же 
клетками (рис. 6б): CAR-T-лимфо-
циты 4-го поколения также про-
являют специфическое действие 
против мишеней, несущих мезоте-
лин. Активация цитотоксических 
свойств лимфоцитов сопровожда-
лась синтезом Т-тропных цитоки-
нов интерферона-гамма и ИЛ-2.

Для последующего перехода к 
клиническим испытаниям анти-
мезотелин и анти-ROR1 CAR-Т-те-
рапии необходимы дополнитель-
ные доклинические исследования 
in vivo на животных моделях опу-
холей человека.

Таким образом, CAR-T, про-
изведенные в РНПЦ онколо-
гии и медицинской радиологии  
им. Н.Н. Александрова совместно со 
специалистами Института биоор-
ганической химии НАН Беларуси,  
показали свою высокую эффектив-
ность при лечении В-клеточных 
лимфом, сопоставимую с коммер-
ческими аналогами.

При разработке CAR-T-тера-
пии против солидных опухолей 
необходимо решать ряд допол-
нительных задач: ингибирующее 
влияние опухолевого микроокру-
жения, низкая инфильтрация 
опухоли, анергия и низкая перси-
стенция лимфоцитов, что может 
быть достигнуто гиперэкспрес-
сией фактора c-jun, секрецией 
цитокинов IL-7, CCL19, инвер-
сией PD1-PDL1 сигнала. 

 Полученные нами CAR-T-лим-
фоциты к ROR1 и мезотелину 
обладают выраженным специ-
фическим цитотоксическим дей-
ствием против опухолевых кле-
ток, экспрессирующих ROR1 и 
мезотелин in vitro. Разрабатывае-
мая нами терапия обладает потен-
циалом терапии широкого круга 
онкологических и гематологиче-
ских заболеваний. 
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Результаты, полученные в ходе научной деятельности, формируют основу 
технологической безопасности государства. Президент Республики Беларусь 
А. Лукашенко на Втором съезде ученых отметил, что «…в фундаментальной 
науке отечественные изыскания в области физики, математики, 
информатики, материаловедения со временем становятся основой создания 
новых технологий, производств и целых отраслей экономики». 

Белорусскому республикан-
скому фонду фундаментальных 
исследований, первому на тер-
ритории СНГ и единственному 
в нашей стране применившему 
грантовую систему финансиро-
вания НИР, 08.05.2026 г. исполни-
лось 35 лет. Через 5 лет после соз-
дания, 03.04.1996 г. Совет Мини-
стров Республики Беларусь утвер-
дил новое название и Устав фонда, 
а также составы Совета фонда и 
Наблюдательного совета. Впослед-
ствии Декретом Главы государства 
БРФФИ был включен в состав НАН 
Беларуси. Ее Президиум утвердил 
новую редакцию Устава, которая  

в последующие годы стали пре-
обладающими как по их коли-
честву, так и по числу финанси-
руемых проектов. Несомненной 
заслугой академика Рубанова 
стало учреждение ежекварталь-
ного журнала фонда.

Впоследствии Научный совет 
и Исполнительную дирекцию воз-
главил академик Валентин Анто-
нович Орлович. В этот период 
оформились новые направления 
деятельности фонда, которые 
активно развиваются и сегодня. 
Главными из них являются:
�	конкурсы по научным  

проблемам развития 
регионов Беларуси;

�	соглашения о сотрудниче-
стве с министерствами 
и облисполкомами;

�	международные конкурсы 
НАН Беларуси, всю работу  
по проведению которых  
и затем – по финанси-
рованию проектов осу-
ществляет БРФФИ;

с изменениями от 2018 г. действует 
в настоящее время.

Фундамент нового для нашей 
страны грантового финансирова-
ния науки заложили первые руко-
водители – председатель Совета 
фонда академик Олег Владисла-
вович Роман и директор Испол-
нительной дирекции Эдуард Ива-
нович Васильев. Под их началом 
реализованы на практике 4 глав-
ных принципа в деятельности: 
экспертиза и конкурсность, под-
держка научной молодежи, между-
народное научное сотрудничество, 
регулярная публикация результа-
тов исследований, чтобы сделать 
их общественным достоянием. 
Эти принципы и сегодня лежат в 
основе деятельности БРФФИ.

В 1996 г. эстафету от перво-
проходцев принял новый руко
водитель Совета фонда – акаде-
мик Александр Сергеевич Руба-
нов. В этот период впервые начали 
проводиться международные кон-
курсы научных проектов, которые 

БРФФИ: 
35 лет на службе  

науке, обществу, государству

Алексей Дайнеко, 
директор 
Исполнительной 
дирекции Белорусского 
республиканского фонда 
фундаментальных 
исследований, академик
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�	сопровождение выполнения 
международных научно-тех-
нических проектов по пору-
чениям и из средств ГКНТ.
Новый импульс расширению 

сферы и активизации деятель-
ности БРФФИ придал следую-
щий ее руководитель – академик  
Сергей Васильевич Гапоненко. 
Кроме дальнейшего расшире-
ния географии международного 
научного сотрудничества, осо-
бый упор был сделан на развитие 
и использование новых механиз-
мов грантовой поддержки иссле-
дований молодых ученых.

В 2025 г. фонд провел самосто-
ятельно и по поручениям НАН 
Беларуси 16 конкурсов, рассмо-
трел 689 заявок, по результатам 
экспертизы и отбора утвердил  
261 новый проект, 2 международ-
ных были приняты по рекоменда-
циям ГКНТ.

С учетом новых и продолжа-
ющихся НИР в минувшем году 
фонд поддержал 765 проектов, 
выполненных по итогам 46 кон-
курсов (17 республиканских и  
24 международных) 2023–2025 гг. 
Если рассмотреть ведомственное 
распределение, лидерами явля-
лись организации Академии наук, 
Министерство образования и 
Министерство здравоохранения 
(табл. 1). На долю регионов при-
ходилось около 22%. 

В выполнении проектов было 
задействовано 3240 чел. (347 док-
торов и 1020 кандидатов наук, 
1873 исследователя без ученой сте-
пени), молодые люди в возрасте до 
35 лет – 1639 чел. (50,6%), из них 
в молодежных программах – 712 
(104 – со степенью кандидата). 

Разделяя позицию Президента 
Республики Беларусь А. Лука-
шенко о необходимости актив-
ного развития в стране биофар-
мацевтики, БРФФИ в инициа-
тивном порядке в 2025 г. объявил 
республиканский тематический 

Китаем – 18,8%). Кроме того, 
наиболее активно участвовали в 
работах исследователи из Вьет-
нама (11,7%), Индии (6,5%), Кубы 
и Монголии (по 5,5%). Наиболь-
шее количество таких проектов 
выполнялось по техническому 
направлению – 30,8%, наимень-
шее – по общественному и гума-
нитарному – 4,9%. Фонд продол-
жает расширять географию меж-
дународного сотрудничества: 
заключены 3 новых соглашения –  
с Национальной академией наук 
Кыргызской Республики, Фон-
дом развития науки и техноло-
гий Вьетнамской академии наук 
и технологий, с Объединенным 
институтом ядерных исследова-
ний Российской Федерации.

Из 307 завершенных проек-
тов на практике реализовано  
193 (62,9%) (на счету молодых уче-
ных – 85 и 67,1% соответственно) 
(табл. 2). Публикационная актив-
ность по ним показывает, что  

Таблица 1. Распределение проектов БРФФИ по ведомствам, 2025 г.

конкурс проектов фундамен-
тальных научных исследований 
«Биофармацевтика-2026».

Следует отметить, что каж-
дый третий профинансирован-
ный фондом проект осущест-
вл ялся молодыми у чеными  
(45,5% исполнителей – до 25 лет, 
а 34,2% – 25–29 лет) в 69 органи-
зациях Беларуси. Эти факты под-
тверждают, что фонд занимает 
важное место в реализации госу-
дарственной молодежной поли-
тики в сфере науки, инициирует 
и практикует различные формы 
грантовой поддержки, создавая 
тем самым необходимые условия 
для раскрытия научного потенци-
ала нового поколения.

В 2025 г. БРФФИ профинан-
сировал 325 совместных про-
ектов, реализованных в 64 оте-
чественных организациях при 
участии ученых из 17 стран мира  
(с Российской Федерацией – 
24,6%, Узбекистаном – 20,6%, 

Министерство,  
ведомство

Количество 
организаций-
исполнителей

Проекты

количество %

Национальная академия наук Беларуси 48 440 57,52

Министерство образования Республики 
Беларусь

25 262 34,25

Министерство здравоохранения  
Республики Беларусь

10 40 5,23

Министерство сельского хозяйства  
и продовольствия 

4 9 1,18

Министерство связи и информатизации 
Республики Беларусь

2 4 0,52

Организации при Президенте Республики 
Беларусь

1 2 0,26

Министерство культуры Республики 
Беларусь

1 2 0,26

Министерство по чрезвычайным ситуациям 
Республики Беларусь

1 2 0,26

Министерство транспорта и коммуникаций 2 2 0,26

Федерация профсоюзов Беларуси 2 2 0,26

Итого 96 765 100,00
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в расчете на один проект коли-
чество научных статей, увидев-
ших свет, выросло с 4,4 в 2024 г. 
до 5,5 в 2025 г. Если учесть также 
монографии, тезисы докладов, 
патенты, то зафиксирован рост 
с 6,1 до 7,5 по сравнению с 2024 г. 

Более четверти (26,7%) резуль-
татов завершенных проектов про-
верены или прошли апробацию и 
находят применение в производ-
стве, лечебной практике. Тради-
ционно высок процент внедре-
ния в сфере образования – 48,1%. 

По результатам конкурсов за 
последние 5 лет Исполнитель-
ной дирекцией сформирован и 
издан 3-томный иллюстриро-
ванный «Каталог новой науч-
ной и научно-технической про-
дукции, созданной при гран-
товой поддержке Белорусского 
республиканского фонда фун-
даментальных исследований». 
В него включены 1330 крат-
ких описаний новой научной 
и научно-технической продук-

дований и предложения по пер-
спективам их использования» 
и «Main Results of Fundamental 
Research and Search Scientific 
Works». С 2004 г. каждый выпуск 
на русском языке структуриру-
ется по направлениям возмож-
ного использования результатов 
завершенных проектов.

Таким образом, Белорусский 
республиканский фонд фунда-
ментальных исследований явля-
ется эффективным инструмен-
том грантовой поддержки науч-
ных исследований в Республике 
Беларусь, активно содействует 
развитию международного науч-
но-технического сотрудничества, 
выступает одним из флагманов 
проведения государственной 
молодежной политики в науч-
ной сфере.

Область использования  
результатов НИР

Секция Научного совета БРФФИ  
(кол-во практических реализаций)

Всего % ФМИ ТН ХНЗ МФН АБН ОГН

Производство 6 20 7 11 18 10 72 26,7

ГНТП, ГП, РНТП, ОНТП, НТП СГ 1 2 2 1 4 1 11 4,1

Образование 9 22 9 17 19 54 130 48,1

Патентование 0 2 1 7 0 0 10 3,7

Зарубежные контракты и международные 
проекты

1 4 6 1 3 0 15 5,6

Материалы для государственных органов 
Республики Беларусь

0 1 2 4 5 6 18 6,6

Информационные ресурсы (БД, ПО, сайты) 5 1 1 1 2 4 14 5,2

Итого 22 52 28 42 51 75 270 100

Общее количество завершенных проектов  
в периоде

51 70 38 27 53 68 307 –

Количество проектов с реализацией 19 35 21 21 39 58 193 –

Процент реализации проектов по секциям 37,2 50,0 55,3 77,8 73,6 85,3 62,9 –

ции, имеющей потенциальное 
или уже получившей фактиче-
ское использование на практике, 
в том числе созданной впервые, 
не имеющей аналогов в мире и на 
территории нашей страны, ори-
ентированной на импортозаме-
щение и экспорт. 

В 1997 г. фондом основан еже-
квартальный научно-теоретиче-
ский и информационно-методи-
ческий журнал «Вестник Фонда 
фундаментальных исследований». 
С 2013 г. его соучредителем явля-
ется НАН Беларуси. Журнал вхо-
дит в Перечень научных изданий 
Республики Беларусь для опубли-
кования результатов диссертаци-
онных исследований по 8 отрас-
лям науки. В 2025 г.в нем разме-
щены 43 научных публикации 
ученых Беларуси и их зарубеж-
ных коллег на белорусском, рус-
ском и английском языках.

С 1994 г. фонд издает ежегод-
ные сборники «Основные резуль-
таты фундаментальных иссле-

Таблица 2. Практическая реализация результатов проектов НИР, завершенных в 2025 г.
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Под киберпреступностью следует понимать 
совокупность киберпреступлений, совершаемых  
в цифровом пространстве с помощью или посредством 
компьютерных систем или сетей против компьютерных 
систем, сетей или данных. Киберпреступление,  
в свою очередь, представляет собой общественно 
опасное деяние с целью нанесения экономического, 
политического, морального, идеологического, 
культурного и других видов ущерба индивиду, 
организации или государству по любым техническим 
каналам, имеющим доступ к сети Интернет. 

Киберпреступность  
как УГРОЗА цифровой  
глобализации

Аннотация. Уточнено 
содержание понятий 
«киберпреступность» 
и «киберпреступление», 
проанализированы основные 
формы и тенденции 
преступной деятельности 
в цифровом пространстве. 
Рассмотрены ее экономические 
последствия, разобраны 
основные положения 
Глобального индекса 
кибербезопасности (GCI), 
программных документов 
отдельных стран.  
Предложены меры по 
совершенствованию 
системы противодействия 
киберпреступности 
в условиях цифровой 
глобализации, включая 
развитие национальной 
системы кибербезопасности, 
внедрение технологий 
искусственного интеллекта 
в работу государственных 
органов, совершенствование 
нормативной правовой базы, 
укрепление международного 
сотрудничества и развитие 
кадрового потенциала в 
этой сфере. Результаты 
исследования могут 
быть использованы при 
разработке государственной 
политики в области 
цифровой безопасности 
и противодействия 
киберпреступности.
Ключевые слова: цифровая 
глобализация, угрозы 
цифровой глобализации, 
киберпреступления, 
киберпреступность, 
искусственный интеллект, 
дипфейки, ИИ-преступления.
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З
ачастую термин «киберпреступность» 
используется как синоним компью-
терной преступности и преступности 
в сфере высоких технологий, которым 
в русскоязычной литературе отдается 
большее предпочтение. 

В связи с развитием ИКТ и их массовым внедре-
нием во все сферы жизнедеятельности в мировой 
практике получили распространение следующие 
виды киберпреступлений (рис. 1).

Главная угроза для экономики обусловлена рядом 
причин, среди них масштабы производимых хаке-
рами атак, их трансграничность, рост профессиона-
лизма киберпреступников, а также атак в отноше-
нии многочисленных клиентов и кредитных учреж-
дений, незнание и недооценка последними реальных 
рисков и потенциальных проблем, несоответствие 
скорости внедрения защитных мер темпам разви-
тия киберугроз в финансовом секторе. 

Их ландшафт радикально трансформируют стре-
мительная цифровизация экономики, технологии 
искусственного интеллекта (ИИ) и рост трансгра-
ничных цифровых финансовых потоков. В этих 
условиях обеспечение кибербезопасности приоб-
ретает критически важное значение не только для 
отдельных организаций, но и для глобальной эко-
номической стабильности. 

Преступления, совершаемые в цифровом про-
странстве, отличаются повышенной обществен-
ной опасностью в силу длительности их характера. 
В условиях трансграничности бизнес-процессов 
кибератака может исходить не от отдельного субъ-
екта преступной деятельности, а от систем искус-
ственного интеллекта, которые в круглосуточном 
режиме инициируют взлом и вторжение в отно-

шении любых IP-адресов, обнаруживаемых в сети 
Интернет. Подобные деяния обладают высокой 
латентностью, а установление лиц, их совершив-
ших, сопряжено с огромными трудностями, что, в 
свою очередь, препятствует привлечению виновных 
к юридической ответственности.

Различные экспертные оценки и отчеты авто-
ритетных международных организаций позволяют 
выделить 8 ключевых тенденций киберпреступно-
сти, наблюдаемых в последние годы, и дать их сущ-
ностную характеристику, в том числе определив пра-
вовое значение (табл. 1).

Анализ экономических последствий 
киберпреступлений

 В отчете Global Cybersecurity Outlook 2026, под-
готовленном специалистами Всемирного экономи-
ческого форума, отмечены качественные изменения 
в характере киберугроз, структуре киберпреступ-
ной деятельности и стратегии киберзащит [3]. По 
его данным, в 2025 г. наблюдался стремительный 
рост киберпреступлений, основанных на механиз-
мах социальной инженерии. Порядка 77% органи-
заций частного сектора сообщили об увеличении 
числа случаев кибермошенничества и фишинга,  
а 73% респондентов указали, что они лично либо 
через свое ближайшее окружение сталкивались с 
мошенническими схемами [3]. Это свидетельствует 
о смещении фокуса киберпреступности от преиму-
щественно технических атак к моделям, эксплуати-
рующим поведенческие и когнитивные уязвимости 
пользователей.

Несмотря на сохранение высокой опасности про-
грамм-вымогателей, их относительное восприя-
тие различается на уровне управленческих ролей: 
специалисты по кибербезопасности продолжают 
рассматривать вредоносные ПО как одну из клю-
чевых технических угроз, тогда как руководители 
высшего звена в большей степени выделяют финан-
совые и репутационные риски, связанные с кибер-
мошенничеством. Данное расхождение указывает на 
изменение приоритетов управления киберрисками 
в корпоративной практике.

Фиксируется усиление роли ИИ как ключевого 
технологического драйвера. Как отмечают эксперты, 
применение этих технологий носит двойственный 
характер [1, 3]. С одной стороны, генеративные 
модели используются злоумышленниками для авто-
матизации фишинговых кампаний, создания прав-
доподобных сообщений и масштабирования мошен-Рис. 1. Виды киберпреступлений 

Распространение вредоносных  
вирусов

Кибермошенничество  
(фишинг, вишинг) 

Хищение денежных средств через 
платежные системы

Криптоджекинг, то есть майнинг 
криптовалют на чужих мощностях

Модификация компьютерной  
информации

Кибертерроризм, то есть атаки на критически 
важные объекты инфраструктуры и др. 
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Таблица 1. Ключевые тенденции киберпреступности

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Тенденции Сущностная  
характеристика

 Экономическое и (или) правовое, 
криминологическое значение

Источники, на которых 
базируются выводы

Манипулирование 
доверием граждан 
для совершения 
противоправных 
деяний 

Недостаточная кибергигиена и высокая 
убедительность ИИ-мошенничества

Смещение фокуса с технических 
уязвимостей на поведенческие

McAfee (2026) [1] 
Forbes (2025) [2]

Использование 
технологий ИИ 
при совершении 
киберпреступлений

Применение генеративных и агентных 
ИИ-систем для автоматизации разведки, 
атак, фишинга и мошенничества 
Упрощение способов совершения 
преступлений

Усложнение атрибуции и доказывания 
вины 
Рост масштабируемости преступлений

World Economic Forum 
(2026) [3]
Trend Micro (2025) [4] 
McAfee (2026) [1]

Массовое цифровое 
мошенничество 
(онлайн-фрод)

Экспоненциальный рост количества 
мошеннических сообщений 
Интеграция мошенничества в 
повседневную цифровую коммуникацию

Рост частного ущерба 
Перераспределение издержек  
на пользователей и бизнес

McAfee  
(2026) [1]

Активное развитие 
криптопреступности

Использование криптоактивов и 
децентрализованных финансовых 
инструментов в качестве средств  
и предметов общественно 
опасных деяний, что обеспечивает 
трансграничный характер, 
псевдоанонимность участников  
и высокую технологическую сложность 
совершаемых операций

Системные риски для финансовой 
стабильности, доверия инвесторов  
и функционирования криптобанков 
Усложняет квалификацию и доказывание 
преступлений, повышает требования 
к ответственности финансовых 
посредников, включая криптобанки, 
и требует адаптации международных 
механизмов уголовно-правового 
сотрудничества с учетом специфики 
распределенных реестров

World Economic Forum 
(2026) [3]
Chainalysis (2025) [5]

Массовое создание 
дипфейков 2.0 как 
новая реальность 
киберпреступности

Использование ИИ-сгенерированного 
контента для обеспечения доверительных 
коммуникаций с жертвами  
для совершения преступлений

Подрыв доверия к цифровым  
институтам

McAfee (2026) [1]
Forbes (2025) [2]

Дезорганизация 
цепочек поставок 
IT-решений

Несанкционированный доступ к данным 
пользователей с целью применения  
в противоправных целях 
Подрыв деловой репутации поставщиков 
ПО, сервисов и облачных решений

Эффект «диффузии ответственности» 
Системный риск для экономики  
и критических отраслей

Trend Micro  
(2025) [4]

Геополитизация 
киберпреступности

Интеграция киберпреступных практик 
в геополитическое противостояние и 
гибридные конфликты с размыванием 
границ между преступной и квази- 
государственной киберактивностью

Повышение латентности, сетевой 
организации и повторяемости 
преступной деятельности, 
трансформация структуры 
киберпреступности в сторону устойчивых 
трансграничных и гибридных форм 
Увеличение экономических рисков для 
государств и трансграничного бизнеса

Truesec  
(2026) [6]

Рост совокупного 
экономического 
ущерба

Глобальные потери от киберпреступ- 
ности оцениваются более чем  
в 11 трлн долл. в год

Давление на мировую экономику 
Необходимость системных превен- 
тивных мер

Statista  
(2024) [7]

нических операций. До 87% специалистов рассма-
тривают уязвимости, связанные с ИИ, как наибо-
лее быстрорастущую категорию рисков в 2026 г.,  
что свидетельствует о потребности в наличии соот-
ветствующих механизмов риск-менеджмента. С дру-
гой – искусственный интеллект активно внедряется 
в системы киберзащиты для обнаружения и реаги-
рования на инциденты. Порядка 94% руководите-
лей считают, что ИИ окажет определяющее влия-

ние на трансформацию кибербезопасности в теку-
щем году. Одновременно наблюдается рост зрелости 
практик управления рисками. Доля организаций, 
способных самостоятельно проводить оценку без-
опасности ИИ-инструментов до их внедрения, уве-
личилась с 37% в 2025 г. до 64% к началу 2026 г. [3].

Следует также отметить рост рынка киберпре-
ступной деятельности по модели «киберпреступле-
ние как услуга», которая снижает порог входа для 
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новых участников и способствует масштабированию 
атак. Она функционирует по логике организован-
ного рынка, где вредоносные инструменты, доступы 
и инфраструктура предлагаются как сервисы, что 
повышает устойчивость преступной экосистемы.

Один из наиболее уязвимых – финансовый сек-
тор [8, 9], характеризующийся высоким уровнем 
цифровизации, выражающимся не только в транс-
формации бизнес-процессов, но и развитии циф-
ровых активов. Это создает благоприятную среду 
для совершения киберпреступлений и появления 
все новых их видов. Финансовые институты, име-
ющие доступ к активам граждан и организаций, а 
также персональным данным, являются приоритет-
ными целями для злоумышленников. 

По данным немецкой бизнес-платформы Statista, 
23% всех кибератак в мире в 2024 г. были направ-
лены на эту сферу [8]. Всемирный экономический 
форум относит ее к критической инфраструктуре [9].  
В 2024 г. в ней было зафиксировано 3336 кибер-
преступлений, что почти в 4 раза выше показателя  
2013 г. [10]. Согласно сведениям МВФ, за последние 
20 лет совершено более 20 тыс. кибератак на финан-
совые организации, что повлекло за собой ущерб  
в размере 12 млрд долл. [11]. По состоянию на конец 
2024 г. 67% всех киберпреступлений в мире, совер-
шенных против этого сектора, привели к утечке 
конфиденциальных данных, 26% – сбоям в работе,  
5% – потере финансовых активов [12]. Вышепере-
численные последствия не только негативно влияют 
на репутацию финансовых структур, но и снижают 
устойчивость мировой и национальных финансо-
вых систем. Растущее число киберпреступлений вле-
чет за собой необходимость крупных инвестиций 
в модернизацию систем кибербезопасности, обуче-
ние сотрудников.

Особое внимание киберпреступники уделяют 
цифровым валютам. К 2030 г. ожидается их более 
широкое внедрение в платежные системы, расчеты 
по заработной плате и международные финансо-
вые сервисы. Это новая зона киберрисков, свя-
занная с атаками на криптовалютные биржи, 
кошельки и инфраструктуру блокчейна, включая 
смарт-контракты.

В отчете ВЭФ представлены примеры масштаб-
ных инцидентов, при которых в результате атак на 
криптоинфраструктуру были утрачены активы на 
сумму свыше 1,5 млрд долл. [3].

Все это позволяет сделать вывод о том, что совре-
менная киберпреступность характеризуется ростом 
социально-инженерных атак, коммерциализацией 
преступных моделей и активным внедрением ИИ. 

В ответ на эти вызовы кибербезопасность развива-
ется в направлении ИИ-ориентированных решений, 
однако остается подверженной влиянию геополи-
тических факторов и структурного кибернеравен-
ства. К тому же массовое использование цифровых 
валют усложняет ландшафт угроз, формируя новые 
требования к защите цифровой финансовой инфра-
структуры и государственному регулированию.

Ущерб от киберпреступности включает потери от 
уничтожения данных, хищения денежных средств, 
снижения производительности, кражи интеллекту-
альной собственности, персональных и финансовых 
сведений, присвоения и мошенничества, сбоев в нор-
мальной хозяйственной деятельности после атак, 
расходов на судебно-технические расследования, 
восстановления и удаления скомпрометированных 
информации и систем, уничтоженной / ухудшен-
ной репутации, судебных издержек и возможных 
наказаний. За 2025 г. совокупный ущерб от кибер-
преступности, на основе статистических данных 
компании Cybersecurity Ventures, достиг 10,5 трлн 
долл. [13], а это практически равно присутствию 
теневой «третьей экономики» в мире после США и 
КНР. Подобные масштабы отражают крупнейшее в 
истории перераспределение экономического богат-
ства, подрывают стимулы к инновациям и инвести-
циям, многократно превышают по объему ущерб от 
природных катастроф за год и превосходят прибыль 
от мирового оборота всех основных видов незакон-
ных наркотиков в совокупности. 

Методологии и рейтинги оценки 
кибербезопасности стран

Для оценки состояния кибербезопасности суще-
ствуют несколько международных рейтингов, наи-
более авторитетным из которых является Глобаль-
ный индекс кибербезопасности (GCI) [14], который 
выпускается Международным союзом электросвязи 
с 2015 г. и обновляется раз в 2 года. Он охватывает 
172–194 страны и не только оценивает их усилия в 
этой сфере, но и помогает определить направле-
ния повышения уровня кибербезопасности, способ-
ствует обмену опытом. GCI интегрирует 20 инди-
каторов, объединенных по 5 направлениям (техни-
ческие, правовые и организационные меры, меры в 
отношении сотрудничества и развития потенциала), 
и затем суммирует их в общую оценку. 

Среди лидеров в 2024 г., относящихся к первому 
классу индекса (Tier 1 – Role-modelling) из пяти воз-
можных, отражающих статус 172 стран, принимавших  
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участие в оценке, отмечены 47 (оценка в диапазоне 
95–100), в том числе Австралия, Бахрейн, Бангладеш, 
Бельгия, Бразилия, Кипр, Дания. 

В рейтинге GCI 2020 [15] Беларусь заняла 89-е 
место из 194 стран, но уже в GCI 2024 она улучшила 
общий балл с 50,57 до 61,45 и была отнесена к стра-
нам 3-го уровня (T3), демонстрируя базовую привер-
женность обеспечению кибербезопасности посред-
ством принятия государственных мер [14]. Однако 
анализ отдельных субиндексов указывает на суще-
ствующие и довольно значительные дисбалансы. 
В частности, высокие баллы получены за «Меры 
сотрудничества», включая участие в международ-
ных соглашениях, и «Правовые меры». Довольно 
низкие показатели нашей страны отмечены в ком-
поненте «Технические меры». 

Принятие в 2023 г. Указа Президента Республики 
Беларусь №40 «О кибербезопасности», который зало-
жил основы для создания национальной системы 
противодействия киберугрозам, позволило значи-
тельно улучшить показатель «Правовые меры» по 
сравнению с 2020 г. [16]. Тем не менее слабость тех-
нической реализации демонстрирует разрыв между 
нормативным закреплением и практическими тех-
нологическими возможностями.

Для более глубокого понимания позиций и вызо-
вов в области кибербезопасности проведем срав-
нительный анализ государств – лидеров в данной 
сфере. В качестве референтного государства выбрана 
Турция, стабильно входящая в первую десятку 
мирового рейтинга GCI и признанная одним из 
глобальных центров кибербезопасности. Согласно 
данным GCI 2024, Турция относится к странам 1-го 
(наивысшего) уровня (T1) зрелости в общемировом 
рейтинге с результатом 100 баллов. 

Детальное сопоставление показателей по 5 клю-
чевым компонентам индекса выявляет структурные 
различия двух стран. Систематизированный срав-
нительный анализ приведен в табл. 2.

Сопоставление с одной из сильнейших моде-
лей в области кибербезопасности показывает, что 
основное отличие Беларуси от Турции заключа-
ется не в формальном наличии мер (где в Беларуси 
уже достигнут значительный прогресс), а в их каче-
ственной технологической реализации и масшта-
бах национальной индустрии кибербезопасности. 
Опыт Турции подчеркивает важность тесной вза-
имосвязи между передовыми исследованиями, ком-
мерческими разработками, подготовкой элитных 
кадров и государственными нуждами. Для Беларуси, 

Таблица 2. Сравнительный анализ Беларуси и Турции по Глобальному индексу кибербезопасности (GCI, 2024)
Примечание: авторская разработка на основе Global Cybersecurity Index 2024 [14]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Критерий сравнения Беларусь Турция Интерпретация различий

Общий балл  
GCI

61,45 100 Турция входит в число мировых лидеров, Беларусь находится  
в середине рейтинга 

Уровень зрелости  
(Tier)

Уровень 
3 (T3) – 

базовый

Уровень 
1 (T1) – 

передовой

Турция демонстрирует всеобъемлющую и зрелую систему кибербезопасности, 
Беларусь – базовый уровень кибербезопасности

Правовые  
меры

18,61 20 Турция демонстрирует максимальный результат, что отражает зрелое  
национальное законодательство в сфере кибербезопасности, 
гармонизированное с лучшими международными стандартами. Беларусь имеет 
развивающуюся правовую базу, что указывает на продолжающийся процесс 
формирования и имплементации правовой базы

Технические  
меры

2,78 20 Наибольший разрыв: у Турции – развитая индустрия кибербезопасности,  
у Беларуси существует разрыв между нормативным закреплением мер и их 
практической технологической реализацией на национальном уровне

Организационные  
меры

11,97 20 Турция демонстрирует эффективные стратегии и оперативные возможности, 
у Беларуси показатель отражает прогресс в организационном строительстве, 
но указывает на потенциал для укрепления координации и операционной 
эффективности

Меры по наращиванию 
потенциала

8,98 20 Турция обладает признанной на мировом уровне экосистемой подготовки 
кадров и R&D в области кибербезопасности. В Беларуси имеется 
образовательный потенциал, но требуется большая связь с практическими 
нуждами, а также развитие программ повышения осведомленности

Меры  
сотрудничества

19,11 20 Обе страны демонстрируют высокие результаты. Турция и Беларусь успешно 
интегрированы в систему международного диалога и сотрудничества  
по кибербезопасности, что является их сильной стороной
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обладающей сильным IТ-образовательным фунда-
ментом, стратегическим приоритетом должно стать 
направление этого потенциала на развитие внутрен-
него рынка киберрешений и технологического суве-
ренитета, что позволит не только подняться в рей-
тингах, но и существенно повысить устойчивость 
национальной цифровой экосистемы.

Относительно стран Содружества Независимых 
Государств отметим, что Беларусь уступает лиде-
рам региона – Казахстану и России (уровень 2 – 
Advancing), но находится выше других государств –  
членов СНГ.

Меры по противодействию 
киберпреступности 

Большинство стран мира приняли государствен-
ные стратегии кибербезопасности (или их новые 
редакции), анализ которых с позиции GCI дан в 
табл. 3. 

Следует также отметить, что во многих государ-
ствах 4-го и 5-го уровня GCI отсутствуют отдель-

ные стратегии кибербезопасности, что, по нашему 
мнению, затрудняет борьбу с киберпреступностью.

Исходя из проведенного анализа можно сде-
лать вывод о наличии ярко выраженного кибер-
неравенства между мировыми регионами. Разли-
чия в доступе к ресурсам, компетенциям и техно-
логиям приводят к тому, что уровень готовности 
к серьезным киберинцидентам остается нерав-
номерным, особенно в развивающихся регионах, 
включая страны Латинской Америки и Кариб-
ского бассейна. Данная асимметрия усиливает 
системные риски, что подчеркивает необходи-
мость международного сотрудничества в сфере 
киберустойчивости.

Усилия Республики Беларусь  
по кибербезопасности

Наша страна прилагает значительные усилия 
в сфере противодействия киберпреступлениям.  
В 2023 г. в Следственном комитете Республики 
Беларусь (СК) было создано Главное управление 

Страна, 
уровень  

в GCI

Наименование 
документа, год 
принятия и источник

Основные направления и цели

США  
(1)

President Trump’s Cyber 
Strategy for America  
(2026) [17]

Разрушение криминальных сетей, усиление ответственности правонарушителей              
Упрощение бюрократических норм, приоритет защиты приватности данных американцев               
Внедрение zero-trust архитектуры, постквантовой криптографии, инструментов ИИ  
и облачных решений
Усиление защиты энергетического комплекса, финансового сектора, здравоохранения            
Обеспечение безопасных цепочек поставок, поддержка ИИ, криптовалют и квантовых 
вычислений с акцентом на инновации
Создание системы подготовки киберспециалистов
Цели: активное противодействие киберугрозам, укрепление технологического лидерства 
США, обеспечение свободы и безопасности в Интернете, а также снижение экономического 
ущерба от атак

Дания  
(1)

The Danish Government’s 
National Strategy for Cyber 
and Information Security 
2022–2024 (2021) [18]

Укрепление национальной киберзащиты, повышение устойчивости инфраструктуры, 
развитие сотрудничества государственно-частного сектора, борьба с киберпреступностью, 
международное партнерство
Цели: повышение осведомленности, стандартизация мер, защита ключевых секторов 
(энергия, финансы)

Китай  
(2)

National Cyberspace 
Security Strategy (2016,  
с обновлениями) [19]

Киберсуверенитет, локализация данных, защита критической инфраструктуры (CII), 
многоуровневая система защиты (технологии + законы), развитие отечественных технологий              
Цели: реализация концепций инноваций, координации, «зеленого» развития, открытости 
и совместного использования в рамках общей концепции национальной безопасности, 
повышение осведомленности о рисках и кризисах, координация внутренних и внешних 
ситуаций, балансировка задач развития и безопасности с целью активной защиты и 
эффективного реагирования на вызовы, продвижение мирного, безопасного, открытого, 
кооперативного и упорядоченного киберпространства, обеспечение суверенитета, 
безопасности и интересов развития страны для построения кибервеликой державы

Россия  
(2)

Доктрина 
информационной 
безопасности Российской 
Федерации (2016) [20]

Защита суверенитета в информационной сфере, безопасность критической информационной 
инфраструктуры, импортозамещение, государственно-частное партнерство
Цели: формирование государственной политики, развитие общественных отношений  
и выработка мер по совершенствованию системы 
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НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Таблица 3. Государственные стратегии (концепции) кибербезопасности отдельных стран уровней 1–5 индекса GCI

Беларусь  
(3)

Концепция 
информационной 
безопасности (2019) [21] 

Мониторинг угроз, безопасность СМИ и государственных сервисов, информационный 
суверенитет и нейтралитет, защита инфо-инфраструктуры, государственно-частное 
партнерство, международное сотрудничество
Цели: создание методологической основы для совершенствования деятельности по 
укреплению информационной безопасности, формирование государственной политики, 
выработка мер по совершенствованию системы обеспечения информационной 
безопасности, конструктивного взаимодействия, консолидации усилий и повышения 
эффективности защиты национальных интересов в информационной сфере

Новая 
Зеландия  

(3)

New Zealand’s Cyber 
Security Strategy  
2026–2030 (2026) [22]

Повышение осведомленности о рисках, улучшение отчетности об инцидентах, обмен 
информацией между правительством и бизнесом
Управление рисками для критической инфраструктуры, регулирование, модернизация 
правительственных систем, подготовка к постквантовой эре
Эффективный отклик на инциденты, модернизация законодательства для противодействия 
угрозам, включая киберпреступность
Укрепление сотрудничества с государствами мира
Цели: создание устойчивого общества через понимание рисков, , предотвращение ущерба, 
эффективный отклик на инциденты и стратегическое партнерство

Сальвадор 
(4)

Política de Ciberseguridad 
de El Salvador

Институциональное и нормативно-правовое укрепление системы кибербезопасности, 
развитие механизмов предупреждения и реагирования на киберинциденты, повышение 
уровня цифровой осведомленности и компетенций, управление киберрисками, а также 
расширение межсекторного и международного сотрудничества
Цели: формирование устойчивого и защищенного национального киберпространства 
посредством координации государственных и негосударственных акторов, снижение 
уязвимостей критической цифровой инфраструктуры, обеспечение правового и 
организационного противодействия киберугрозам и повышения общей киберустойчивости 
государства и общества

Лихтенштейн 
(4)

National Strategy For 
Protection Against Cyber 
Risks (2025) [24]

Последовательное развитие национального уровня киберустойчивости через расширение 
осведомленности и взаимодействия всех социальных и экономических акторов, укрепление 
защиты критически важных инфраструктур и финансового сектора, обеспечение 
кооперации между государственными и частными субъектами, а также создание механизмов 
предупреждения и преодоления кризисных ситуаций, что отражает мультидисциплинарный 
и институционально согласованный подход к кибербезопасности
Цели: обеспечение всестороннего понимания киберрисков всеми ключевыми участниками, 
повышение их устойчивости к угрозам и способность к адаптивному реагированию, 
формирование сетевого сотрудничества внутри страны и за ее пределами, а также 
стимулирование ответственного участия всех заинтересованных сторон в разработке  
и реализации мер по снижению воздействия киберинцидентов

Афганистан 
(5)

National Cyber Security 
Strategy of Afghanistan 
(2014) [25]

Развитие институциональных механизмов защиты государственных информационных 
и коммуникационных систем через создание и усиление координационных структур, 
повышение технических и организационных возможностей для предупреждения и 
реагирования на киберугрозы, формирование нормативно-правовой базы и развитие 
партнерства между государственным и частным секторами, адаптация международных 
стандартов и лучшей практики в интересах устойчивой цифровой среды
Цели: обеспечение надежной защиты критической информационной инфраструктуры, 
повышение национального потенциала по предотвращению, обнаружению и реагированию 
на киберинциденты, укрепление правовой и институциональной структуры для безопасного 
функционирования государственных и частных цифровых систем, а также стимулирование 
международного сотрудничества в области защиты данных и борьбы с киберпреступностью

 Мальдивы 
(5)

The National Cyber  
Security Strategy (NCSS)  
for 2024–2029 (2024) [26] 

Формирование комплексного управления киберрисками, укрепление технологической 
и организационной устойчивости, развитие внутреннего потенциала и осведомленности 
сотрудников, интеграция безопасных процессов и практик защиты информационных 
систем, а также укрепление нормативных функций и сотрудничества между финансовыми 
институтами и государственными структурами
Цели: защита национальных и общественных интересов посредством обеспечения 
безопасности информационных систем от киберугроз, повышение уровня 
киберустойчивости за счет развития способности к восстановлению после инцидентов, 
укрепление международного и регионального лидерства через достижение признания 
на глобальном уровне, создание условий для экономического роста посредством 
формирования безопасной цифровой среды, а также межсекторного и межгосударственного 
сотрудничества

Страна, 
уровень  

в GCI

Наименование 
документа, год 
принятия и источник

Основные направления и цели
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цифрового развития предварительного следствия, 
которое обеспечивает информатизацию служебной 
деятельности, реализацию единой цифровой поли-
тики, координацию разработки информационных 
систем, а также играет ключевую роль в противодей-
ствии киберпреступности; в поддержку этих задач 
сформированы специализированные региональные 
подразделения, образующие самостоятельную под-
систему в структуре СК.

В обеспечении кибербезопасности также уча-
ствуют Комитет государственной безопасности 
Республики Беларусь, Генеральная прокуратура, 
Оперативно-аналитический центр при Президенте. 
Кроме того, данным вопросам уделяется особое 
внимание со стороны финансовых институтов, 
контролирующих обмен данными через автома-
тизированные системы для блокировки проти-
воправных финансовых операций. Так, Нацио
нальный банк активно реализует меры по про-
тиводействию киберпреступлениям, включая 
утверждение стандартов информационной безо-
пасности и взаимодействие с банками и правоох-
ранителями. Еще в 2019 г. были приняты Концеп-
ция обеспечения кибербезопасности в банковской 
сфере и план мер по ее реализации, нацеленные 
на создание единой системы защиты, совершен-
ствование управления киберрисками и укрепле-
ние взаимодействия между банками [27]. С 2023 г.  
действует Указ Президента Республики Беларусь  
от 29.08.2023 г. №269 «О мерах по противодей-
ствию несанкционированным платежным опе-
рациям», направленный на противодействие 
мошенничеству в банковской сфере и обеспече-
ние взаимодействия граждан, органов внутрен-
них дел и банковского сектора, в том числе посред-
ством функционирования специализированных 
дежурных служб в круглосуточном режиме [28].  
Он позволил оперативно передавать информа-
цию о противоправных операциях, а также полу-
чать данные о лицах и инструментах, задейство-
ванных в преступной деятельности, что способ-
ствует принятию эффективных мер по сохране-
нию и возврату похищенных денежных средств.  
С 1 июля 2026 г. обязательны для применения бан-
ками антифрод-система при оценке совершаемых 
операций и цифровой отпечаток устройства [29]. 

По нашему мнению, назрела необходимость вне-
дрения ИИ для внутреннего использования в госу-
дарственных структурах, включая Национальный 
банк Республики Беларусь и правоохранительные 
органы, что повысит уровень противодействия 
киберпреступлениям, особенно кибермошенни-

честву, так как рост атак на финансовый сектор  
(с 177 инцидентов в 2024 г. до почти 600 за 10 меся-
цев 2025 г. [30]) демонстрирует пределы применения 
«традиционных» методов. Простой компьютерный 
анализ не справляется с большими объемами дан-
ных и новыми схемами, такими как NFC-мошенни-
чество, и новыми инвестиционными пирамидами. 
Применение технологий ИИ обеспечит автоматизи-
рованный мониторинг транзакций в реальном вре-
мени, поведенческий анализ и предиктивное прогно-
зирование угроз, интегрируясь с существующими 
системами типа BlackList АСОИ и антифрод-плат-
формами, что позволит предотвратить совершение 
противоправных деяний.

Обозначим основные выводы и рекомендации 
по противодействию киберпреступлениям в усло-
виях Республики Беларусь.

Во-первых, для государств – участниц ЕАЭС 
необходим собственный инструментарий оценки 
адаптации стран к цифровой глобализации, кото-
рый должен включать в себя и субиндекс кибер-
безопасности, отражающий реальный ущерб как 
государственным предприятиям, так и частным 
компаниям и гражданам, что будет способствовать 
быстрому сбору информации и кооперации внутри 
интеграционного союза. 

Во-вторых, в связи с высокими темпами транс-
формации способов совершения киберпреступле-
ний необходимо обеспечить оперативное реагирова-
ние на них в том числе со стороны правотворческих 
органов. Так, по мнению авторов, следует внести 
изменения и дополнения в Концепцию информа-
ционной безопасности Республики Беларусь [21]  
о порядке противодействия киберпреступлениям 
с использованием технологий ИИ, так как она  
является основополагающей в Государственной про-
грамме «Цифровая Беларусь» на 2026–2030 гг. [31].  
В ближайшие годы следует разработать националь-
ные стандарты ИИ-безопасности, что значительно 
усилит киберустойчивость государства, а также сни-
зит общий уровень киберпреступлений.

В-третьих, необходимо развитие безопасной 
инфраструктуры, оперативного реагирования на 
киберугрозы и создание технологий искусствен-
ного интеллекта для внутренних нужд правоохра-
нительных органов дружественных стран для обе-
спечения кибербезопасности региона. 

В-четвертых, учитывая, что навыки в области 
сетевых технологий и кибербезопасности входят в 
тройку наиболее быстро развивающихся компетен-
ций, спрос на которые, как прогнозируется, суще-
ственно возрастет к 2030 г. [32], жизненно важно 
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целенаправленное повышение квалификации и 
непрерывное профессиональное обучение в данной 
области. Намеченное создание специализированного 
университета для одаренной молодежи всех специ-
альностей требует включения в него программы 
освоения компетенций по обеспечению кибербез-
опасности на макро- и микроуровнях. 
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Применение искусственного интеллекта наравне  
с положительным эффектом порождает новые вызовы 
и угрозы – как для человека в частности, так и для 
всей цивилизации в целом. Автоматизация процессов 
производства, в том числе посредством внедрения 
роботизированных систем, создает угрозу сбоев, 
возможность несанкционированного доступа  
с последующей модификацией заложенных программ 
и действий, последствия которых крайне сложно 
просчитать [3]. Для минимизации рисков и отрицательных 
последствий мировое сообщество и развитые страны 
пришли к единому мнению: использование технологий ИИ 
необходимо регулировать, и в первую очередь в отраслях, 
где риски особенно высоки. 

Физический  
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Регулирование физического ИИ

Этим вопросом уже достаточно давно занимаются мно-
гие ведущие специалисты мира [1]. При этом исследователи 
отмечают, что правотворчество в целом отстает от актуаль-
ных потребностей [2]. С одной стороны, это объясняется тем, 
что законодательство зачастую носит реактивный харак-
тер: правовые нормы формируются лишь после внедрения 
технологий, когда уже сложилась практика их применения.  
С другой – технологии развиваются столь стремительно, что 
законодательный процесс, в силу длительности процедуры 
принятия нормативных правовых актов, за ними угнаться 
практически не может [3].

Одни страны нацелены на стимулирование развития тех-
нологий ИИ, в связи с чем принимаются документы страте-
гического планирования (в Германии, Испании, Дании, Ита-
лии, ОАЭ, Канаде, США, России, Китае, Индии и др.). Другие 
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рассматривают ИИ как элемент дальнейшей циф-
ровой трансформации, что отражено в правовых 
актах, касающихся цифровизации. Такого подхода 
придерживаются Австралия, Швейцария, Беларусь 
и ряд стран – членов СНГ. 

Анализ действующего законодательства позво-
ляет сделать вывод о том, что комплексное право-
вое регулирование разработки и применения ИИ на 
текущий момент отсутствует в большинстве юрис-
дикций [3]. Для того чтобы иметь возможность 
тестировать технологии ИИ (беспилотные транс-
портные средства, роботы) создаются эксперимен-
тальные правовые режимы – регуляторные песоч-
ницы. Это особенно актуально для развития беспи-
лотных средств передвижения. Следует отметить, 
что согласно Венской конвенции о дорожном дви-
жении 1968 г., определяющей нормы функциони-
рования дорожно-транспортных систем и стандар-
тизирующей правила движения в странах-участни-
цах, которую поддерживает 91 страна, контроль над 
транспортом осуществляет человек.

Можно выделить несколько подходов в обла-
сти регулирования автономного транспорта. Пер-
вый предполагает, что его тестирование допуска-
ется только при наличии водителя или оператора, 
который в случае необходимости должен иметь воз-
можность в любой момент взять управление на себя 
(в том числе дистанционно) для обеспечения кон-
троля над автомобилем. Данная практика приме-
няется в странах Европейского союза (Франции, 
Дании, Испании и др.), Канаде, Великобритании. 
В некоторых государствах разрешено проведение 
испытаний без человека, то есть полностью беспи-
лотная эксплуатация на определенной местности. 

Во многих сферах неконтролируемое примене-
ние технологий ИИ способно нанести существен-
ный ущерб, в связи с чем обязательным условием 
становится оценка рисков их воздействия. Обще-
признанной тенденцией становится распростра-
нение риск-ориентированного подхода, в рамках 
которого осуществляется оценка соответствую-
щих рисков. Так, использование технологий ИИ в 
сфере здравоохранения относится к высокориско-
вым видам деятельности.

В ряде стран законодатель избрал путь внесения 
изменений в уже действующие правовые нормы 
посредством обновления определения медицинского 
изделия, к таковым относятся Индия, ОАЭ, Вели-
кобритания и др., у которых программное обеспе-
чение или компьютерная программа приравнива-
ется к медицинским изделиям. Более прогрессив-
ный подход демонстрируют государства, принима-

ющие как стандарты, так и отдельные нормативные 
акты, регламентирующие применение ИИ в меди-
цине; в их числе – Саудовская Аравия, Китай, США. 

Развитие физического искусственного интел-
лекта невозможно без обращения к значительным 
массивам данных. Проблема их конфиденциально-
сти и безопасности приобретает особую остроту в 
случаях, когда речь идет о персональных данных 
или информации личного характера, позволяю-
щей прямо или косвенно идентифицировать чело-
века. Подавляющее большинство стран уделяют 
существенное внимание обеспечению неприкос-
новенности частной жизни и защите персональ-
ной информации, что находит отражение в соот-
ветствующих законодательных актах, принимае-
мых на национальном уровне. Вместе с тем в целях 
реализации документов стратегического характера 
и развития ИИ разрабатываются отдельные акты 
(методики, руководства), позволяющие обезличи-
вать или анонимизировать данные для их последу-
ющего использования. 

Накопленные огромные объемы информации 
открывают новые возможности для их анализа и 
применения в различных целях, включая разви-
тие физического ИИ. Однако существуют и опре-
деленные барьеры: в частности, многие данные 
недоступны, собранные сведения неточны и раз-
розненны или находятся исключительно в бумаж-
ном варианте и т.д. Для преодоления этих препят-
ствий некоторые страны формируют и предостав-
ляют доступ к неконфиденциальной информации 
в формате, пригодном для обработки и свободного 
повторного использования, которые, в свою оче-
редь, должны отвечать конкретным требованиям и 
не затрагивать права человека. В целях обеспечения 
всеобъемлющего доступа к ним ряд государств соз-
дает специализированные порталы. При этом сле-
дует разграничивать данные, находящиеся просто в 
открытом доступе, и собственно открытые данные. 
Отметим, что значительные объемы информации 
собираются государственными органами в процессе 
реализации возложенных на них функций, и ее пре-
доставление, как правило, не было предусмотрено 
без наличия законного основания, а также в функ-
ционально совместимом виде. Существует множе-
ство инициатив по обеспечению открытого доступа 
к данным, выдвинутых национальными правитель-
ствами, межправительственными организациями, 
а также местными органами управления. Они, к 
примеру, реализованы в Австралии, Эстонии, Сау-
довской Аравии и др. В целом для развития физи-
ческого ИИ наиболее приемлемым представляется 
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подход, основанный на открытии всей информации, 
кроме той, доступ к которой ограничен националь-
ным законодательством (Израиль).

Такие государства, как Великобритания, Герма-
ния и Индонезия, уделяют особое внимание созда-
нию порталов открытых данных с целью форми-
рования эффективной и устойчивой инфраструк-
туры, а также повышения уровня их ответственного 
использования, в том числе в сфере научных иссле-
дований. Подобные платформы функционируют в 
Австралии, Дании, Ирландии, Эстонии, Швеции, 
Новой Зеландии, Саудовской Аравии, Канаде, Вьет-
наме, Индии и Китае. Наиболее прогрессивный под-
ход заложен в руководящих принципах Израиля, 
которые обязывают все государственные органы 
формировать собственные наборы доступных дан-
ных, за исключением тех, что не могут быть разгла-
шены в силу установленных законом ограничений 
(персональные данные, медицинские сведения и т.д.).

Развитие физического ИИ ставит перед обще-
ством серьезные вопросы. Многие развитые страны 
и международные организации стремятся найти 
баланс между стимулированием инноваций и мини-
мизацией рисков причинения вреда [4]. Этические 
нормы в этой сфере определяют границы дозволен-
ного в цифровой среде, допустимое поведение как 
разработчиков, так и пользователей. Принципы, 
руководства, кодексы этики приняты во многих 
государствах (Россия, Китай, Индия, страны Евро-
пейского союза). Такого рода документы носят реко-
мендательный характер и нацелены на ответствен-
ное и безопасное использование технологий ИИ. 
Стоит добавить, что обеспечение безопасности уже 
не является исключительно технической задачей в 
связи с тем, что уровень вовлеченности людей в дан-
ные процессы напрямую связан со степенью дове-
рия, а это уже моральный и этический аспект.

Для более четкого понимания необходимости 
наличия правовых механизмов важно представлять, 
что ИИ сегодня – это не просто чат-бот или алго-
ритм веб-сайта, а все чаще – компаньон, способный 
свободно взаимодействовать с различными инстру-
ментами, сервисами и устройствами, превращаясь из 
обычной программы в нечто модульное, встроенное 
и постоянно работающее. Если мы будем рассматри-
вать ИИ как статическое программное обеспечение 
с существующими ограничениями, а не как систему, 
занимающую физическое, эмоциональное и социаль-
ное пространство, регулирующее воздействие будет 
отставать, что чревато неизбежными рисками.

Следовательно, государством должен быть раз-
работан комплексный подход в отношении прак-

тического использования систем физического ИИ. 
Он может включать стимулирование развития тех-
нологий на стратегическом уровне, учет основных 
угроз, вызовов и рисков, пути их нейтрализации, 
стандарты безопасности.

Таким образом, система правового регулирова-
ния должна обладать достаточной гибкостью, чтобы 
поддерживать баланс между стремительным ростом 
компаний и необходимостью контроля над приме-
нением ИИ в обществе. Внедрение такой модели 
позволит бизнесу проводить эксперименты в без-
опасной среде, укрепляя при этом доверие обще-
ственности к технологиям. 

Доверие к физическому ИИ

Доверие является фундаментальной предпосыл-
кой для масштабной интеграции физического искус-
ственного интеллекта в различные сферы челове-
ческой деятельности, включая критически важные 
отрасли, такие как здравоохранение и транспорт. 
В отличие от программных систем, физический 
ИИ взаимодействует с материальными объектами 
посредством своей аппаратной структуры, что суще-
ственно повышает потенциальный ущерб от воз-
можных ошибок. В связи с этим формирование 
доверия к данным системам представляет собой 
многоуровневую комплексную задачу, требующую 
синергетического решения проблем надежности, 
безопасности, интерпретируемости (объяснимо-
сти) и этической согласованности алгоритмических 
решений. Его основу составляют надежность и пред-
сказуемость. Иными словами, робототехническая 
система должна демонстрировать стабильную про-
изводительность в достаточно широком диапазоне 
условий, а также обладать устойчивостью к внешним 
возмущениям и частичным отказам используемых 
компонентов. Для достижения этих свойств при-
меняются замкнутые сенсомоторные контуры, обе-
спечивающие адаптивность к изменениям среды, и 
методы онлайн-адаптации, позволяющие корректи-
ровать поведение агента в реальном времени. Одно-
временно с этим необходима гарантированная без-
опасность при взаимодействии робота с человеком 
и экосистемой. С этой целью реализуется специаль-
ный алгоритмический уровень, включающий фор-
мальные методы верификации, накладывающие 
строгие ограничения на действия агента, гаранти-
руя, что его поведение не выйдет за рамки заранее 
определенных безопасных границ как в процессе 
обучения, так и в течение всего срока эксплуатации. 
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Кроме того, важна понятность и интерпретируе-
мость физического ИИ. Пользователь должен пони-
мать, почему робот принял то или иное решение. 
Для сложных моделей, таких как VLA, такое тре-
бование представляется достаточно серьезной про-
блемой. Современные исследования в этой области 
сосредоточены на разработке методов генерации 
интерпретируемых объяснений действий робота на 
естественном языке. Подобные пояснения, напри-
мер: «Невозможно переместить объект из-за его зна-
чительных габаритов и массы», обеспечивают про-
зрачность алгоритмов принятия решений. Данный 
подход не только позволяет верифицировать теку-
щие действия агента, но и способствует прогнози-
рованию его дальнейшего поведения.

Вместе с тем доверие невозможно без этической 
ответственности физического ИИ. Он должен дей-
ствовать в соответствии с человеческими ценностями 
и социальными нормами, включая уважение к лич-
ному пространству, способность распознавать соци-
альные сигналы и принимать решения, минимизиру-
ющие вред для человека и окружающей среды. Однако 
эти ценности зачастую являются контекстно-зависи-
мыми и неформализованными. Поэтому одно из пер-
спективных направлений – обучение с использова-
нием человеческих предпочтений, при котором ИИ 
учится на прямой или косвенной обратной связи с 
человеком, чтобы выработать поведение, считающееся 
социально приемлемым. Кроме того, необходимы пра-
вовые нормы, определяющие ответственность в слу-
чае инцидентов, связанных с ИИ, что также является 
значимым условием для повышения общественного 
доверия к роботизированным системам. 

Еще один существенный аспект – обеспечение 
качества применения физического искусственного 
интеллекта. Данный процесс предполагает постро-
ение доказательной базы на основе как количествен-
ных, так и качественных данных. Первые включают 
информацию о производительности системы в реаль-
ных условиях, результаты лабораторных испытаний, 
данные бенчмаркинга и эксплуатационные показа-
тели, что позволяет определить функциональные 
возможности системы, уровень ее надежности и гра-
ницы применимости. Вторые – опираются преиму-
щественно на экспертные оценки и обратную связь 
от лиц, работающих с системой или в непосредствен-
ной близости от нее. Решающую роль при этом играет 
контекст – поведение интеллектуального робота и 
связанные с ним риски полностью определяются сре-
дой его использования, кругом взаимодействующих 
лиц и целевым назначением. К примеру, роботизи-
рованная система для точной манипуляции в кон-

тролируемой складской среде требует принципи-
ально иного подхода к обеспечению качества, нежели 
антропоморфный робот, функционирующий в при-
сутствии людей. Физический искусственный интел-
лект представляет собой по своей природе социотех-
ническую систему – риски не ограничиваются лишь 
моделью или аппаратным обеспечением, но возни-
кают на стыке взаимодействия с людьми, технологи-
ческими процессами и окружающей средой. 

Именно поэтому обеспечение качества ИИ всегда 
исходит из контекста использования, что предпола-
гает необходимость четкого определения следую-
щих параметров: среда функционирования системы, 
категории лиц, взаимодействующих с ней, сцена-
рий ее применения, а также критерии приемлемых 
и неприемлемых результатов.

Следовательно, только комплексный подход, 
охватывающий все указанные аспекты, сможет обе-
спечить широкое и безопасное применение физи-
ческого ИИ.

Перспективы развития

Мировой рынок физического ИИ, который в 2024 г.  
составлял скромные 3,78 млрд долл., по прогнозам 
экспертов, к 2034 г. вырастет до 67,91 млрд долл., 
что представляет собой 18-кратное увеличение [5].

Ключ к его устойчивому росту видится в соче-
тании 3 факторов: 
�	ответственного управления; 
�	технической прозрачности; 
�	подготовки специалистов, способных контро-

лировать и корректировать алгоритмы.
Без названных компонентов невозможно обе-

спечить подотчетность и предсказуемость систем, 
которые все чаще принимают решения, влияющие 
на жизнь людей. 

Полагаем, что в ближайшее десятилетие будут 
развиваться следующие направления:
�	переход от узкого к общему физическому 

интеллекту – системам, способным осваи-
вать разнородные задачи в реальном мире;

�	интеграция с материалами нового поколения 
(«умные» материалы, мягкая робототехника);

�	формирование экоcистем физиче-
ского ИИ: взаимодействие множе-
ства автономных агентов в единой среде 
(«умные» города, фабрики будущего);

�	гибкое регулирование, предполагающее ускорен-
ное тестирование, гармонизацию стандартов 
безопасности, наличие регуляторных песочниц.
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Использование общей инфраструктуры (вычис-
лительные кластеры, испытательные полигоны для 
робототехники и среды моделирования) необходимо 
стимулировать. Кроме того, следует предусмотреть 
ускоренные регуляторные пути для тестирования 
автономных физических систем, таких как дроны, 
промышленные и человекоподобные роботы.

Развитие ИИ в ближайшие годы будет зависеть 
и от того, насколько быстро страны смогут согласо-
вать правила и создать общую инфраструктуру дове-
рия. Те, кто сумеет соединить инновации с ответ-
ственностью, смогут не просто защитить данные и 
права граждан, но и превратить безопасность ИИ 
в конкурентное преимущество – основу технологи-
ческого лидерства нового десятилетия.

Дорожная карта Беларуси 

Физический ИИ – это существующая реаль-
ность. Интеллектуальная робототехника уже транс-
формирует производства, и этот процесс будет 
набирать обороты. Все большее распространение 
получают человекоподобные роботы. Производи-
тели должны действовать быстро, чтобы использо-
вать открывающийся потенциал этой технологии в 
ответ на возникающие многочисленные проблемы, 
с которыми она сталкивается. Среди них можно 
выделить следующие: нехватку рабочей силы, необ-
ходимость повышения производительности труда 
и более быстрой реакции на рыночные и экономи-
ческие изменения.

Данная ситуация может стать поворотным 
моментом для Беларуси. Хотя конкурировать с 
мировыми лидерами, такими как Китай и США, в 
этой отрасли достаточно проблематично, особенно 
в сегменте чисто программных решений, в сфере 
физического ИИ наша страна обладает значитель-
ным потенциалом. Это обусловлено тем, что физи-
ческий ИИ требует не только цифрового интеллекта, 
но и компетенций в области мехатроники, преци-
зионного машиностроения и прикладных инженер-
ных дисциплин, которые составляют основу нацио-
нальной промышленности. В республике накоплен 
серьезный научно-технический задел в ряде ключе-
вых направлений: от создания автономных роботов, 
систем компьютерного зрения и моделирования до 
технологий распознавания и синтеза речи, а также 
семантического анализа естественного языка [6, 7].

Перед страной стоят амбициозные задачи, кото-
рые обозначены в Национальной стратегии устой-
чивого развития до 2040 г., предусматривающие 

многократное увеличение использования роботов в 
промышленности. Это значит, в сжатые сроки пред-
стоит осуществить переход к созданию адаптивных 
антропоморфных систем, функционирующих на 
базе независимых вычислительных инфраструктур, 
что вполне реализуемо с учетом наличия не только 
передовой промышленности, но и сильных научных 
коллективов и результатов в данной области. Все 
это потребует сотрудничества экспертов из самых 
разных сфер, таких как информатика, инженерия 
и биология. Юристы также должны принять уча-
стие в части разработки правил и норм для решения 
этических, правовых и социальных вопросов, свя-
занных с использованием физического ИИ. Прави-
тельство, лидеры отрасли и исследователи должны 
объединить усилия для создания среды, обеспечи-
вающей безопасную и справедливую разработку 
технологий и их использование. 

В Республике Беларусь на период 2026–2030 гг. 
ставится задача ускорения роботизации промыш-
ленности, что рассматривается в качестве ключевого 
фактора повышения технологического уровня эко-
номики. В числе основных мер предусматриваются 
внедрение робототехнических систем на предпри-
ятиях, сокращение дефицита кадров, разработка 
государственных стандартов безопасности, предо-
ставление льготного кредитования и налоговой под-
держки предприятиям, внедряющим соответству-
ющие технологии.

В апреле 2026 г. утверждена программа разра-
ботки 22 государственных стандартов в сфере робо-
тотехники. Они охватывают область безопасности 
роботов, робототехнических систем и процессов, 
общие требования к электрооборудованию, а также 
методы тестирования и проектирования. Программа 
сформирована на основании предложений Мини-
стерства промышленности и результатов проведен-
ного Госстандартом анализа действующих государ-
ственных, международных, региональных стандар-
тов и иных документов по роботизации. Областным 
исполнительным комитетам и регуляторам пору-
чено разработать региональные планы по внедре-
нию робототехнических систем.

Вместе с тем важно определиться с приорите-
тами, возможностями и потенциалом в области 
робототехники и ИИ. Это означает, что ключевой 
задачей является разработка Стратегии развития 
технологий ИИ, включающей робототехнику. Для 
ее практической реализации актуальна подготовка 
на уровне правительства Программы, включающей 
«дорожные карты» по внедрению ИИ в деятельность 
ведомств и отраслей. 
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Альтернативным документом может стать Кон-
цепция развития ИИ как фундамент правового регу-
лирования новых общественных отношений, скла-
дывающихся в связи с применением как систем ИИ, 
так и роботов. 

С точки зрения права, желателен Кодекс этики в 
области искусственного интеллекта. С учетом меж-
дународной практики он должен быть ориентиро-
ван на формулирование и закрепление основных 
принципов создания и функционирования систем 
ИИ, включая безопасность, защищенность, прозрач-
ность, подконтрольность и подчиненность чело-
веку, непричинение вреда, а также ответственность и 
подотчетность. В этой связи целесообразно придер-
живаться риск-ориентированного подхода, который 
позволит классифицировать системы ИИ в различ-
ных сферах, определить факторы воздействия ИИ 
на человека и общество, а также проводить оценку 
последствий и связанных с ними рисков.

Необходима также разработка и принятие стан-
дартов оценки и применения систем ИИ в различ-
ных отраслях, включая их тестирование и эксплуа-
тацию. Указанные документы должны регламенти-
ровать требования к испытаниям и практическому 
использованию систем искусственного интеллекта.

Следующим этапом развития законодательства 
может стать разработка и принятие специального 
закона «О развитии ИИ и робототехники в Респуб
лике Беларусь». 

***
Таким образом можно констатировать, что физи-

ческий искусственный интеллект не относится к 
отдаленному будущему: он уже трансформирует 
промышленное производство, и тенденция к уско-
рению его развития будет сохраняться. В обозримой 
перспективе появятся человекоподобные роботы – 
даже если их внешний облик не всегда будет строго 
антропоморфным.

Это значит, что производители должны действо-
вать быстро, чтобы реализовать возможности, зало-
женные в данной технологии, в ответ на комплекс 
существующих вызовов, включая дефицит рабочей 
силы, необходимость повышения производительно-
сти труда и ускорения реакции на рыночные и эко-
номические изменения. По мере совершенствова-
ния алгоритмов ИИ, сенсорных технологий и мате-
риаловедения следует ожидать дальнейшего роста 
инновационной активности. При этом воплощение 
данного потенциала не ограничивается рамками 
одной предметной области. Требуется междисци-
плинарный подход, объединяющий специалистов 
из разных сфер. Кроме того нужна разработка норм 

и правил, направленных на урегулирование этиче-
ских, правовых и социальных аспектов, связанных 
с физическим искусственным интеллектом. Прави-
тельства, лидеры отрасли и исследователи должны 
объединить усилия для выработки политики, обе-
спечивающей безопасную и справедливую разра-
ботку, а также использование указанных технологий.

Физический ИИ представляет собой новый 
рубеж, на котором цифровой интеллект вступает 
во взаимодействие с физическим миром, обеспе-
чивая более высокий уровень интеллектуальности 
роботов, материалов, встраиваемых систем и авто-
номных транспортных средств. Физический ИИ 
трансформирует целые отрасли экономики. Он не 
является временным трендом, а знаменует собой 
революционный сдвиг в способах взаимодействия 
искусственного интеллекта с реальным миром.  
В таких областях, как здравоохранение, промыш-
ленное производство, мобильность и охрана окру-
жающей среды, физический ИИ преодолевает раз-
рыв между цифровым интеллектом и физическими 
возможностями, открывая новые горизонты для 
инноваций и практического воздействия.

Вопрос заключается не в том, проникнет ли 
ИИ в наш физический мир – он уже проник. Про-
блема состоит в том, успеет ли нормативная база 
адаптироваться до того, как технологии ИИ уко-
ренятся настолько, что управление ими станет 
затруднительным.
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Загрязнение 
почвы и воды 
долгоживущи-
ми радиону-
клидами после 
катастрофы на 
Чернобыльской 
АЭС привело к 
самым тяжелым 
последствиям 
для сельскохозяй-
ственного произ-
водства Беларуси. 
В связи с этим 
первостепенной 
защитной мерой 
в аграрной сфере 
в первые годы 
после аварии 
стало выведение 
из хозяйственного 
пользования  
земель, отнесен-
ных к радиацион-
но опасным –  
то есть таким, 
на которых не 
обеспечивается 
производство 
продукции,  
соответствующей 
нормативным 
требованиям  
по содержанию 
радионуклидов.

Радиационно  
опасные земли 
Возврат в хозяйственное  
пользование

Хроника отчуждения

Проведя в экстренной ситуации оценку радиа-
ционного состояния территории, распоряжением 
Совета Министров БССР от 28.11.1986 г. №920р было 
в срочном порядке исключено из оборота 131 335 га: 
в Брагинском (51 390 га), Мозырском (194 га), Наров-
лянском (36 504 га) и Хойникском (43 247 га) районах 
Гомельской области – на территории 30-километро-
вой зоны и зоны первоочередного отселения. Дан-
ные участки находились на балансе 12 сельскохозяй-
ственных организаций Брагинского района, 1 кол-
хоза в Мозырском, 9 колхозов и совхозов в Наров-
лянском и 12 – в Хойникском районах.

Следующий этап смены статуса земель был осу-
ществлен в 1988 г. на основании постановления Совета 
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Министров Белорусской ССР от 02.02.1988 г. №24 в 
отношении территорий площадью 9046 га: 3680 га  
на Гомельщине – в Ветковском (1928 га в 12 сельско- 
хозяйственных организациях), Кормянском (1356 га 
в 4 колхозах и совхозах), Чечерском (396 га и 2 соот-
ветственно) районах – и 5366 га на Могилевщине: по 
1 колхозу в Быховском (10 га) и Климовичском (72 га) 
районах, по 8 – в Костюковичском (2859 га), Красно-
польском (1124 га) и Чериковском (746 га), а также в 
9 хозяйствах (555 га) Славгородского района были 
затронуты данным процессом. 

Далее в январе 1989 г. в соответствии с постановле-
нием Совета Министров БССР от 17.01.1989 г. №38 
было выведено из оборота еще 4331 га: 2070 га – на 
территории Ветковского района Гомельской области 
(находились на балансе 14 организаций) и 2261 га –  
Краснопольского (2 хозяйства) и Чериковского (соот-
ветственно 1) районов Могилевской. 

Согласно распоряжению Совета Министров Бело-
русской ССР от 30.06.1989 г. №312р в Краснополь-
ском и Чериковском районах было отчуждено еще 
5789 га: в первом – 3248 га в 4 колхозах и совхозах,  
во втором – 2541 га, принадлежащих совхозу «Знамя». 
В том же 1989 г., в декабре, вышло еще одно распо-
ряжение правительства республики (от 29.12.1989 г.  
№587р) об исключении из сельскохозяйственного 
оборота и перевода в прочие (несельскохозяйствен-
ные) угодья 151 195 га земель: 116 359 га – в 20 районах 
Гомельской области (в целом это коснулось 213 хо- 
зяйств) и 34 836 га – в 12 районах Могилевской (90). 

Последнее исключение угодий из аграрных про-
цессов имело место в конце 1990 г. на основании рас-
поряжения Совета Министров БССР от 13.12.1990 г. 
№571р. В соответствии с ним сельхозработы пере-
стали вести на 553 га в 7 районах Могилевской области  
(Белыничском – 68 га, Кличевском – 6 га, Красно-
польском – 115 га, Могилевском – 10 га, Славгород-
ском – 26 га, Чаусском – 14 га, Чериковском – 314 га),  
относившихся к 25 колхозам и совхозам. 

Обобщив все распорядительные документы, на 
основании которых произведено исключение земель 
из категории сельскохозяйственных ввиду их радио
активного загрязнения, можно констатировать, что 
в Гомельской области непригодными для произ-
водства сельхозпродукции оказалось 253 444 га,  
в Могилевской – 48 805 га. Кроме того, еще 99 га уго-
дий было изъято из хозяйственного оборота в Сто-
линском районе Брестской области. 

В итоге в Республике Беларусь после катастрофы 
на Чернобыльской АЭС перестали использоваться 
в аграрной отрасли 302 348 га земель. Около 68% из 
них занимали луга, приблизительно 32% – пашни. 

Белорусская целина 

Зона отчуждения, или 30-километровая зона, 
представляет собой компактную, наиболее загряз-
ненную радионуклидами область. Основную ее 
часть составляют земли Брагинского, Хойникского 
и Наровлянского районов, которые входят в состав 
Полесского государственного радиационно-эко-
логического заповедника (ПГРЭЗ). Большинство 
его территории даже в отдаленной перспективе 
не может быть возвращено в сельскохозяйствен-
ный оборот.

За 40 лет, прошедших после катастрофы на Чер-
нобыльской АЭС, радиоэкологическая ситуация 
существенно изменилась. Снизилась плотность 
радиоактивного загрязнения, уменьшилась биоло-
гическая доступность основного дозообразующего 
радионуклида 137Cs, упали уровни загрязнения рас-
тительного покрова.

Проведенными исследованиями установлено, что 
выведение сельскохозяйственных земель из оборота 
в результате аварии на ЧАЭС привело к коренной 
трансформации фитоценозов. Существенное влия-
ние на это в растительных сообществах оказывают 
тип почвы, вид угодий, продолжительность пери-
ода отчуждения и т.д.

На пашне, не используемой в севообороте, про-
цесс изменения растительности прошел стадии 
1–2-летних и многолетних сегетальных видов. Это 
привело к нарастанию обилия корневищно-рыхло-
кустовых и кустовых злаков и появлению древес-
но-кустарниковых форм. 

На сенокосно-пастбищных угодьях, расположен-
ных на минеральных почвах, после прекращения 
выпаса скота также произошла перестройка расти-
тельного покрова. Сеяные травы выпали, преобла-
дающими видами стали корневищно-рыхлокусто-
вые, корневищные злаки и разнотравье. Луга, рас-
положенные на торфяно-болотных почвах, подвер-
жены заболачиванию и замене травянистого типа 
растений кустарниковым и древесным.

Отмечена сильная нарушенность флоры агро-
экосистем дикими животными, которая препят-
ствует демутационным процессам и тем самым спо-
собствует восстановлению деревьев и кустарников 
на отчужденной территории. Установлено отсут-
ствие стабилизации вторичных восстановитель-
ных сукцессий растительности агроэкосистем в зоне 
отселения.

Таким образом, в условиях снятия антропоген-
ной нагрузки бывшие сельскохозяйственные земли 
зацелиниваются. 
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Возвращение земель:  
почему оно стало возможным?

За время, прошедшее после аварии, разработаны 
и внедрены достаточно эффективные контрмеры, 
позволившие получать нормативно чистую сельско-
хозяйственную продукцию как на пахотных, так и 
на луговых землях. Из севооборотов были исклю-
чены культуры, характеризующиеся повышенным 
накоплением радионуклидов. Повсеместно прове-
дено известкование кислых почв, внесены повы-
шенные дозы фосфорных и калийных удобрений; 
на большей части заболоченных участков осущест-
влено осушение, а также залужение и перезалуже-
ние сенокосов и пастбищ.

Улучшение радиационной обстановки, подго-
товка и применение защитных мероприятий, необ-
ходимость рационального использования земель-
ных ресурсов – все это обусловливает возврат выве-
денных из оборота земель в хозяйственный оборот.

Постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 22.10.1992 г. №641 утвержден Порядок 
перевода земель в категорию радиационно опасных 
и исключения их из хозяйственного использования, 
а также обратного процесса.

Руководствуясь данным документом, в 1993 г. 
1555,1 га на территории Брагинского района были 
возвращены в оборот (постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 29.12.93 г. №1152р) 
и распределены между 5 аграрными предприяти-
ями. В 1994 г. на основании постановления Совета 
Министров Республики Беларусь от 20.07.94 г. №706р  
в оборот вернулись 511,4 га бывших угодий в Буда- 
Кошелевском, 293,6 га – Кормянском и 658,8 га  
в Чечерском районах Гомельской области (переданы 
на баланс 3 совхозов, 4 сельскохозяйственных орга-
низаций и 4 колхозов соответственно). В 1996 г. из 
перечня радиационно опасных было «вычеркнуто» 
еще 1444,3 га земель на территории Ветковского, 
Добрушского, Наровлянского и Чечерского районов 
Гомельской области (постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 10.04.96 г. №326р).  
За исключением 362,4 га в Наровлянском районе, 
переданных соответствующему районному Совету 
депутатов, эти участки были отданы в ведение лесо-
хозяйственных организаций. 

Следующим документом, позволяющим возро-
дить «чернобыльские» земли в практических целях, 
стало постановление Совета Министров Республики 
Беларусь от 14.04.98 г. №590, на основании которого 
было снова задействовано в сельском хозяйстве 
 855 га в Брагинском, 53,3 га в Добрушском, 1873,9 га 

в Кормянском, 3667,1 га в Чечерском районах Гомель-
ской области и 631,5 га в Климовичском, 413,5 га  
в Краснопольском и 699,7 га в Костюковичском райо-
нах Могилевской. Угодья были распределены между 
2 колхозами и совхозами Добрушского района,  
10 – Кормянского, 4 – Чечерского, переданы на 
баланс колхоза «Путь к коммунизму» Брагинского 
района в Гомельской области, а также закреплены  
за 2 сельскохозяйственными предприятиями Кли-
мовичского, 4 – Краснопольского и 2 организациями  
Костюковичского района Могилевщины. В этом 
же 1998 г. колхозу им. 60-летия Великого Октября  
Ветковского района Гомельской области было воз-
вращено 54,2 га земель (постановление Совета 
Министров Республики Беларусь от 05.10.1998 г. 
№1527).

После некоторого перерыва постановлением  
Совета Министров Республики Беларусь от 
24.11.2006 г. №1578 из категории радиационно опас-
ных было исключено 6,5 га в Буда-Кошелевском  
районе Гомельской области, 150 га в Костюковичском 
и 67 – Чериковском районах Могилевской.

Спустя 4 года на основании постановле-
ния Совета Министров Республики Беларусь от 
10.03.2010 г. №334 стало возможным включить в 
хозяйственный оборот некоторые территории 
Гомельщины: 406,4 га в Буда-Кошелевском районе 
и 500 га – в Кормянском, а также согласно поста-

Рис. 1. Пространственное распределение земельных 
массивов, выведенных из оборота, по территории районов 
Гомельской и Могилевской областей

Условные обозначения:
границы областей 
границы районов 
на балансе сельскохозяйствен-
ных организаций  
и райисполкомов
на балансе лесохозяйственных 
организаций
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новлению от 20.12.2010 г. №1845 – 110 га в Гомель-
ском и 97,2 га в Калинковичском районах.

Следующим этапом возрождения стал 2011 г., 
когда Совет Министров Республики Беларусь вынес 
несколько постановлений по данному вопросу.  
Первое из них, от 04.05.2011 г. №563, позволило вер-
нуть 99 га угодий в КУПП «Маньковичи» Столинского 
района Брестской области, следующее (от 28.12.2011 г.  
№1753) – исключить из радиационно опасных 650,3 га,  
отданных в работу 10 сельскохозяйственным орга-
низациям в Кормянском районе Гомельской обла-
сти, и 585,3 га, переданных 2 хозяйствам Костюко-
вичского района Могилевщины. В последнем через  
3 года, в 2014 г., было разрешено хозяйствование еще 
на 244,2 га угодий (постановление Совета Министров 
Республики Беларусь от 20.08.2014 г. №805), пополнив-
ших собой активы 3 аграрных производств. Позже, 
8 января 2018 г., увидело свет постановление Совета 
Министров Республики Беларусь №8: в соответствии 
с ним на площади 95,7 га земель Буда-Кошелевского и 
1438,1 га – Кормянского районов Гомельской области 
разрешалось ограниченное ведение хозяйственных 
работ; кроме того, из списка радиационно опасных 
исключались 41,23 га в Речицком районе. 

В связи с улучшением радиационной обста-
новки постановлением Совета Министров Респуб
лики Беларусь от 20.08.2024 г. №605 сменили статус 
земельные участки в Октябрьском районе Гомель-

Рис. 2. Картосхемы Добрушского р-на Гомельской обл. (слева) и Чериковского р-на Могилевской обл. (справа)  
с нанесением контуров радиационно опасных земель, принадлежащих сельскохозяйственным организациям

ской области общей площадью 16,65 га, которые пре-
доставлены ОАО «Моисеевка». 

Последним (к моменту подготовки публикации) 
этапом возвращения земель в хозяйственное поль-
зование стал 2025 г.: постановлением Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 22.11.2025 г. №665 
было разрешено выращивать сельхозпродукцию 
на площади еще 875,15 га, находящихся в Ветков-
ском, Жлобинском и Чечерском районах. 

Таким образом, к началу 2026 г. начали вновь 
«работать» в народном хозяйстве республики  
19 809,74 га земель, вынужденно пустовавших после 
чернобыльской катастрофы: 17 085,54 га – в Гомель-
ской области, 2724,2 га – в Могилевской и 99 га –  
в Брестской. 

Однако часть этих территорий признана при-
годной лишь для ограниченного использования: 
на них возможно возделывание только отдельных 
культур для производства кормов или в техниче-
ских целях.

Не новые, но неизведанные 

Следует отметить, что выведение земель из оборота 
проходило в экстремальной ситуации – точная инфор-
мация об их месторасположении, реальной плотно-
сти загрязнения и т.п. не всегда была документально  
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подтверждена. Кроме того, не производился полно-
ценный мониторинг их состояния. Неполнота важ-
нейших сведений требовала их обновления – «вто-
рого открытия» уже известной территории. Именно 
этим и занялись белорусские ученые.

 Институтом радиологии (ныне – Институт радио-
биологии НАН Беларуси) на протяжении 2011–2013 гг.  
проведены работы по инвентаризации сельскохо-
зяйственных земель для оценки возможности их 
возвращения в хозяйственное пользование. Особое 
внимание уделялось находящимся на балансе пред-
приятий аграрной отрасли как потенциально наи-
более пригодным для этого. Специалистами были 
подготовлены информационные материалы о пло-
щадях таких угодий на территории Гомельской и 
Могилевской областей и их актуальной принад-
лежности ведомствам и организациям, включая 
картографические данные со схематичным изобра-
жением указанных участков (рис. 1) в областях и в 
разрезе районов. 

Из информации, представленной на картах, 
видно: вынужденно неиспользуемые земельные мас-

Рис. 3. Алгоритм оценки возможности возвращения в сельско-
хозяйственное пользование радиационно опасных земель

сивы различного размера и конфигурации (рис. 2) 
расположены вблизи участков, на которых посто-
янно ведется сельскохозяйственное производство, 
в поймах рек, граничат с лесным фондом или распо-
лагаются среди земель, на которых ведется лесохо-
зяйственная деятельность, находятся рядом с насе-
ленными пунктами и т.д.

Специалистами определено современное куль-
туртехническое состояние этих земель, на основа-
нии которого выполнена предварительная оценка 
целесообразности и возможного направления их 
использования в аграрной отрасли. При ее прове-
дении фиксировались координаты центра участка 
(долгота, ° в.д.; широта, ° с.ш.), проводились измере-
ния мощностей экспозиционной дозы (мР/ч) и амби-
ентной дозы гамма-излучения (мкЗв/ч). Устанавли-
вались степень закустаренности (%), диаметр ство-
лов древесно-кустарниковой растительности (см), 
закочкованность (%), заболоченность (%), форма кон-
тура, длина гона (м), удаленность от дороги (м) и ее 
тип, расстояние до населенного пункта (м), составы 
почв (преобладающий и встречаемые) и тип участка. 

Отсутствие данных о плотности загрязнения 
радионуклидами побудило провести исследова-
ния по оценке радиационной обстановки на выве-
денных из оборота по данному фактору землях  
с целью формирования их реестра и определения 
возможности возвращения в хозяйственное поль-
зование. Учитывая отсутствие методики подобных 
изысканий, сотрудниками института совместно с 
коллегами из ГУ «Республиканский центр по гидро-
метеорологии, контролю радиоактивного загряз-
нения и мониторингу окружающей среды» (Бел-
гидромет) выработана методология выполнения 
такой оценки и создана инструкция по изучению 
отчужденных земель и отбору проб почвы. Проведен 
радиологический мониторинг около 50 тыс. га неис-
пользуемых территорий, находящихся на балансах 
аграрных предприятий и районных исполнитель-
ных комитетов (земли запаса) Гомельской и Моги-
левской областей. 

Установлена мощность дозы γ-излучения на 
высоте 3 см и 1 м от поверхности почвы, плотность 
загрязнения угодий 137Cs, 90Sr. Разработан алгоритм 
(рис. 3), на основе которого выполнена оценка при-
годности радиационно опасных земель для вовле-
чения в сельскохозяйственное производство.

На основании полученной информации был сде-
лан вывод: около 52% обследованных земель Гомель-
щины и 16% – Могилевщины сегодня соответствуют 
нормативам для возвращения в сельскохозяйствен-
ный оборот.

Отчужденные земли

НепригодныеПригодные

Плотность загрязнения почвы 
137Cs – < 40 Ки/км2   

90Sr – < 3 Ки/км2 
Прогнозная удельная 
активность 137Cs и 90Sr  

в пределах РДУ

Мощность экспозиционной дозы 
<0,6 мкЗв/ч 

Заболоченность  
< 30%

Закустаренность  
< 30%

Диаметр стволов  
≤ 18 см

Да

Нет

Нет

Нет

Нет

Нет

Да

Да

Да

Да

Да
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Рис. 4. Характеристика участка, выведенного из оборота

Рис. 5. Месторасположение участка, выведенного из оборота

 Результаты исследований позволили сформи-
ровать специализированную базу данных для раз-
работки инструментария по учету отчужденных 
земель – информационную систему, при создании 
которой применялись принципы комплексности, 
систематичности и унифицированности. Она вклю-
чает набор инструментов, средств и методов, при-
меняемых для решения указанной задачи, и имеет 
функции работы с данными, касающейся участков 
на балансе различных организаций. Реализована 
возможность визуализации сведений о местораспо-
ложении земельных массивов, выведенных из обо-
рота, их принадлежности административно-терри-
ториальной и административно-хозяйственной еди-
ницам. База включает данные по радиологическому 
(мощность амбиента эквивалентной дозы, плот-
ность загрязнения почвы радионуклидами цезий-
137, стронций-90) и культуртехническому состоянию 
(степень закустаренности, диаметр стволов древес-
но-кустарниковой растительности, степень заболо-
ченности, форма контура, удаленность от населен-
ного пункта и дороги, а также тип последней). Такой 
информационный ресурс помогает систематизиро-
вать представления о степени пригодности террито-

рий для использования в качестве пахотных и луго-
вых земель, наличии границ с сельскохозяйствен-
ными и лесными землями и населенными пунктами, 
типе почв, площади. При выполнении запросов воз-
можно получить полную характеристику интересу-
ющих участков (рис. 4); определить их размеры по 
выбранным критериям; наглядно установить место-
расположение с помощью отображения карт задан-
ного масштаба (рис. 5); выяснить степень пригодно-
сти к использованию; просмотреть документ(ы), на 
основании которого земельный участок перестал 
использоваться.

Апробация и внедрение инструментария по учету 
отчужденных земель осуществлены в управлении 
реабилитации пострадавших территорий Депар-
тамента по ликвидации последствий катастрофы 
на Чернобыльской АЭС и Министерстве сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь. 
Использование указанного ресурса целесообразно 
при реализации системы поддержки принятия 
решений по управлению пустующими землями.

Перспективы загрязненных 
территорий 

Для того чтобы понять возможности использова-
ния в сельскохозяйственном производстве выведен-
ных из оборота земель, выполнен прогноз удельной 
активности радионуклидов в выращиваемой про-
дукции в случае возвращения в оборот. 

При отсутствии данных по агрохимическим 
показателям таких участков прогнозирование велось 
в двух вариантах. Первый учитывает самые низкие 
показатели содержания в почве обменных форм 
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ЧЕРНОБЫЛЬ: 40 ЛЕТ ОСМЫСЛЕНИЯ

калия (80 мг/кг – I группа обеспеченности – очень 
низкий) и обменной кислотности почвы pHKCl  
(4,5 ед. относится к I группе – сильнокислые почвы), 
второй берет за основу их оптимальное значение – 
201–300 мг/кг (IV группа обеспеченности – повы-
шенное и 6,01–6,5 ед. (V группа – близкие к ней-
тральным). Параметры перехода 137Cs и 90Sr в про-
дукцию в обоих случаях соответственно наиболь-
шие и наименьшие. 

В качестве индикаторных культур были выбраны: 
�	в группе зерновых – овес (отличается  

наибольшим накоплением радионуклидов);  
пшеница (характеризуется высокими  
качественными показателями);  
кукуруза (распространенная кормовая  
культура с высокой питательностью);

�	в группе кормовых – клевер (многолетняя 
бобовая культура, для которой характерны 
высокие коэффициенты перехода радионукли-
дов); горохо-овсяная смесь (наиболее распро-
страненная однолетняя культура, зеленую 
массу которой используют в летне-пастбищ-
ный период); кукуруза на зеленую массу (чаще 
всего идет на заготовку силоса на зимне- 
стойловый период); многолетние травянистые 
злаки, возделываемые на пахотных землях и 
необходимые в структуре посевных площадей 
(также характерна высокая степень перехода 
радионуклидов). Кроме этого, выполнен прогноз 
удельной активности 137Cs и 90Sr в многолетних 
травах, произрастающих на пойменных  
землях, выращиваемых на зеленую массу и сено.
Анализ и обобщение данных, касающихся уго-

дий сельскохозяйственных организаций и земель 
запаса, показал, что около 11% могут быть задей-
ствованы без ограничений по радиационному фак-
тору (рис. 6) и возвращены в хозяйственное пользо-
вание на современном этапе. Пригодны для произ-
водства кормов, соответствующих нормативам по 
содержанию цезия-137 и стронция-90 для скармли-
вания дойному стаду и получению молока цельного, 
около 49% таких территорий. В ограниченный обо-
рот можно вернуть еще около 31% (при необходи-
мости могут рассматриваться в качестве потенци-
альных для возобновления хозяйственной деятель-
ности, но при строгом контроле ее направления и 
качества получаемой продукции). Около 9% земель 
рекомендуется сохранить в статусе радиационно 
опасных: плотность их загрязнения радионукли-
дами не позволяет выращивать корма, безопасные 
для кормления лактирующих коров и дальнейшего 
получения молока-сырья на переработку.

Рис. 6. Распределение земель, выве-
денных из оборота в Кормянском 
районе, по пригодности для исполь-
зования  в качестве пахотных угодий

Пригодность:
не 
пригодные
I cтепень
II cтепень
II cтепень

Рис. 7. Алгоритм обращения 
землепользователей и 
сбора документов для возвра-
щения радиационно опасных 
земель в сельскохозяйственное 
использование 
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Научный подход,  
практическая схема 

При наличии заинтересованных землевладель-
цев возможно рассмотрение вопроса об исключе-
нии тех или иных земельных участков из списка 
радиационно опасных в соответствии с законода-
тельством нашей страны (постановление Совета 
Министров Республики Беларусь от 23.10.2012 г. 
№962). Для унификации подхода и единообразия 
представляемых документов совместно с Госатом-
надзором в 2024 г. разработаны методические ука-
зания, определяющие порядок 
изменения статуса таких земель 
для их дальнейшего хозяйствен-
ного использования. Приведены 
алгоритмы действий при форми-
ровании пакета документов для 
решения этого вопроса, начиная 
с первого этапа – обращения зем-
лепользователей (рис. 7), закан-
чивая последним – принятием 
решения о возвращении в сель-
скохозяйственный оборот (рис. 8). 

В случае одобрения запроса о 
смене статуса райисполком обе-
спечивает установление границ 
земельных участков, передачу 
их землепользователю в соответ-
ствии с заключением Министер-
ства сельского хозяйства и продо-
вольствия, внесение изменений в 
земельно-кадастровую документа-
цию и доведение сведений о них до 
заинтересованных сторон. Орган 
местной власти на постоянной 
основе осуществляет контроль 
условий использования наде-
лов в соответствии с экспертным 
заключением указанного мини-
стерства, проведения радиацион-
ного контроля продукции, выра-
щенной на возвращенных зем-
лях. Специалистами разработан 
комплект документов и описаны 
требования к ним, представлены 
типовые формы нормативно-тех-
нической документации, инфор-
мационно-справочные матери-
алы, помогающие применять 
научный подход при возобновле-
нии работы с некогда отчужден-

ными землями с учетом различного целевого назна-
чения. Описан регламент изменения их статуса и 
целей, не связанных с ведением сельского хозяй-
ства. Методические указания предназначены для 
специалистов местных исполнительных и распо-
рядительных органов, в том числе подразделений 
землеустройства, землепользователей «чернобыль-
ских» регионов, работников областных проектно- 
изыскательских станций химизации сельского хозяй-
ства, территориальных структур государственного 
санитарного надзора и др., и направлены на более 
оперативное и корректное решение вопросов рацио

нального использования вынуж-
денно пустующих территорий.

После возвращения земель в обо-
рот необходимо грамотно распоря-
диться этим ресурсом. На протяже-
нии поcтчернобыльского периода 
проведен огромный спектр науч-
ных изысканий, позволяющих полу-
чить на них высококачественную 
здоровую продукцию. Разработаны 
научные рекомендации по ведению 
сельскохозяйственного производ-
ства на территории радиоактивного 
загрязнения, которые периодиче-
ски обновляются путем включения 
актуализированной информации  
(о параметрах перехода радионукли-
дов в продукцию сельского хозяй-
ства, системах удобрений для высо-
ких урожаев и снижения уровня 
загрязнения, совершенствовании 
подходов к ведению полевого и 
лугового кормопроизводства, вне-
дрения новых культур, адаптиро-
ванных к современным климатиче-
ским условиям, и др.). 

Обоснованное, всесторонне взве-
шенное решение о возможности воз-
рождения выведенных из оборота 
земель означает для нашей страны 
увеличение ценного ресурса. Важ-
нейшее условие для этого – приме-
нение на практике разработанных 
методик возделывания аграрных 
культур в таких условиях. Это про-
должение большой работы, прове-
денной за 40 постчернобыльских лет, 
и именно ее результаты сегодня дают 
возможность рационально использо-
вать природный потенциал страны.

Рис. 8. Порядок принятия решения 
о возвращения радиационно 
опасных земель в сельскохозяй-
ственный оборот
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В 
настоящее время это авто-
ритетный научный центр, 
экспертная деятельность 
которого востребована на 
всей вертикали государ-
ственного управления –  

от научных дискуссий до прак-
тической реализации экономиче-
ской политики на уровне отрас-
лей, регионов и национальных 
программ. Здесь работает выдаю-
щийся коллектив ученых – не про-
сто исследователей, а мыслителей, 
способных видеть за статистиче-
скими цифрами судьбы людей, 
теоретическими модел ями –  
реальные процессы, за прогно-
зами – ответственность перед 
обществом. В организации функ-
ционирует 5 научных центров,  
3 отдела, в составе которых 25 сек-
торов. Численность сотрудников, 
выполняющих научные исследо-
вания и разработки, составляет 
порядка 90 чел. из них около 30% –  
доктора и кандидаты наук. 

В Институте экономики гото-
вятся практические рекоменда-
ции по социально-экономиче-
ской политике для Правитель-

Одна из старейших науч-
но-исследовательских ор-
ганизаций республики –  
Институт экономики На
циональной академии 
наук Беларуси – отмечает в 
эти дни 95-летний юбилей.  
Учреждение было обра-
зовано 29 марта 1931 г.  
и с тех пор специализиру-
ется на изучении проблем 
развития национальной и 
мировой экономики – от 
обоснования и поиска наи-
более эффективных ре-
шений индустриализации 
республики в 1930-е гг., 
разработки механизмов 
совершенствования пла-
новой системы, специали-
зации в рамках народно- 
хозяйственного комплекса  
СССР в 1960–1980-е гг. до 
формирования основ мо-
дели социально ориенти-
рованной рыночной эко-
номики в независимой 
суверенной Беларуси. 

ства страны, проходят экспертизу 
важнейшие научные, научно-тех-
нические и народнохозяйствен-
ные программы, нормативные 
правовые акты, инновационные 
проекты, ежегодно выполняется 
более 30 НИР фундаментальной 
и прикладной направленности.  
За 2021–2025 гг. вышло в свет свыше 
2000 научных публикаций, в том 
числе более 100 книжных изданий 
по актуальной проблематике соци-
ально-экономического развития.

Помимо сугубо научно-иссле- 
довательской деятельности в 
учреждении ведется подготовка 
научных кадров высшей квалифи-
кации. Функционирует аспиран-
тура и докторантура по специаль-
ностям «Экономика и управление 
народным хозяйством», «Финансы, 
денежное обращение и кредит», 
«Мировая экономика», где еже-
годно проходят обучение порядка 
30 аспирантов и докторантов. Рабо-
тает совет по защите диссертаций 
Д 01.46.01, постоянно проводятся 
тематические научно-образова-
тельные семинары для специали-
стов и руководителей.  
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Современная экономическая наука, безусловно, неразрывно связана с 
общественными и экономическими процессами, которые происходят 
как в отдельном государстве, так и в мире. При этом в текущих условиях 
они приобрели динамичный и зачастую сложно прогнозируемый харак-
тер вследствие обострения противоречий в мировом сообществе, что 
усиливает неопределенность при принятии экономических решений.  
О том, как важны в нынешних условиях экономические знания и каковы 
их стратегические приоритеты для отечественной экономики, мы бе-
седуем с директором Института экономики НАН Беларуси кандидатом 
экономических наук, доцентом Денисом Мухой. 

Логично, что новые реалии тре-
буют появления новых научных 
направлений. Сформированы ли 
они в институте?

– Безусловно, они уже выра-
ботаны и коррелируют со стра-
тегическими приоритетами раз-
вития нашей страны, определен-
ными в Национальной стратегии 
устойчивого развития на период 
до 2040 г. Институт экономики 
выступает головной организа- 
цией-исполнителем заданий Госу-
дарственной программы научных 
исследований «Социально-эконо-
мическая, политическая и нацио-
нально-культурная безопасность 
белорусской государственности» 
на 2026–2030 гг. В рамках реали-
зации ее подпрограммы «Эконо-
мика» формируются теоретиче-
ские и методологические основы 
обеспечения устойчивого эко-
номического роста Республики 
Беларусь, научно-технологиче-
ского суверенитета, финансовой 
устойчивости страны, ее нацио-
нальной безопасности во внеш-
неэкономической, социальной,  

Денис Викторович, Республика 
Беларусь, как и многие другие 
государства, испытывает на 
себе влияние сложившихся гло-
бальных трендов, социально- 
экономических и политических 
трансформаций, что, соответ-
ственно, актуализирует необ-
ходимость переосмысления и 
пересмотра основных задач, 
стоящих перед нынешней эко-
номической наукой. Какие из 
них можно назвать в качестве 
первоочередных?

– Следует отметить, что в насто-
ящее время роль науки в целом, и 
экономической в частности, суще-
ственно возрастает. Только глубо-
кий научный подход позволяет 
объективно оценить ситуацию 
и определить оптимальные пути 
дальнейшего развития экономики 
страны, в том числе отдельных 
отраслей и сфер. Важно не только 
понимать законы общественного 
производства и распределения, 
выявлять новые зависимости и 
закономерности в экономике, но и 
на научной основе давать практи-

ческие рекомендации органам госу-
дарственного управления. Сегодня 
практически любое управленческое 
решение требует экономического 
обоснования, а каждое научное 
исследование должно быть направ-
лено на решение значимых народ-
нохозяйственных задач.

Среди них в контексте особен-
ностей национальной модели раз-
вития нашей страны можно выде-
лить: улучшение качества жизни и 
повышение благосостояния насе-
ления; обеспечение рациональ-
ного использования имеющихся 
в распоряжении ресурсов; совер-
шенствование системы распре-
деления всех видов благ между 
членами общества; установление 
четкой роли и места государства 
в экономических отношениях; 
поиск резервов для повышения 
эффективности хозяйственной 
деятельности, производительно-
сти труда, интенсификации про-
изводства; обоснование путей обе-
спечения экономической безопас-
ности страны и противодействия 
внешнеэкономическим вызовам и 
ограничениям и др.
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демографической и иных сфе-
рах, разрабатываются теория и 
практические рекомендации по 
эффективному управлению чело-
веческим потенциалом; форми-
руется теоретико-методологиче-
ский базис развития сферы услуг 
в условиях перехода к платфор-
менным бизнес-моделям, а также 
рекомендации по совершенство-
ванию правового регулирования 
экономических отношений.

Ожидается, что по итогам 
выполнения подпрограммы будет 
разработан комплекс теоретиче-
ски выверенных практических 
рекомендаций, способствующих 
реализации национальных инте-
ресов и экономической безопас-
ности страны.

Для становления фундамен-
тальной науки важно наличие 
научных школ. Сложились ли в 
институте подобные научные 
сообщества?

– Такие коллективы ученых- 
единомышленников, конечно, у 
нас есть. Старейшая школа миро-
вой экономики и международных 
экономических отношений, осно-
ванная членом-корреспондентом 
НАН Беларуси В.Ф. Медведевым и 
продолжающая свою работу под 
руководством доктора экономи-
ческих наук, доцента Т.С. Вер-
тинской, закладывает теоретиче-
ские и методологические основы 
совершенствования отечествен-
ной внешнеторговой и интеграци-
онной политики в аспекте обеспе-
чения безопасности националь-
ной экономики.

Широко известна школа ноо
сферного развития, сформиро-
ванная академиком П.Г. Ники-
тенко и изучающая функциони-
рование национальной иннова-
ционной системы, призванной 
способствовать созданию в стране 

инструменты и перспективы», 
которая ежегодно объединяет 
более 500 представителей отече-
ственных и зарубежных ведущих 
научно-исследовательских орга-
низаций, учреждений высшего 
образования, республиканских 
органов государственного управ-
ления, реального сектора эконо-
мики из многих стран.

За годы функционирования 
Белорусской экономической 
школы учеными изданы десятки 
монографий и иных книжных 
изданий по актуальным вопро-
сам национальной и мировой эко-
номики и экономической науки. 
Значителен вклад БЭШ во внедре-
ние в учреждения высшего обра-
зования учебного курса «Совре-
менная политэкономия». В этом 
году для студентов экономиче-
ских специальностей подготов-
лено учебное пособие «Новейшая 
политэкономия». 

Деятельность школы способ-
ствует реализации стратегических 
задач государства, направленных 
на обеспечение ускоренного инно-
вационного развития экономики, 
культурного прогресса и роста 
благосостояния народа.

Экономика как наука – это и 
изучение абстрактных моде-
лей, и исследование природы 
реальных процессов и явлений в 
человеческом обществе. Какому 
направлению уделяется больше 
внимания?

– Работа Института за послед-
ние пару десятилетий претерпела 
серьезные изменения. Несмотря  
на то, что результаты исследо-
ваний по-прежнему носят пре-
имущественно фундаменталь-
ный характер, значительная 
часть разработок приобрела 
прикладную направленность. 
И это не случайно, в настоящее 

благоприятных условий для 
активной инновационной дея-
тельности и переходу от энерго- 
и материалоемких производств 
к наукоемким – основе будущей 
ноосферной экономики Беларуси.

Ключевой задачей школы 
институционально-макроэконо-
мического регулирования, воз-
главляемой доктором эконо-
мических наук, профессором  
А.И. Лученком, является обеспе-
чение стабильного макроэконо-
мического роста через управление 
институтами, формирующими 
структуру взаимодействия между 
государством, субъектами хозяй-
ствования и населением.

Особого внимания заслужи-
вает междисциплинарный науч-
но-исследовательский кластер 
«Белорусская экономическая 
школа» (БЭШ) под руководством 
академика В.Г. Гусакова, создан-
ный в 2015 г. на базе Института 
экономики. Наше учреждение 
выступает в роли координатора 
деятельности школы и осущест-
вляет функции ее методического, 
организационного, экспертно- 
аналитического и информацион-
ного сопровождения.

БЭШ базируется на фундамен-
тальных принципах политиче-
ской экономии с учетом специ
фики национальной модели 
социально-экономического раз-
вития – приоритетности реаль-
ного сектора, многоукладности, 
технологичности доминирующих 
отраслей экономики – и проти-
вопоставляет себя чисто либе-
ральным моделям, делая упор 
на государственный патерна-
лизм и социальную справедли-
вость. В рамках школы прово-
дятся научные и научно-практи-
ческие мероприятия, главным из 
которых является Международ-
ная научно-практическая кон-
ференция «Стратегия развития 
экономики Беларуси: вызовы, 
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время государству как никогда 
нужны практико-ориентиро-
ванные рекомендации по разви-
тию отдельных сфер и отраслей,  
а также экономики в целом. 
Отвечая на запросы органов 
государственного управления, 
наши ученые на ежедневной 
основе осуществляют экспертно- 
аналитическое сопровождение 
их деятельности, проводят экс-
пертизу научных, научно-техни-
ческих, отраслевых и народно-
хозяйственных программ, инно-
вационных проектов; проектов 
нормативных правовых актов 
экономической направленности; 
подготовку справочно-аналити-
ческой информации о текущем 
состоянии и перспективах разви-
тия белорусской экономики; раз-
работку практических рекоменда-
ций по социально-экономической 
политике и т.д.

Ежегодно институтом выпол-
няется порядка 1000 поруче-
ний государственных струк-
тур: от Администрации Пре-
зидента, Совета Министров, 
Национального собрания, Коми-
тета государственного контроля 
до профильных министерств и 
ведомств (Министерство эконо-
мики, Министерство промыш-
ленности, Министерство финан-
сов, Министерство иностранных 
дел, Министерство по налогам и 
сборам, Министерство энерге-
тики, Министерство природных 
ресурсов и охраны окружающей 
среды, Государственный коми-
тет по науке и технологиям, Госу-
дарственный комитет по иму-
ществу и др.), Президиума НАН 
Беларуси. К тому же на регуляр-
ной основе готовятся информа-
ционная аналитика и предложе-
ния для Белорусско-Китайского 
межправительственного комитета 
по сотрудничеству. 

Доводится работать и над 
материалами, которые могут 

Для решения данных задач 
институ т выполняет планы 
научных исследований и раз-
работок общегосударственного, 
отраслевого значения, а также 
отдельных проектов государ-
ственных программ, в том числе 
по определенной КГК проблема-
тике. Результаты работы направ-
ляются в комитет в виде анали-
тических записок и докладов, 
предложений и рекомендаций, 
заключений на проекты норма-
тивных правовых актов, про-
гнозы, программы, стратегии и 
прочие документы.

Кроме того, в интересах Коми-
тета государственного контроля 
институт осуществляет экспер-
тизу инвестиционных и инно-
вационных проектов. Ежегодно 
готовится ряд заключений на биз-
нес-планы предприятий, перспек-
тивных импортозамещающих и 
иных проектов. Подготовленная 
аналитика направляется в том 
числе Главе государства.

Также совместно с КГК уча-
ствуем в проведении различных 
мероприятий, среди которых сле-
дует выделить подготовку специ-
альных сессий и секций кон-
трольных органов Беларуси и Рос-
сии на Форуме регионов, которые 
прошли в 2024 и 2026 гг. 

Сотрудники института по 
долгу службы принимают уча-
стие в разработке важнейших 
стратегических документов. 
Как ведется такая работа и 
демонстрирует ли она скрупу-
лезность и взвешенность при 
принятии таких ответствен-
ных решений? Где наиболее вос-
требованы ваши разработки?

– Несмотря на то, что инсти-
тут непосредственно не отвечает 
за подготовку ключевых про-
граммных документов, таких как  

лечь на стол непосредственно 
Президенту. Например, в 2024 г.  
на основании систематизации 
данных, предоставленных регио
нальными рабочими группами, а 
также результатов собственных 
исследований Института эконо-
мики подготовлен доклад Главе 
государства «О социально-эко-
номической ситуации в регио-
нах и эффективности принимае-
мых Правительством и местными 
органами власти мер по наращи-
ванию экономического потен-
циала регионов и повышению 
уровня жизни населения».

С какими государственными 
органами институт работает 
наиболее тесно?

– Мы плотно взаимодействуем 
с Комитетом государственного 
контроля, и это сотрудничество 
носит стратегический характер. 
Начало партнерству было поло-
жено 23 ноября 2022 г., когда 
руководителями Президиума 
НАН Беларуси и КГК был подпи-
сан протокол о взаимодействии 
двух структур, после чего соот-
ветствующие изменения были 
внесены в Устав организации.  
В частности, для института опре-
делены дополнительные задания 
по обобщению и подготовке ана-
литических материалов, основан-
ных на мониторинге и оценке 
сложившихся процессов в эко-
номике (в том числе негативных 
тенденций), а также информации 
о практических результатах кон-
трольной деятельности, предо-
ставляемой комитетом. К тому же 
нам поставлена задача по разра-
ботке предложений, касающихся 
повышения эффективности реа-
лизации ключевых задач, обеспе-
чивающих экономическую безо-
пасность и социально-экономи-
ческое развитие.
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ежегодные прогнозы социально- 
экономического развития Респу-
блики Беларусь, программы на 
пятилетний период, националь-
ная стратегия устойчивого разви-
тия, он активно участвует в этой 
работе совместно с заинтересован-
ными органами государственного 
управления и иными организа-
циями. Наши сотрудники высту-
пают членами межведомственных 
рабочих групп при министерствах 
и ведомствах, исходя из имею-
щихся компетенций разрабаты-
вают предложения по соответ-
ствующим направлениям и сфе-
рам экономики, проводят экспер-
тизу представленных материалов.

Научные исследования инсти-
тута находят широкое примене-
ние в практической деятельности 
как среди органов государствен-
ного управления и государствен-
ных организаций, так и коммерче-
ских субъектов хозяйствования,  
а также в научных и образова-
тельных учреждениях. Например, 
только за 2025 г. получено более 
30 актов и справок о внедрении 
научных результатов. В целом за 
прошедшую пятилетку эта цифра 
составила более 130. Отмечу наи-
более знаковые из них. 

По заказу Национального 
банка разработаны методика 
определения эффективности про-
изводства и реализации продук-
ции на рынках сбыта (на основе 
межотраслевого баланса); ком-
плекс взаимосвязанных эконо-
метрических моделей, описыва-
ющих макрофинансовые связи 
между сектором нефинансовых 
корпораций и финансовым сег-
ментом, включая модели инве-
стиций, спроса на кредит, прак-
тико-ориентированное руковод-
ство по расчету средневзвешен-
ной стоимости капитала и оценке 
инвестиционных проектов, набор 
справочных отраслевых показа-
телей и нормативов, необходи-

ными учреждениями как внутри 
страны, так и за ее пределами. 
Примером выполнения на прак-
тике договоров и соглашений о 
научном сотрудничестве с раз-
личными вузами является актив-
ное внедрение результатов науч-
ных исследований в образователь-
ный процесс. Только за послед-
нее пятилетие количество актов и 
справок об использовании разра-
боток составило более 70. 

Наши главные партнеры в 
высшей школе – Белорусский 
государственный экономический 
университет, Белорусский госу-
дарственный университет, Бело-
русский национальный техниче-
ский университет.

Для науки важно развитие 
международного научно-техни-
ческого партнерства. Какова 
география ваших научных 
связей?

– Институт активно расширяет 
свои горизонты на мировой арене. 
Мы взаимодействуем с научными 
учреждениями более 15 стран, в 
их числе Азербайджан, Арме-
ния, Болгария, Казахстан, Кам-
боджа, Китай, Кыргызстан, Лат-
вия, Молдова, Польша, Россия, 
Словакия, Тунис, Узбекистан и др.  
За последние 30 лет подписано 
более 50 соглашений (догово-
ров) о научном сотрудничестве, 
которое реализуется посредством 
выполнения совместных проек-
тов; организации и проведения 
научно-практических и научно- 
образовательных мероприя-
тий, стажировок сотрудников,  
публикации и внедрения резуль-
татов научных исследований, уча-
стия в международных форумах, 
конференциях, семинарах и дру-
гих перспективных направлениях.

Институт является членом 
Объединения юридических лиц 

мых для прикладного анализа 
и стресс-тестирования, которые 
применяются на практике под-
разделениями ведомства. 

Порой для органов госуп
равления приходится решать и 
непрофильные задачи. Напри-
мер, по заказу Министерства 
культуры нами подготовлен про-
ект стратегии развития культуры 
в Республике Беларусь на период 
до 2035 г., ориентированный на 
виды экономической деятель-
ности, связанные с творчеством, 
развлечениями, работой библио-
тек, музеев и других учреждений 
этой сферы.

Результаты исследований на
ходят применение в работе меж-
дународных структур. Напри-
мер, Евразийской экономической 
комиссией используются мето-
дические подходы оценки объе-
мов национальных производств 
и импорта, импортоемкости 
отраслевых сегментов внутрен-
них рынков, влияния импортоза-
мещения на экономический рост 
государств – членов Евразийского 
экономического союза; методика 
отбора критериев выбора между-
городного транспортного сообще-
ния перевозчикам стран ЕАЭС; 
подходы в области формирова-
ния системы партнерства и ака-
демической мобильности между 
учреждениями высшего образо-
вания стран Союза.

Среди организаций реаль-
ного сектора выделю, пожалуй,  
ОАО «БМЗ – управляющая ком-
пания холдинга «БМК», для кото-
рого разработаны методические 
рекомендации по оценке эффек-
тивности системы реализации 
продукции на экспорт через 
совместные товаропроводящие 
сети, а также методика прогно-
зирования сбора стального лома 
различных категорий.

Нельзя не отметить тесное 
взаимодействие с образователь-
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«Ассоциация "Евразийский эко-
номический клуб ученых"». Мы 
поддерживаем тесные научные 
связи с аналитическими цен-
трами, университетами, науч-
но-исследовательскими и дипло-
матическими структурами КНР. 
Выступаем соучредителем и 
полноправным членом Цифро-
вой платформы экономического 
информационного простран-
ства инициативы «Пояс и путь». 
В структуре института активно 
работает Белорусско-Китайский 
аналитический центр развития.

Выполнялись крупные меж-
дународные научные проекты в 
рамках программ наднациональ-
ных интеграционных структур –  
Евразийской экономической 
комиссии, Межпарламентской 
ассамблеи СНГ, а также проекты 
БРФФИ, реализуемые нашими 
учеными совместно с партне-
рами из Азербайджана, Арме-
нии, Израиля, Китая, Кубы, Лат-
вии, Литвы, Монголии, России, 
Румынии, Узбекистана, Фран-
ции и других стран. В настоящее 
время выполняются проекты 
совместно с Институтом эконо-
мики Уральского отделения Рос-
сийской академии наук и Инсти-
тутом географии и геоэкологии 
Академии наук Монголии.

Сотрудники института ак- 
тивно привлекаются в качестве 
экспертов, а также членов меж-
дународных общественных науч-
ных ассоциаций. Это еще раз под-
тверждает, что наши результаты 
востребованы, отвечают совре-
менному уровню мировой эко-
номической науки, отличаются 
новизной и народнохозяйствен-
ной значимостью, во многом 
составляют теоретическую основу 
белорусской модели развития.

Говоря о будущем, необходимо 
четко видеть стратегические 
направления, которые будут 

Ежегодно ученые института 
награждаются грамотами, дипло-
мами и благодарственными пись-
мами от Администрации Прези-
дента, Национального собрания, 
Национальной академии наук 
Беларуси, включая Отделение 
гуманитарных наук и искусств 
НАН Беларуси,  Министер-
ства экономики, Государствен-
ного комитета по науке и техно-
логиям, других министерств и 
ведомств. Неоднократно за дости-
жение наилучших результатов в 
научной, научно-технической и 
инновационной деятельности 
наше учреждение было занесено 
на Доску почета Национальной 
академии наук Беларуси. Послед-
ний раз это случилось по итогам 
работы за 2023 г.

Следует отметить и резуль-
таты работы талантливых моло-
дых ученых, которые вносят зна-
чительный вклад в развитие бело-
русской экономической науки. 
Ежегодно они становятся лауреа-
тами стипендий и грантов Прези-
дента Республики Беларусь, лау-
реатами престижных междуна-
родных конкурсов. Уверен, что 
такой мощный потенциал позво-
лит нам решить все намеченные 
задачи.

определять развитие инсти-
тута. Каковы перспективы  
и планы на ближайшие годы?

– Среди фундаментальных 
приоритетов – развитие научных 
основ белорусской социально- 
экономической модели, теории 
и методологии новейшей полит
экономии в современных геоэко-
номических и геополитических 
реалиях. В прикладной сфере 
особую актуальность приобре-
тают вопросы сбалансирован-
ного экономического роста и его 
качества, экономической безо-
пасности государства в условиях 
новой глобальной реальности, 
выбора оптимальной страте-
гии государственного регули-
рования макроэкономической 
и финансовой устойчивости 
страны и ее эффективной инте-
грации в международные эко-
номические процессы, обеспе-
чения научно-технологического 
суверенитета, развития челове-
ческого потенциала, повыше-
ния качества жизни населения 
и демографической устойчиво-
сти. Акцент в первую очередь 
будет сделан на исследованиях 
в области инноваций, цифрови-
зации и внедрения высокотехно-
логичных производств.

Безусловно, еще многое пред-
стоит сделать. Перспективы 
института связаны с усилением 
его роли как ведущего анали-
тического центра, формирую-
щего экономическую стратегию 
страны. Мы планируем укрепле-
ние связей с зарубежными науч-
ными учреждениями, обмен опы-
том и участие в крупных меж-
дународных проектах. Важная 
задача – обеспечить высокое 
качество научных разработок и 
их востребованность в различ-
ных отраслях и сферах эконо-
мики. Для этого у нас имеется 
необходимый задел.

Вручение диплома Президиума НАН  
Беларуси Институту экономики НАН  
Беларуси, г. Минск, 29 апреля 2024 г.
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От прошлого  
к настоящему

Н
аукой я хотел заниматься со школы. Мне всегда были 
интересны закономерности, по которым развивается 
и функционирует общество. Поступление в 1971 г. в 
Белорусский государственный институт народного 
хозяйства им. В.В. Куйбышева позволило удовлетворить 

мои запросы лишь частично: в то время высшие учебные заве-
дения в теории учили исключительно марксистско-ленинским 
канонам, которые сильно расходились с реальностью, а ведом-
ственная наука занималась чисто прикладными вопросами с 
минимальным теоретическим обоснованием. Поэтому после 
окончания вуза и обязательной трехгодичной отработки на 
заводе передо мной стал вопрос: где заняться реальным иссле-
дованием экономических проблем? Была лишь одна научная 
организация, в которой без догматизма рассматривались акту-
альные для страны экономические задачи – Институт эконо-
мики Академии наук БССР, в аспирантуру которого я посту-
пил. Здесь вместо устаревших постулатов разрабатывались 
новые теоретические и методологические подходы, давались 
практические рекомендации, способствующие повышению 
эффективности экономики. 

В начале 60-х гг. темпы экономического развития СССР сни-
зились из-за чрезмерной централизации управления и слабой 
связи результатов труда работников с их оплатой. Поэтому 
под руководством А.Н. Косыгина и Н.И. Байбакова был раз-
работан пакет документов по экономической реформе 1965 г.  
Над всем Советским Союзом решили не экспериментировать  
и сначала апробировали новые подходы на белорусском народ-
ном хозяйстве. 
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Александр Лученок, 
заведующий отделом 
макроэкономической и финансовой 
политики Института экономики НАН 
Беларуси, доктор экономических 
наук, профессор 

Важным капиталом 
науки являются 
старейшие сотрудники 
учреждения, 
обладающие 
богатейшим багажом 
воспоминаний  
о былом института, 
о людях, внесших 
огромный вклад 
в развитие 
экономической 
мысли. Эти ценные 
специалисты  
с уникальным опытом и 
обширными знаниями 
составляют золотой 
фонд организации и 
являются носителями 
корпоративной памяти. 
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Институт экономики активно уча-
ствовал в анализе результатов этой 
реформы, выявлял имеющиеся про-
блемы и предлагал меры по их устра-
нению. Заниматься такой рабо-
той довелось не один год, потому 
что нельзя просто убрать из фунда-
мента экономической системы жест-
кое административное планирова-
ние, полную подчиненность пред-
приятий вышестоящим ведомствам, 
а также дать больше свободы трудо-
вым коллективам в стимулировании 
своего труда. Систему государствен-
ного управления пришлось изменять 
постепенно, чтобы избежать серьез-
ных социально-экономических экс-
цессов. Научное обоснование таких 
изменений осуществлялось в нашем 
отделе хозяйственного расчета под 
руководством доктора экономических 
наук, профессора Виниция Иосифо-
вича Клецкого, который и был моим 
научным руководителем. 

Во время поступления в аспиран-
туру я робко его спросил: «Виниций 
Иосифович, а я защищусь?» Клецкий 
удивился: «Откуда я знаю? Придума-
ешь научную новизну по теме диссерта-
ции, обоснуешь ее теоретически и под-
твердишь цифрами – тогда напишешь 
диссертацию».

Годы подготовки кандидатского 
исследования оказались напряженными, 
но интересными. И стимул был хоро-
ший – кандидат наук получал 300 руб.  
при средней заработной плате по стране 
150 руб., а доктор наук – 500. Поэтому  
до 90-х гг. прошлого века в науку охотно 
шла умная молодежь, защищалось много 
диссертаций.

В институте была партийная органи-
зация, в которой тон задавали ведущие 
ученые, понимавшие необходимость 
реформирования экономики и предла-
гавшие направления ее преобразования. 
Поэтому партбюро не устраивало идео-
логических разборок, а больше занима-
лось вопросами патриотического совет-
ского воспитания и помогало органи-
зовывать эффективную работу дирек-
ции, в том числе заслушивая ее отчеты.  

Члены Ученого совета Института экономики НАН Беларуси, 2001 г.
Слева направо: И.А. Михайлова-Станюта, А.И. Лученок,  
З.Г. Патеева, Г.М. Лыч, В. В. Гаврилюк, В.Ф. Медведев

Сотрудники отдела рыночной инфраструктуры и сектора экономики 
сферы услуг, 2001 г.
В первом ряду (слева направо): О. В. Елисеева, И.М. Абрамов,  
А.И. Лученок; во втором ряду: С.С. Осмоловец, С.А. Лавничук, В.В. Любан,  
М.В. Маркусенко, С.А. Суворова, О.С. Булко

Заседание секции «Макроэкономическое регулирование в белорусской 
институциональной системе», 15 ноября 2024 г.
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68 ОТКРЫТЫЕ ДВЕРИОТКРЫТЫЕ ДВЕРИ

Фактически это была вторая власть в институте, 
избранная самими сотрудниками. Так в СССР рабо-
тала система управленческих противовесов.

Огромный вклад в развитие белорусской эконо-
мической науки внесли многие известные академи-
ческие ученые. Среди них доктор экономических 
наук, профессор Петр Андреевич Капитула – выда-
ющийся исследователь эффективности капитальных 
вложений, который затем возглавлял аналитиче-
ский центр Администрации Президента Беларуси, 
а затем довольно долгое время был помощником 
Главы государства Александра Лукашенко.

Николай Васильевич Герасимов опубликовал 
много научных работ по политической экономии. 
Главный труд его жизни «Экономическая система: 
генезис, структура, развитие» вышел уже после его 
смерти в 1991 г. 

Талантливый молодой ученый Иван Михайло-
вич Абрамов защитил докторскую диссертацию в 
середине 90-х, тяжелейшее для страны время. Его 
монография «Циклы в развитии экономики СССР» 
произвела фурор на союзном уровне, и в 1995 г.  
И.М. Абрамов получил учрежденную Россий-
ской Академией наук и Международным фондом  
Н.Д. Кондратьева медаль Н.Д. Кондратьева. Это 
было международное признание.

Доктор экономических наук Виталий Никола-
евич Бусько стал основоположником нового для 
Беларуси научного направления – белорусской эко-
номической истории. Он вернул память о многих 
отечественных исследователях 20-х гг., которые  
в 30-е гг. попали под каток репрессий. 

Работали в нашем институте и ведущие демо-
графы страны. Андрей Андреевич Раков писал  
о путях преодоления демографических послед-
ствий аварии на ЧАЭС, их взаимосвязи с эколо-
гией, проблемах трудовой миграции. Людмила 
Петровна Шахотько занималась решением соци-
ально-демографических проблем в нашей стране 
и за рубежом.

Наличие высококвалифицированных кадров в 
академическом Институте экономики позволяло 
проводить серьезные изыскания по широкому ком-
плексу народнохозяйственных проблем. 

Отдел макроэкономической и финансовой 
политики, который я возглавляю, разрабатывает 
рекомендации по совершенствованию денежно- 
кредитной, бюджетно-налоговой, антимонополь-
ной и институциональной политики, занимается 
вопросами согласования экономических интересов 
всех социальных групп общества, снижения раз-
рыва в потреблении богатых и бедных слоев насе-

ления, недопущения перераспределения бюджет-
ных средств в пользу лоббистских групп, исполь-
зования кредитов в интересах всей национальной 
экономики, а не только банковской сферы. 

Наши подходы не соответствуют лоббист-
ским догмам монетаристов, проповедующих осо-
бую важность денежно-кредитной сферы, кото-
рой якобы должна быть подчинена реальная  
экономика, а доходы населения также следует 
частично перераспределять в пользу банковского 
сектора путем высоких комиссионных сборов и 
процентных ставок. Наши исследования направ-
лены на обеспечение национальной безопасности 
и социальную защиту населения. Работая в рамках 
Белорусской экономической школы, мои ученики 
успешно защитили 1 докторскую и 12 кандидат-
ских диссертаций. 

В последнее время появилось мнение, что ученых 
вполне способен заменить искусственный интел-
лект (ИИ). Мол, достаточно правильно поставить 
перед мудрой нейросетью задачу, и она ее решит 
оптимальным способом, детально покопавшись  
в Интернете. 

На самом деле интеллектуальные системы пред-
ставляют собой набор продвинутых алгоритмов, 
которые могут систематизировать информацию о 
проблеме и даже красиво написать доклад. Однако 
в нем не будет главного – нестандартного решения 
задачи. Псевдоинтеллекты не созданы творчески 
мыслить! Поэтому науку делают и будут делать кре-
ативные люди, способные формулировать новые 
экономические теории, разрабатывать оригиналь-
ные методологии и предлагать нестандартные идеи. 

Надежда на ИИ расхолаживает молодых людей, 
делает их простыми потребителями интернет- 
контента. Поэтому все больше появляется дипло-
мов и даже диссертаций, в которых нет своих мыс-
лей. Определяются такие работы легко: достаточно 
выяснить, какие идеи действительно новые, а какие 
украдены из Интернета. Если нет реальной новизны 
и креативности в предложениях, соискателю ученой 
степени нужно отказывать в защите и предлагать 
подумать собственным умом, а не компьютерными 
алгоритмами. Скоро проблема ИИ-подделок может 
стать такой же злободневной, как ранее был плагиат, 
ныне легко определяемый антиплагиатными систе-
мами. В этих условиях необходимо оснастить экс-
пертные советы ВАК новейшими ИИ-детекторами, 
иначе наука сильно пострадает от машинной ими-
тации новизны.
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Экономика пронизывает буквально все сферы 
нашей жизни: от повседневных бытовых решений в 
рамках отдельно взятой семьи до государственной 
политики и глобальных проблем. В ней пересека-
ются интересы промышленности, сельского хозяй-
ства, экологии, социологии и многих других отрас-
лей. Понимать, как устроены экономические про-
цессы и механизмы, и тем более быть причастной 
к их функционированию – значит влиять на свое 
благополучие, благополучие своих близких и нашей 
страны. Именно возможность видеть практический 
результат своей работы в улучшении качества жизни 
населения, пусть и опосредованно, то есть преиму-
щественно через модели и стратегии, для меня ока-
залась главным фактором выбора профессии.

В Институт экономики НАН Беларуси я попала 
по распределению после окончания БГУ в 2018 г. 

Фундамент  
будущего  
экономической  
науки

В последние несколько 
лет состав сотрудников 
Института экономики 
заметно омолодился, что 
привнесло в научную среду 
много новых мнений и 
интересов, способствовало 
активизации научных 
дискуссий, поиску 
нестандартных решений. 
Предоставляем слово 
молодым ученым и 
знакомимся с их вкладом  
в развитие науки.

и сразу включилась в научную работу. В этом мне 
очень помогла мой куратор, наставник и по совме-
стительству начальник – Надежда Николаевна 
Батова. Она человек удивительной работоспособ-
ности и целеустремленности, пример для вдохнове-
ния и, без преувеличения, для подражания. Благо-
даря Надежде Николаевне я узнала и освоила многое 
из того, что сейчас составляет основу моей работы, 
и продолжаю учиться у нее дальше. 

Главное направление моей деятельности – эко-
номические модели, предполагающие ответствен-
ное отношение человека к ресурсам, и рациональ-
ное природопользование. В рамках этой тематики 
я принимала участие в подготовке Национального 
плана по развитию «зеленой» экономики Беларуси 
на 2021–2025 гг., в составе коллектива молодых уче-
ных занималась вопросами изменения занятости 
в результате перехода к такой парадигме развития, 
изучала перспективы и возможность создания эко-
логических рабочих мест в нашей стране, подробно 
анализировала опыт Китая и стран – партнеров по 
СНГ в этой сфере.

Также я участвовала в разработке методологий 
среднесрочного и долгосрочного прогнозирования 
для агропромышленных комплексов государств – 
членов ЕАЭС на 5 и 10 лет, научно-методических 

69/ №6 (280) / Июнь 2026 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

69 69

Дарья Самцова, 
научный сотрудник сектора 

эколого-экономических 
исследований центра 

человеческого развития  
и демографии  Института 

экономики НАН

http://innosfera.by


70 ОТКРЫТЫЕ ДВЕРИОТКРЫТЫЕ ДВЕРИ

в сохранении сельского социума, систематизиро-
ван методический инструментарий для комплекс-
ной оценки развития агротерриторий. В настоя-
щее время я вхожу в состав Национальной рабочей 
группы по оценке систем сельскохозяйственного 
наследия мирового значения в Республике Беларусь, 
и наш коллектив занимается подготовкой заявки на 
включение одного из объектов-кандидатов в меж-
дународный список GIAHS.

Что касается амбициозной цели, я бы сформу-
лировала ее так: продолжать трудиться на благо 
Родины и способствовать тому, чтобы результаты 
наших исследований становились более заметными 
и востребованными на практике. Хотелось бы, чтобы 
связь между академической наукой и жизнью была 
максимально прямой и понятной для широких слоев 
населения, чтобы в общественном сознании укоре-
нилось понимание, что результаты экономических 
изысканий не отправляются «на полку», а напря-
мую влияют на благосостояние Беларуси.

За время работы в институте при поддержке кол-
лег и руководства мне удалось принять участие в 
ряде разноплановых инициатив, и я вижу перед 
собой широкие перспективы. Важно, что молодым 
ученым предоставляется возможность не замы-
каться в одном направлении, а пробовать себя в раз-
ных. Полагаю, впереди меня ждет еще много инте-
ресных проектов, в том числе международных. Для 
меня это означает постоянный профессиональный 
рост и неуклонное движение вперед.

Универсальность экономической сферы и иссле-
довательская глубина экономической науки опре-
делили мой интерес к профессии ученого. Работая 
преподавателем в Полесском государственном уни-
верситете, я приняла решение с целью профессио-
нального роста поступать в аспирантуру. Мое вни-
мание как амбициозного исследователя привлек 
Институт экономики НАН Беларуси – главная экс-
пертная площадка в области экономической науки 
страны. Сначала я пришла в него как аспирант,  
а затем и как сотрудник.

основ создания и функционирования рынка орга-
нической продукции, которые получили признание 
на высоком уровне. Так, за предложенную методику 
комплексной оценки эколого-экономической устой-
чивости регионального роста и обоснование прак-
тических шагов по формированию в нашей стране 
нового экспортоориентированного сегмента рынка 
экологически чистых продуктов питания в 2021 г. 
мне была присуждена стипендия Президента Респу-
блики Беларусь талантливым молодым ученым.  
А годом ранее, в 2020-м, подготовленная мной науч-
ная работа на тему «Приоритетные направления раз-
вития органического сельскохозяйственного про-
изводства в Беларуси» заняла 3-е место в конкурсе, 
инициированном Национальным банком, на луч-
шую работу по экономической тематике в номина-
ции «Конкурсные работы аспирантов».

При этом я не ограничиваюсь одной тематикой, 
а изучаю разные предметные области, и их пере-
чень продолжает расширяться. В их числе – реко-
мендации по ускоренному социально-экономиче-
скому росту районов, пострадавших от аварии на 
ЧАЭС, включая комплексную оценку экономиче-
ского потенциала и степени геологической изучен-
ности зон отчуждения и отселения. 

У нас осуществляются совместные проекты с дру-
гими учреждениями Национальной академии наук. 
Например, с Институтом социологии мы разраба-
тываем технологии экономико-социологического 
мониторинга качества жизни населения.

Среди моих приоритетных интересов – объекты 
агрокультурного наследия нашей страны. Большим 
коллективом при ведущей роли Института систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси разрабо-
тана концепция их становления, обоснована роль 

Заседание общественного координационного экологиче-
ского совета при Витебском областном комитете ПРиООС, 
Березинский биосферный заповедник, октябрь 2024 г.
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На это исследование я получила грант по кон-
курсу на выполнение научно-исследовательских 
работ среди докторантов, аспирантов и соискате-
лей Национальной академии наук. А в 2024 г. стала 
соискателем стипендии Президента Республики  
Беларусь за разработку методики проведения про-
изводственно-экономических соревнований в сель-
скохозяйственных организациях.

Вместе с тем круг моих научных интересов доста-
точно широк: молодежная политика, «зеленые» рабо-
чие места, пенсионное обеспечение, социальные 
инновации. Этому способствуют и сотрудники Цен-
тра человеческого развития и демографии, где я сей-
час работаю. Особенно признательна его руково-
дителю – кандидату экономических наук, доценту 
Анастасии Григорьевне Бобровой. Она помогает 
взглянуть на мои исследования под новым углом,  
и благодаря ее советам моя работа выходит на каче-
ственно иной уровень. Также благодарю кандидата  

С уверенностью могу заявить: здесь созданы 
благоприятные условия для того, чтобы молодые 
специалисты могли состояться в науке. Многие 
проекты Совета молодых ученых, председателем 
которого я являюсь, стали возможны благодаря 
вниманию и поддержке директора учреждения – 
кандидата экономических наук, доцента Дениса 
Викторовича Мухи. Он действительно заинтере-
сован в том, чтобы молодые исследователи росли 
и реализовывали себя. Совместно с руководством 
института мы ежегодно проводим конкурс проек-
тов НИР «Молодежь – экономике Беларуси», кото-
рый нацелен на стимулирование подачи заявок 
на гранты и материальное поощрение начинаю-
щих ученых. Важной составляющей жизни Совета 
молодых ученых является популяризация науки. 
Самое яркое событие этого направления деятель-
ности – участие в научно-популярном мероприя-
тии «Фестиваль науки», которое проводится Ака-
демией наук ежегодно с 2018 г. В интерактивном 
формате, простым языком мы рассказываем о спец-
ифике учреждения, объясняем сложные экономи-
ческие термины, даем уроки финансовой грамот-
ности. В прошлом году фестиваль собрал более 38 
тыс. человек.

За плодотворную научную и организационную 
работу я неоднократно поощрялась, в том числе 
Благодарственной грамотой НАН Беларуси, Почет-
ной грамотой Института экономики, грамотами и 
благодарностями Отделения гуманитарных наук и 
искусств, Совета молодых ученых Национальной 
академии наук, а также ряда других организаций.

Наш коллектив очень сплоченный. Мы под-
держиваем неформальное общение: в свободное 
время занимаемся спортом, участвуем в город-
ских интеллектуальных играх, выезжаем на экс-
курсии, вместе изучаем английский язык. К тому 
же в институте выстроена эффективная система 
наставничества: старшие коллеги всегда готовы 
прийти на помощь.

Как известно, научная работа – процесс твор-
ческий и в значительной степени индивидуаль-
ный, но за каждым успешным ученым всегда стоят 
люди, которые курируют, поддерживают и верят в 
него. Прежде всего это мой научный руководитель –  
доктор экономических наук, профессор Валерий 
Иванович Бельский. Опираясь на его экспертность в 
сфере экономики АПК, я выбрала темой моего дис-
сертационного исследования совершенствование 
механизма производственно-экономического сорев-
нования в агропромышленном комплексе. Тема ока-
залась не только интересной, но и востребованной.  

Награждение победителей конференции «Молодежь  
в науке – 2022», г. Минск, 25–28 октября 2022 г.

XIII Всероссийский съезд советов молодых ученых и 
студенческих научных обществ, г. Уфа, 2–4 июля 2025 г.
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экономических наук, доцента Надежду Никола-
евну Батову – ведущего ученого в области эко-
лого-экономических исследований. Она приоб-
щила меня к выполнению междисциплинарных  
проектов. Именно по ее совету, преодолевая сомне-
ния, я подала заявки на несколько грантов и, к моей 
радости, стала их получателем.

На данном этапе моя главная задача – успешная 
защита кандидатской диссертации, что позволит 
открыть новые горизонты в научной сфере: расши-
рить масштабы исследований, участвовать в меж-
дународных проектах в качестве руководителя, 
получить возможность для дальнейшего научного 
карьерного роста. 

Я активно представляю свои результаты за рубе-
жом. В 2023 г. заняла 1-е место за выступление с 
научным докладом на Академическом форуме моло-
дых ученых стран Большой Евразии в Москве (РАН). 
На форуме молодых ученых государств – участ-
ников СНГ «Наука без границ» в Нижнем Новго-
роде мой доклад о дополнительном образовании 
людей пенсионного возраста был отмечен дипломом 
III степени. В 2024 г. стала финалистом конкурса, 
посвященного Году качества, проводимого НАН  
Беларуси. Также участвовала в конференциях  
в России, Монголии, Узбекистане и других странах, 
дважды проходила стажировки в Китае.

У меня одна весомая цель – выполнять качествен-
ные научные исследования, которые найдут прак-
тическое применение в экономике и будут полезны 
для успешного функционирования отраслей и реги-
онов Беларуси.

Для меня открыты уникальные перспективы для 
профессиональной реализации. Прежде всего это 
интеллектуальная среда высочайшего уровня: рядом 
с тобой – ведущие ученые и профессора, есть воз-
можность защищаться в собственном диссертаци-
онном совете. Кроме того, институт является ключе-
вым центром экономической экспертизы страны, где 
готовятся аналитические записки, которые высту-
пают научно обоснованной базой при принятии 
решений органами государственного управления. 
Это дает чувство сопричастности к социально- 
экономическому развитию Беларуси. 

Осознание того, что ты являешься частью 
института с 95-летней историей, где трудились 
выдающиеся представители белорусской эко-
номической мысли, само по себе обязывает  
держать высокую планку, мотивирует к расшире-
нию научных знаний и придает чувство уверен-
ности в завтрашнем дне. А для молодого ученого 
это, пожалуй, самое главное. 

Мария Курилович, 
заведующий сектором 

эколого-правовых 
исследований центра 

государственного 
строительства и права, 

кандидат юридических наук, 
доцент

В мае 2017 г. на базе Института экономики было 
создано научно-исследовательское подразделение –  
Центр государственного строительства и права, 
который возглавила Виолетта Константиновна 
Ладутько. Она привлекла в новую структуру моло-
дых специалистов, среди которых оказалась и я.  
Перспективный состав научных кадров активно вклю-
чился в проведение изысканий как развивающих юри-
дическую науку, так и междисциплинарных. За 9 лет 
существования центра его сотрудниками был выпол-
нен значительный объем исследований. При этом 
помимо научных работ, проводимых в рамках Госу-
дарственной программы научных исследований, нами 
разрабатывался и ряд дополнительных НИР, напри-
мер «Разработка научно обоснованных рекоменда-
ций по внедрению принципов корпоративного управ-
ления в организациях промышленности» (2019 г.),  
«Разработка научно обоснованных рекомендаций по 
совершенствованию законодательства о лицензиро-
вании с учетом зарубежного опыта» (2019–2020 гг.),  
«Эффективность государственного регулирова-
ния в сфере деятельности с драгоценными метал-
лами и драгоценными камнями» (2023 г.), «Оценка 
эффективности и совершенствование механиз-
мов, направленных на недопущение вывода капи-
тала и активов в иностранные государства, осу-
ществляющие недружественные действия в отно-
шении Республики Беларусь» (2024 г.), «Теоре-
тико-методологические основы формирования 
регулятивных и охранительных правовых механиз-
мов использования новых технологий» (2021–2025 гг.);  
а также отдельных проектов НАН: «Концептуаль-
ные основы совершенствования правового обеспе-
чения научной, научно-технической и инновацион-
ной деятельности в Республике Беларусь» (2020 г.),  
«Концептуальные направления правового обе-
спечения внедрения искусственного интеллекта в 
Республике Беларусь» (2020–2022 гг.) и ряд гранто-
вых исследований. Их результатами стали книж-
ные издания, в том числе коллективные моно-
графии, концепции проектов и проекты право-
вых актов и т.д., в том числе Концепция проекта 
Закона Республики Беларусь «Об искусственном 
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интеллекте, роботах и робототехнике», Концеп-
ция развития права новых технологий в Респуб
лике Беларусь, методические рекомендации и др.  
Кроме того, в 2018–2020 гг. по договору, заключен-
ному между Институтом экономики НАН Бела-
руси и Секретариатом Совета Межпарламентской 
Ассамблеи государств – участников СНГ, центром 
выполнялась НИР по разработке модельного закона  
«О контрактной системе в сфере исследований и 
разработок». 

Параллельно с проведением научных исследова-
ний сотрудники центра, включая меня, активно при-
нимают участие в международных, республикан-
ских и зарубежных научных и научно-практических 
конференциях и иных мероприятиях, в частности в 
Беларуси, России, Казахстане, Узбекистане, апроби-
руя полученные в рамках исследований результаты, 
публикуя научные статьи в зарубежных изданиях. 
Так, например, в рамках выстраивания научного вза-
имодействия я приняла участие в Конкурсе моло-
дых международников СНГ имени А.А. Громыко,  
конкурсе эссе «Беларусь на перепутье», проводимом 
Международным банком реконструкции и развития, 
а также в школах молодых ученых, например Россий-
ско-белорусской школе интеграционного права и Все-
российской школе молодых ученых-юристов, зани-
мающихся правовыми проблемами охраны окружа-
ющей природной среды, природопользования и обе-
спечения экологической безопасности.

Поскольку я юрист, пусть и активно вовлеченный 
в работу Института экономики, то моим наставни-
ком, идейным вдохновителем является выдающийся 
человек, внесший огромный вклад в развитие белорус-
ской школы экологического права – заведующий кафе-
дрой экологического и аграрного права юридического 

факультета БГУ, доктор юридических наук, профессор 
Тамара Ивановна Макарова. Я ей очень благодарна.

В мои профессиональные обязанности входит 
реализация большого количества научных зада-
ний разной направленности. Так, в рамках основ-
ной научно-исследовательской работы я занима-
юсь вопросами правовой охраны окружающей 
среды, в том числе проблемами совершенствова-
ния правового регулирования экологических отно-
шений в контексте развития экономики замкну-
того цикла, «зеленой» экономики в Республике 
Беларусь; оптимизации эколого-правового сопро-
вождения хозяйственной и иной деятельности; пра-
вового обеспечения публично-частного партнерства 
в сфере экологических отношений. В то же время в 
составе научного коллектива юристов-экономистов 
Института экономики НАН Беларуси при поддержке  
Белорусского республиканского фонда фундамен-
тальных исследований под моим научным руковод-
ством выполняется грант, в рамках которого изу-
чаются теоретические и организационно-правовые 
вопросы внедрения искусственного интеллекта на 
отечественных промышленных предприятиях.

Результаты моей научной деятельности неодно-
кратно поощрялись, например, Грамотой директора 
Института экономики (январь 2024 г.) и Благодар- 
ностью Отделения гуманитарных наук и искусств НАН 
Беларуси (январь 2026 г.), мне также была назначена 
стипендия Президента талантливым молодым ученым 
на 2024 г. за подготовку научно обоснованных предло-
жений по правовому закреплению в законодательстве 
Республики Беларусь положений о публично-частном 
партнерстве как инновационно-правовом средстве, 
обеспечивающем сотрудничество в области охраны 
окружающей среды между государством, субъектами 
экономической деятельности и общественностью. 

Форум Регионов РФ в рамках конкурса им. А.А. Громыко, 
июль 2019 г.

Награждение победителей конкурса «100 инноваций 
молодых ученых», 6 сентября 2025 г.
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74 ОТКРЫТЫЕ ДВЕРИОТКРЫТЫЕ ДВЕРИ

В прошлом году я получила диплом лауреата  
III степени за участие в выставке-конкурсе  
«100 инноваций молодых ученых», проводимой в 
рамках Фестиваля науки – 2025, за проект «Инвест-
навигатор – онлайн-сервис для повышения финан-
совой грамотности», разработанный научным кол-
лективом молодых ученых института Д.С. Аваевой, 
М.П. Курилович, О.Р. Кочергой. В январе этого года 
тем же составом приняли участие в республикан-
ском молодежном конкурсе «100 идей для Беларуси» 
снова с совместным проектом.

В Институте экономики созданы условия, позво-
ляющие ученому развиваться в полной мере, огра-
ничиваясь лишь личными способностями и устрем-
лениями. На данный момент я вижу более интерес-
ным для себя горизонтальный рост, то есть даль-
нейшее становление меня как ученого специалиста 
в конкретной сфере.

Точкой отсчета моего пути в экономической 
науке можно считать участие в научно-исследова-
тельской работе в Белорусском государственном эко-
номическом университете, где я училась. Меня, сту-
дентку второго курса торгового факультета, вклю-
чили в состав научного коллектива кафедры для 
выполнения научно-исследовательской работы, 
посвященной изучению вопросов продвижения 
инновационных продуктов питания на рынки еди-
ного экономического пространства, что помогло мне 
осознать свой интерес и склонности к проведению 
аналитических исследований. 

После окончания вуза у меня было два варианта 
распределения: уйти в реальный сектор или трудо-
устроиться в Институт экономики НАН Беларуси.  
Я решила попробовать себя в науке, потому что 
выявление проблем и поиск путей их решения – это 
и есть то, что мне нравится: словно распутываешь 
запутанный клубок, шаг за шагом выстраивая логи-
ческую цепочку, выявляя причинно-следственные 
связи, чтобы в итоге получить ясный ответ на все 
возникшие в исследуемой сфере вопросы. Это важно 
для меня: переход в процессе научных изысканий 

из состояния неопределенности и хаоса догадок к 
стройной системе доказательств, научно обосно-
ванным и четким суждениям, выверенным фактам.  
К тому же у меня был задел – оконченная научно- 
ориентированная магистратура БГЭУ, ряд публика-
ций на экономическую тематику и опыт участия в 
коллективных научно-исследовательских работах.

В августе 2019 г. я трудоустроилась в отдел мони-
торинга социально-экономического развития,  
а в октябре того же года поступила в аспирантуру 
Института экономики НАН Беларуси.

Творческому, креативному труду в стенах нашего 
учреждения способствует интерес и готовность руко-
водства поддержать любую инициативу. Директор 
не просто разрешает – он мотивирует молодых уче-
ных предлагать смелые, нестандартные концепты, 
даже если они выходят за рамки привычных обще-
принятых научных подходов. А ведь это и есть ключ 
к научным открытиям. Ведь когда молодой ученый 
чувствует поддержку, у него нет страха ошибиться, 
и порой то, что изначально кажется безумной идеей, 
может превратиться в действительно нечто стоящее, 
реальную научную и практическую ценность.

В профессиональном становлении неоценимую 
помощь мне оказала научный руководитель, кан-
дидат экономических наук, доцент Татьяна Влади-
мировна Садовская. Именно она определила век-
тор моих исследований с первых дней моей работы 
в институте – организационно-экономические и 
институциональные аспекты продвижения продук-
ции (товаров, работ, услуг) на внутреннем и внеш-
них рынках. При этом были приняты во внимание 
наработки, имевшиеся у меня до аспирантуры, и 
траектория моего диссертационного исследования 
выстраивалась на их основе, а не вопреки им. Такой 
подход, основанный на принципе уважения к науч-
ным интересам молодого ученого, является, на мой 
взгляд, важнейшей составляющей эффективного 
наставничества в академической среде.

Оно, к слову сказать, очень развито в институте. 
У многих коллег можно перенять ценный опыт и 
знания. Руководитель моего структурного подраз-
деления Анна Станиславовна Попкова, кандидат 
экономических наук, доцент, является генерато-
ром креативных идей; работа под ее руководством 
позволяет существенно углубить профессиональ-
ные компетенции в сфере предпринимательства. 
Елена Владимировна Преснякова, кандидат эконо-
мических наук, доцент, проявляет исключительную 
заинтересованность в развитии молодых ученых 
института, всегда готова оказать искреннюю под-
держку, дать ценный совет. Не зря Центр иннова-

Анна Аксеневич, 
заведующий сектором социально-

экономического развития 
предпринимательства, заместитель 

председателя Совета молодых 
ученых Института экономики  

НАН Беларуси
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ционной и инвестиционной политики, возглавляе-
мый ею, называют кузницей научных кадров, с чем 
нельзя не согласиться.

В целом, люди, которые меня окружают, вне зави-
симости от научной степени и должности, и есть 
источник знаний и профессиональных уроков.

В рамках диссертационной работы в фокусе моего 
внимания находятся вопросы развития и наращива-
ния экспортного потенциала белорусских промыш-
ленных предприятий за счет формирования ими 
товаропроводящих сетей на внешних рынках. Зна-
чимость моих разработок подтверждается тем, что в 
2025 г. мне была присуждена стипендия Президента 
Республики Беларусь «О поощрении талантливых 
молодых ученых» за методический инструментарий 
для оценки и стратегического управления рисками 
в расчетно-сбытовых операциях организаций- 

экспортеров, позволивший выработать рекоменда-
ции по совершенствованию мер государственного 
регулирования внешней дебиторской задолженно-
сти отечественных субъектов хозяйствования.

В то же время мои научные интересы довольно 
широки и не ограничиваются темой диссертации.  
В секторе социально-экономического развития пред-
принимательства, которым я руковожу, основное вни-
мание уделяется исследованию вопросов развития 
предпринимательской инициативы, в том числе инно-
вационного, повышения бизнес-активности в стране, 
цифровой трансформации. Я принимала участие в 
выполнении следующих работ: НИР в рамках ГПНИ 
«Теоретико-методологическое обоснование направле-
ний и механизмов развития бизнес-среды в условиях 
цифровой трансформации экономики» (2021–2025 гг.;);  
НИР, направленных на научно-техническое обеспе-
чение деятельности Национальной академии наук 
в части сотрудничества с КНР: «Исследовать опыт 
Китайской Народной Республики в сфере обеспечения 
цифровой трансформации экономики на основе вне-
дрения научно-технических достижений и разработать 
рекомендации по его адаптации для условий Респу-
блики Беларусь с учетом потенциала взаимовыгод-
ного сотрудничества между странами» (2022–2023 гг.);  
НИР «Анализ системы финансовой поддержки инно-
вационной деятельности малых и средних предприя-
тий Китая и разработка рекомендаций для Республики 
Беларусь» (2024 г.). Единолично выполняла НИР по 
гранту НАН Беларуси докторантам, аспирантам и соис-
кателям на тему своего диссертационного исследова-
ния (2021 г.). Являюсь руководителем НИР по грантам 
БРФФИ «Наука–М»: «Инновационно-инвестиционная 
активность предприятий как важнейший фактор нара-
щивания экспортного потенциала в условиях нару-
шения глобальных рыночных связей» (2024–2026 гг.);  
«Электронная коммерция как драйвер роста сельского 
предпринимательства в современных условиях соци-
ально-экономического развития белорусского села» 
(2026–2028 гг.).

Работа в Институте предоставляет возможно-
сти профессионального роста, участия в крупных 
НИР и проектах, международных конференциях и 
стажировках. Грантовая поддержка БРФФИ позво-
ляет получать финансирование и формировать соб-
ственные научные группы. А что еще нужно моло-
дому ученому? Академическая свобода, выража-
ющаяся в возможности самостоятельно выбирать 
направления и методы исследований. Все это вме-
сте и создает благоприятную среду для плодо- 
творной научной деятельности, ориентированной  
на пользу обществу.

На выставке «100 инноваций», проводимой в рамках 
Фестиваля науки, г. Минск, 2023 г.

Представление проекта «Матрица управления рисками  
в расчетно-сбытовой деятельности экспортеров»  
на конкурсе «100 идей для Беларуси» председателю 
Президиума НАН Беларуси В.Г. Гусакову, г. Минск, 2023 г.
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Наталия Кашинская, 
заместитель 

руководителя 
Белорусско-Китайского 
аналитического центра 

развития
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После состоявшихся 
в 2013 г. переговоров 
Президента Республики 
Беларусь А.Г. Лукашенко с 
Председателем Китайской 
Народной Республики 
Си Цзиньпином в 
Пекине отношения 
двух стран вышли на 
качественно новый 
уровень. Была подписана 
Совместная декларация 
об установлении 
всестороннего 
стратегического 
партнерства и начался 
этап активного 
взаимодействия, что было 
обусловлено совпадением 
экономических и 
геополитических 
интересов государств.  
В данный период началась 
реализация инициативы 
«Один пояс –  
один путь», в которой 
Республика Беларусь стала 
важнейшим транзитным 
звеном на пути  
из Китая в Европу. 

стратегического  
партнерства 

тренней политики Китайской 
Народной Республики, динамике 
ее экономического, научно-тех-
нического развития, реализа-
ции инициативы «Один пояс –
один путь», состоянии белорус-
ско-китайских отношений. Про-
водятся научные исследования 
и прикладной анализ актуаль-
ных событий и процессов вну-
тренней и внешней политики 
КНР, оказывающих влияние на 
двустороннее сотрудничество с 
нашей республикой, изучается 
динамика взаимодействия двух 
стран, разрабатываются реко-
мендации белорусскому прави-
тельству и органам государствен-
ного управления по повышению 
его эффективности. Председателю 
белорусской части Белорусско- 
Китайского межправительствен-
ного комитета по сотрудничеству 
Н.Г. Снопкову регулярно направ-
ляются аналитические записки о 
достижениях экономики Китая, 
а также ее отдельных секторов и 
возможностях применения пере-
дового китайского опыта в прио-
ритетных отраслях белорусской 
экономики.

Механизмом по координации 
двусторонних отношений на высо-
ком уровне стал созданный в 2014 г.  
Белорусско-Китайский межправи-
тельственный комитет по сотруд-
ничеству. Для экспертно-аналити-
ческого сопровождения его дея-
тельности 10 лет назад, в 2016 г., 
был образован Белорусско-Ки-
тайский аналитический центр 
развития. Он состоит из белорус-
ской (Институт экономики Наци-
ональной академии наук Беларуси) 
и китайской (Институт России, 
Восточной Европы и Центральной 
Азии Китайской академии обще-
ственных наук (ИРВЕЦА КАОН) 
частей, чьей основной задачей 
является системное изучение эко-
номик обоих государств. 

В состав белорусского подраз-
деления входят сектор двусто-
роннего сотрудничества и сектор 
аналитического обеспечения дея-
тельности Белорусско-Китайского 
межправительственного комитета 
по сотрудничеству.

Центр еженедельно готовит 
информационно-аналитические 
материалы об основных векто-
рах современной внешней и вну-

10
лет
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Коллектив Белорусско-Китайского аналитического центра развития  
Института экономики НАН Беларуси, 2026 г.
Слева направо: А.Н. Симан, Н.И. Смольская, Н.С. Кашинская, С.О. Шевченко,  
О.В. Додонов
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77 77Следует отметить, что китай-
ская проблематика является 
сквозной для Института эконо-
мики. Данной тематикой занима-
ются Центр мировой экономики, 
Центр инновационной и инве-
стиционной политики, Центр 
человеческого развития и демо-
графии, отдел макроэкономи-
ческой и финансовой политики, 
отдел мониторинга социально- 
экономического развития и дру-
гие подразделения. В свою очередь  
Белорусско-Китайский анали-
тический центр развития высту-
пает ядром компетенций по дан-
ному направлению, где концентри-
руются все важнейшие научные 
результаты. 

Сотрудники центра совместно 
с коллегами из других структур-
ных подразделений принимают 
активное участие в выполнении 
фундаментальных и прикладных 
научных исследований в рам-
ках государственных программ 
и отдельных проектов по широ-
кому спектру: от вопросов макро-
экономики, финансового стиму-
лирования экономики Китая, 
промышленной политики, циф-
ровой трансформации до вопро-
сов поддержки инновацион-
ной деятельности малых и сред-

них предприятий, особенностей  
социальной сферы, внедрения 
«зеленых» технологий.

Среди важнейших достиже-
ний необходимо отметить подго-
товку проекта Стратегии разви-
тия межрегионального сотрудни-
чества Республики Беларусь и КНР 
до 2030 г. под руководством док-
тора экономических наук, доцента  
Т.С. Вертинской, возглавляющей 
Центр мировой экономики. Инсти-
тутом разработаны концептуальные 
основы деятельности Китайско- 
Белорусского индустриального 
парка «Великий камень» – круп-
нейшего проекта в рамках реали-
зации инициативы «Один пояс – 
один путь». Под началом заведую-
щего Центром инновационной и 
инвестиционной политики, канди-
дата экономических наук, доцента  
Е.В. Пресняковой подготовлены 
практические рекомендации по 
сопряжению промышленных 
политик Республики Беларусь и 
Китайской Народной Республики, 
а также по адаптации опыта КНР 
в области цифровой трансфор-
мации экономики. Коллективом 
сотрудников во главе с доктором 
экономических наук, профессо-
ром С.Г. Голубевым обоснованы 
предложения по использованию 

в Республике Беларусь китайского 
опыта экспертно-аналитичес- 
кого сопровождения деятельно-
сти органов государственного 
управления.

В текущем году анализируется 
опыт Китая в области управле-
ния интеллектуальной собствен-
ностью, формирования электрон-
ного правительства и примене-
ния цифровых инноваций в этой 
сфере, выявляются стратегиче-
ские детерминанты экономиче-
ского роста КНР. По результа-
там выполнения исследова-
ний публикуются монографии, 
научные доклады, статьи, при-
чем Институт экономики лиди-
рует по количеству выпущенных 
научных работ по китайской про-
блематике. Подготовлено более 
30 книжных изданий, только  
в 2026 г. вышли в свет 4 моно-
графии: «Перспективы белорус-
ско-китайского экономического 
сотрудничества в формате член-
ства Республики Беларусь в Шан-
хайской организации сотрудни-
чества», «Цифровая трансфор-
мация экономики Китая: науч-
но-техническое обеспечение и 
практика реализации», «Соци-
альные инновации как драйвер 
устойчивого развития: теорети-
ко-методологические подходы и 
перспективы белорусско-китай-
ского сотрудничества», «Финан-
совая поддержка инновацион-
ной деятельности малых и сред-
них предприятий Китая».

Среди важнейших направле-
ний деятельности центра – вза-
имодействие с научным сооб-
ществом Китайской Народной 
Республики по вопросам раз-
вития экономического, научно- 
технического и технологического 
сотрудничества с Республикой 
Беларусь. На регулярной основе 
осуществляется взаимодействие 
с ключевым партнером – Инсти-
тутом России, Восточной Европы 
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Монографии Института экономики 
по китайской тематике
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и Центральной Азии Китайской 
академии общественных наук. 
Прошел ряд совместных науч-
ных мероприятий, взаимных 
визитов организаций, идет регу-
лярный обмен экспертными мне-
ниями. Значимый вклад в укре-
пление двусторонних отноше-
ний внесла заместитель директора 
Китайско-Белорусского анали-
тического центра развития при 
Китайской академии обществен-
ных наук Чжао Хуэйжун.

В ходе Белорусско-Китайской 
научной конференции «Развитие 
регионального сотрудничества 
в целях дальнейшего укрепле-
ния взаимовыгодных отношений 
и равноправного партнерства», 
прошедшей в 2021 г., и междуна-
родного научного семинара на 
тему «Экономическое развитие и 
китайско-белорусское сотрудни-
чество» (2024 г.) состоялся обмен 
мнениями о возможностях усиле-
ния отношений в научной, научно- 
технической и аналитической 
сферах.

В 2025 г. статьи ученых Инсти-
тута экономики НАН Беларуси 
были опубликованы в моногра-
фии «China and Belarus: “The 
Belt and Road” Initiative and 
Modernization Development», 
изданной Институтом России, 
Восточной Европы и Централь-
ной Азии Китайской академии 
общественных наук. 

Белорусско-Китайский ана-
литический центр развития 
активно взаимодействует с дру-
гими научными организациями 
КНР. Подписаны соглашения о 
сотрудничестве Института эко-
номики НАН Беларуси с Инсти-
тутом мировой экономики и 
политики Китайской академии 
социальных наук, Исследователь-
ским центром Китая «Современ-
ный мир», Фошаньским институ-
том промышленных технологий 
Академии наук провинции Гуан-
дун и др. На регулярной основе 
организуются приемы делегаций 
научных организаций Китайской 
Народной Республики, совмест-
ные мероприятия с целью обмена 
научным опытом и определения 
перспектив двустороннего парт
нерства. Институт экономики 
НАН Беларуси является полно-
правным членом и соучредите-
лем Цифровой платформы эко-
номического информационного 
партнерства и исследовательской 

сети «Один пояс – один путь». 
В 2025 г. его посетили делега-
ции Харбинского политехниче-
ского университета, Шанхай-
ской академии общественных 
наук, Института России, Восточ-
ной Европы и Центральной Азии 
Китайской академии обществен-
ных наук.

Представители Института эко-
номики НАН Беларуси постоянно 
принимают участие в различных 
международных мероприятиях. 
Например, директор института 
Д.В. Муха в июле 2025 г. высту-
пил с докладом на саммите ана-
литических центров Шанхай-
ской организации сотрудничества  
(г. Чженчжоу, КНР) на тему «Пер-
спективы белорусско-китайского 
экономического сотрудничества 
в формате членства Республики 
Беларусь в Шанхайской организа-
ции сотрудничества». Руководи-
тель Центра мировой экономики, 
доктор экономических наук, 
доцент Т.С. Вертинская посетила 
семинар по цифровой экономике 
ШОС. Многие ученые института 
прошли стажировки, образова-
тельные курсы в КНР.

Белорусско-Китайский анали-
тический центр развития устанав-
ливает тесные отношения с оте-
чественными научными, анали-
тическими и образовательными 
учреждениями, изучающими 
опыт Китайской Народной Респу-
блики, такими как Республикан-
ский институт китаеведения 
имени Конфуция Белорусского 
государственного университета, 
Белорусский институт стратеги-
ческих исследований, факуль-
тет международных отношений  
Белорусского государственного 
университета, факультет между-
народных бизнес-коммуникаций 
Белорусского государственного 
экономического университета, 
Институт Конфуция Белорусского 
государственного университета 

В 2017 г. состоялся Второй бело-
русско-китайский гуманитар-
ный научный форум «Проблемы 
сопряжения Экономического 
пояса Шелкового пути и Евра-
зийского экономического союза», 
в котором приняли участие более  
130 представителей органов госу-
дарственного управления, дипло-
матического корпуса, деловых кру-
гов, научно-исследовательских 
организаций и вузов Беларуси и 
Китая. Мероприятие способство-
вало выработке комплекса методи-
ческих и практических мер, ори-
ентированных на объединение 
интересов и потенциалов китай-
ской инициативы и ЕАЭС.
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Прием делегации Шанхайской академии общественных наук в Институте 
экономики НАН Беларуси, 07.10.2025 г.

Прием делегации Института России, Восточной Европы и Центральной Азии 
Китайской академии общественных наук в Институте экономике  
НАН Беларуси, 21.05.2026 г.
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физической культуры и пр., при-
нимает активное участие в меж-
дународных и республиканских 
научно-практических конферен-
циях, круглых столах.

Развивается двустороннее 
сотрудничество и в образова-
тельной сфере. В 2026 г. в аспи-
рантуре Института экономики 
НАН Беларуси проходят обуче-
ние 4 слушателя из Китайской 
Народной Республики. Для них 
проводятся специализирован-
ные семинары по вопросам под-
готовки и защиты диссертации 
в нашей стране, предоставля-
ется возможность публиковать 
результаты своих исследований 
в книжных изданиях и научных 
журналах. В 2022 г. Гао Юань под 

руководством Т.С. Вертинской 
успешно защитил диссертацию 
на тему «Китайско-белорусский 
индустриальный парк «Великий 
камень» как центр экономиче-
ского роста в международном, 
национальном и региональном 
аспектах». 

Белорусско-Китайский ана-
литический центр развития пла-
нирует заключить соглашение о 
сотрудничестве с Гуанчжоуским 
университетом бизнеса – одним 
из крупнейших вузов провинции 
Гуандун, реализующих образо-
вательные программы по эконо-
мике, финансам, международ-
ной торговле и осуществляющих 
научные разработки. 7 апреля 
2026 г. состоялась онлайн-встреча 

между организациями, на кото-
рой стороны высказали заинтере-
сованность в проведении совмест-
ных научных исследований в 
сфере цифровой экономики, 
искусственного интеллекта, новой 
энергетики, электротранспорта, 
инициативы «Один пояс – один 
путь» и др.

Таким образом, центр ориен-
тирован прежде всего на углубле-
ние белорусско-китайских отно-
шений всепогодного и всесто-
роннего стратегического парт
нерства. Планируется укреплять 
двустороннее взаимодействие,  
в том числе развивать программы 
научного обмена, что позволит 
повысить квалификацию науч-
ных кадров, наладить обмен мне-
ниями по актуальным тенден-
циям и перспективам экономи-
ческого развития, а также вовлечь 
молодых ученых и экспертов в 
исследовательские проекты для 
наращивания научного потенци-
ала и создания прочной основы 
долгосрочного сотрудничества.

В будущем важными компо-
нентами работы станут прове-
дение прикладных изысканий в 
области двусторонних отноше-
ний во внешнеторговой, инве-
стиционной, научной сферах с 
целью выявления барьеров на 
их пути и подготовки предло-
жений по их преодолению; ока-
зание консультационной и экс-
пертной поддержки реальному 
сектору экономики в виде под-
готовки аналитических обзо-
ров китайского рынка отдель-
ных видов продукции и услуг, 
разработки экспортных гидов и 
дорожных карт выхода на рынок 
КНР, обоснования будущих про-
ектов сотрудничества.

Подготовила  
Ирина АТРОШКО
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80 Наука – это дорога,  
открытая для всех

С самого раннего детства 
у меня была страсть – чтение.  
Я обожала библиотеки с их осо-
бой атмосферой, воспринимала 
их как храм знаний. Больше 
меня увлекали книги по био-
логии, химии и медицине. Так  
к 15 годам сформировалась моя 
главная мечта – стать врачом.  
Я поступила в медицинский кол-
ледж, получила красный диплом 
по специальности фельдшера- 
акушера и год проработала в мин-
ском роддоме №1 в операционной. 
Но на этом решила не останавли-
ваться. Готовясь к поступлению в 

гозором и эрудицией, выдаю-
щейся работоспособностью, 
внесший существенный вклад в 
развитие химии гетероцикличе-
ских соединений. Под его руко-
водством мне посчастливилось 
заниматься научной работой 
по синтезу новых биологически 
активных соединений, облада-
ющих антигипертензивными и 
миорелаксантными свойствами.  
А на преддипломную практику я 
попала в Институт биоорганиче-
ской химии НАН Беларуси, где и 
произошла судьбоносная встреча 
с моим главным и любимым науч-
ным руководителем – доктором 
химических наук, профессо-
ром Еленой Вадимовной Коро-
левой. Наверное, именно благо-
даря ей у меня сформировался 
образ женщины-руководителя в 
науке, основными чертами кото-
рого наряду с высоким профес-
сиональным уровнем являются  
работоспособность, честность, 
целеустремленность, умение 
отстаивать свою точку зрения, 
решительность и, конечно же, 
человечность, умение прощать, 
помогать во всех проблемных 
вопросах, в том числе и не только 
научного плана.

Не секрет, что женщине го- 
раздо сложнее сделать карьеру, 
ведь ее основное предназначение –  
быть заботливой женой, любя-
щей мамой, создавать уют в доме. 
Поступив в аспирантуру, я вышла 
замуж и вскоре ушла в длительный 
декретный отпуск в связи с рожде-
нием двух дочерей. Из своего 
жизненного опыта могу сказать,  

вуз, в 1993 г., я заинтересовалась 
очень привлекательной для меня 
областью знаний, находящейся на 
стыке медицины, биологии, фар-
макологии и химии, – разработ-
кой новых лекарственных препа-
ратов. И, последовав совету репе-
титора по химии, я немного нео-
жиданно для себя поступила на 
химический факультет БГУ. 

На третьем курсе лекции по 
органической химии нам очень 
увлекательно и талантливо читал 
профессор Леонид Станиславо-
вич Станишевский – ученый 
с широчайшим научным кру-
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Жанна Игнатович, 
заместитель директора по научной работе Института химии  
новых материалов НАН Беларуси, кандидат химических наук, доцент
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81что все-таки на первом плане 
для женщины стоит рождение 
и воспитание детей, и если уда-
ется совмещать эту роль с само-
реализацией в профессиональной 
сфере – это, конечно, оптималь-
ный вариант.

После семи лет в декрете мне 
пришлось практически заново 
начинать свою научную дея-
тельность, причем уже на новом 
месте – в Институте химии новых 
материа лов НАН Беларуси,  
поскольку именно сюда пере-
шла исследовательская группа 
Елены Вадимовны Королевой. 
Мои работы были посвящены 
актуальному направлению – 
разработке новых противоопу-
холевых органических соеди- 
нений. В 2010 г. я защитила кан-
дидатскую диссертацию по теме 
«Синтез и реакции функцио-
нально замещенных 2-арилами-
нопиримидинов». В 2012 г. нашей 
научной группой гетероцикли-
ческих соединений была разра-
ботана новая наукоемкая оте-
чественная технология синтеза 
субстанции противоопухолевого 
лекарственного препарата имати-
ниб, соответствующая современ-
ному мировому уровню, освоен-
ная в научно-производственном 
центре «Химфармсинтез» ИБОХ 
НАН Беларуси. Также были соз-
даны лабораторный технологи-
ческий и опытно-промышлен-
ный регламенты получения има-
тиниба метансульфоната. 

В 2019 г. мне был выделен 
Грант Президента Республики 
Беларусь на разработку методов 
синтеза новых веществ – основы 
для последующего создания поли-
функциональных наноносителей 
биоактивных соединений для 
целевой доставки лекарств. Наши 
научные исследования по поиску 
новых мультитаргетных противо-
опухолевых соединений продол-
жаются и сегодня.

Начав работать в должно-
сти заместителя директора, я на 
себе испытала существование 
стереотипов о мужском и жен-
ском типах мышления и поведе-
ния, сталкивалась с бытующей 
уверенностью, что женщина-ру-
ководитель во многом уступает 
руководителю-мужчине. Наде-
юсь, что за пять лет работы мне 
удалось доказать обратное. 

Одной из основных сложно-
стей на новой должности была 
многозадачность. Справиться с 
ней помогает правильная рас-
становка приоритетов. Я стара-
юсь следовать правилу 80/20. Для 
этого необходимо определить для 
себя 20% задач, которые приносят 
80% результатов, и сконцентри-
роваться на их выполнении. Это 
помогает не тратить много уси-
лий на незначительные вопросы.

На мой взгляд, одна из важ-
ных составляющих эффективной 
работы руководителя – создание 
благоприятного психологического 
климата в коллективе. Чем более 

Расставить приоритеты
За 20 лет работы в институте я 

прошла путь от младшего науч-
ного сотрудника до заведую-
щего отраслевой лабораторией,  
а с 2020 г. меня назначили на 
должность заместителя директора 
по научной работе. За такую воз-
можность я искренне благодарна 
основателю нашего Института, 
академику Владимиру Еноковичу 
Агабекову и нынешнему дирек-
тору, члену-корреспонденту Алек-
сандру Александровичу Рогачеву.  
С момента основания ИХНМ 
все ключевые должности в нем 
занимали мужчины, это была 
классическая модель руковод-
ства, основанная на высоких 
лидерских, деловых и профес-
сиональных качествах. При воз-
никновении сложных ситуа-
ций были востребованы тра-
диционные мужские черты: 
жесткость, инициативность,  
умение быстро принимать реше-
ния, способность рисковать. 

Запись КР-спектров образцов сенсорных композиционных материалов  
с аспирантом Даниловой Д.А.
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82 позитивный тон ты задаешь, тем 
быстрее достигаются общие науч-
ные и производственные цели. 
И в этом случае ключевую роль 
играют чисто женские качества: 
меньшая амбициозность, гибкость 
мышления, готовность признать 
свои ошибки. Мы более эмоцио-
нальны, склонны доверять своей 
интуиции, договариваться, а не 
входить в конфликт, что помогает 
легче находить путь к сердцам и 
умам своих коллег. 

Крайне важно уметь выслу-
шать человека, быть тактичной 
и внимательной. Все спорные и 
сложные вопросы требуют все-
стороннего обсуждения, ведь 
только такой путь ведет к сплоче-
нию, доверию и уважению в кол-
лективе. Конечно, в ежедневном 
руководстве коллективом очень 
важно не быть заложником своих 
эмоций, необходимо уметь про-
щать – это ценный навык для 
сохранения своего психического 
и физического здоровья.

 В науке, где попытка иногда 
становится важнее результата, 
поскольку позволяет выбрать 
новое направление исследований, 
ошибки можно и нужно превра-
щать в знания.

Поддерживать  
смелые идеи

Гла вно е  п р ед на значен ие 
науки – прикладные, практиче-
ские результаты, научные инно-
вации, основой для которых слу-
жат фундаментальные знания. 
Наиболее значимое достижение 
нашего института за последние 
пять лет – разработка новой оте-
чественной технологии получения 
УФ-светостабилизатора – дина-
триевой соли 4,4-азобензолди-
карбоновой кислоты (ДНС), обе-
спечивающая изготовление каче-
ственного термостойкого волокна 

«Арселон» с высоким коэффици-
ентом эффективности, равным 
86,7, на ОАО «СветлогорскХим-
волокно» (выполненная в рамках 
ГНТП «Малотоннажная химия», 
задание 1/1). 

Научные сотрудники-жен-
щины, в том числе и я, внесли 
серьезный вклад в эту работу, 
участвовали в ней на всех этапах 
научных исследований наравне 
с мужчинами. В 2023 г. за разра-
ботку технологии модифицирова-
ния термостойких полиоксадиа-
зольных волокон «Арселон» для 
улучшения их эксплуатационных 
характеристик я была награждена 
Почетной грамотой Председателя 
Президиума НАН Беларуси.

Надо отметить, что коллектив 
Института химии новых материа-
лов – это не просто группа людей, 
работающих вместе, а единое 
целое, команда, где каждый чув-
ствует себя ее частью и трудится 
во имя общей цели. Задача руко-
водителя – ценить, мотивировать 
и поощрять каждого сотрудника, 
грамотно распределять обязан-
ности, чтобы добиться значимых 
результатов. 

При этом я убеждена: с кем 
молодежь, за тем и будущее. На 
сегодняшний день она главный 
двигатель прогресса в науке: 
активно использует современные 
технологии, воплощает в жизнь 
прогрессивные решения. Моло-
дые сотрудники, приходящие 
на работу в институт, вдыхают 
новую жизнь в научные исследо-
вания, с энтузиазмом участвуют 
во всех сферах жизни. Поэтому я 
всегда стараюсь поддерживать их 
смелые идеи, креативность. 

Конечно, в нашей области 
очень важна и преемственность 
поколений. Сейчас я являюсь 
научным руководителем аспи-
ранта Дарьи Даниловой, вместе 
с которой мы работаем над соз-
данием новых композиционных 
сенсорных материалов, а также 
магистранта Александры Григо-
ренко, участвующей в выполне-
нии совместного с Вьетнамской 
Академией наук проекта по 
дизайну, синтезу и оценке физио
логической активности новых 
производных пиперазина как 
потенциальных анальгетиков.  
В рамках этих исследований уже 

Сплав по реке Белая,  
Адыгея 

Плато Лаго-Наки,  
Кавказский биосферный заповедник
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синтезирован ряд новых амидов 
и на базе Института физиологии 
НАН Беларуси определена их био-
логическая активность. Среди 
них, например, были получены 
производные янтарной кислоты, 
содержащие фрагменты амино-
пиримидина, а также пипера-
зина. Они были протестированы 
на мышах, и получен обнадежива-
ющий результат: эти соединения 
обладают выраженной анальге-
тической активностью.

Лучше, чем  
антидепрессанты

Основной источник моей 
жизненной энергии – моя семья.  
Я очень благодарна своему люби-
мому супругу за терпение, всесто-
роннюю помощь и поддержку 
каждый день. Мои дочери – это 
источник счастья, радости и гор-
дости. Старшая, Екатерина, нашла 
себя в IT-сфере, она успешный 
3D-дизайнер, работает над созда-
нием персонажей и локаций для 
игр. А в прошлом году исполни-
лась моя мечта – младшая дочь, 
Яна, после окончания биологи-
ческого факультета БГУ при-
шла на работу в наш институт. 
Под руководством заведующего 
лабораторией Александра Ефи-
мовича Соломянского она рабо-
тает над созданием тонкослойных 

гидрофобных композиционных 
покрытий.

 Второй источник вдохнове-
ния – моя дача, которая нахо-
дится на родине мужа, в малень-
кой деревне на Воложинщине. Мы 
восстановили дом, облагоражи-
ваем участок. Физический труд 
для меня – антидепрессант, он 
успокаивает, заземляет, напол-
няет энергией и ощущением 
жизни. Мне очень близки слова 
нашего Президента о том, что 
нужно «...спасти деревню, чтобы 
это не были пустые покосивши-
еся хаты. Чтоб там жили люди, где 
только возможно… потому что 
деревня – основа, основа основ 
нашей жизни».

Когда у меня появляется сво-
бодное время, я рисую, делаю 
картины с инкрустацией янта-
рем. Еще одно мое хобби, кото-
рое появилось недавно, – это 
путешествия. Вместе с мужем мы 
много ездим по родной Беларуси,  
по России, посетили Адыгею, 
Крым, Дагестан, Калмыкию, Крас-
нодарский край, а в этом году сле-
тали на тропический остров Хай-
нань в Китае. Поездки прино-
сят незабываемые впечатления и 
много новых эмоций. 

Какой совет я дала бы жен-
щинам, стремящимся в науку? 
Верить в себя, свои силы. Я убе-
ждена, что в Беларуси для нас нет 
препятствий для самореализации 

в научной сфере! Дороги открыты 
для всех. В нашем институте рабо-
тают молодые ученые-женщины, 
которые получают стипендии, 
гранты, наравне с мужчинами 
выполняют сложные научные 
проекты и хозяйственные дого-
вора. Они горят своим делом, они 
остаются в науке. И я уверена: они 
повторят не мой путь – они прой-
дут свой.

Правила жизни
�	Умей грамотно распреде-

лять свое время и выде-
лять из массы задач наи-
более и наименее важные.

�	Слушай и уважай людей. 
Закон бумеранга суще-
ствует: к тебе возвраща-
ется все. Только хорошее – 
в троекратном размере, а 
плохое – в десятикратном.

�	Умей прощать и не бойся  
ошибок.

�	Цени то, что имеешь. Мне 
очень нравится цитата 
Фридриха Ницше: «Когда 
ты будешь ценить то, 
что у тебя есть, а не 
жить в поиске идеалов, 
тогда ты по-настоящему 
станешь счастливым».  

Работы  Ж. Игнатович. Необычная техника с применением янтаря  придает пейзажам особую выразительность
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