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Эволюция  
аграрной науки 
и сельского хозяйства  
Беларуси 

Особое внимание 
нашего государства 
направлено на развитие 
агропромышленного 
комплекса и его ведущей 
отрасли – сельского 
хозяйства как важнейшей 
составляющей экономики, 
что обусловлено 
ключевой ролью 
сектора в обеспечении 
продовольственной 
и национальной 
безопасности страны. 
В настоящее время 
глобальные проблемы 
в данном сегменте 
существенно обострились. 
По данным ООН, в 
2023 г. общее число 
недоедающего и 
голодающего населения в 
мире составило более  
735 млн человек и 
увеличилось на 25% по 
отношению к уровню 2015 г.

Петр Казакевич, 
заместитель Председателя 
Президиума НАН Беларуси, 
член-корреспондент

http://innosfera.by
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ция территорий под зернобобо­
вые, которые служат отличными 
предшественниками для зерно­
вых, восполняют дефицит рас­
тительного белка, способствуют 
сохранению плодородия и струк­
туры пахотного слоя, обеспечи­
вают баланс незаменимых амино­
кислот в комбикормах на рапсо­
вом жмыхе и шроте и в конеч­
ном итоге – ​решают проблему 
импортозамещения.

Значимым элементом для рас­
тениеводства является селекция, 
оригинальное и элитное семено­
водство, осуществляемые у нас 
по более чем 60 видам растений. 
Доля белорусских сортов на полях 
страны превышает 70%, а по неко­
торым культурам – ​90%. В пре­
дыдущие два года Государствен­
ный реестр пополнился более чем  
30 новинками.

Современные отечественные 
сорта зерновых имеют потен­
циальную урожайность свыше 
100 ц/га, устойчивые к болезням 
сорта люпина узколистного и жел­
того – ​55 и 35 ц/га соответственно. 
Во всех агроклиматических зонах 
республики возделываются на 
зерно, зеленую и силосную массу 
гибриды кукурузы разных групп 
спелости, не уступающие зару­
бежным по продуктивности. На 
самом большом картофельном 
поле (более 1 тыс. га) Толочин­
ского консервного завода НАН 
Беларуси в северной зоне страны 
урожайность новых сортов карто­
феля составляет порядка 65 т/га.

Индустриальные технологии, 
всецело доминирующие в свино­
водстве и птицеводстве, обуслов­
ливают совершенствование пород 
животных и кроссов птицы, раци­
онов их кормления. В результате 
мы имеем не только достойные 
породы, но и внутрипородные 
типы свиней (ландрас, дюрок, йорк­
шир), кроссы кур яичного направ­
ления (белый и коричневый).  

Запланировано строительство 
селекционно-генетического цен­
тра, призванного способствовать 
дальнейшему развитию животно­
водства и экспортного потенциала 
страны.

Половина численности коров 
размещена на современных 
молочно-товарных комплексах 
промышленного типа, валовое 
производство молока на которых 
превышает 70% от общего объема. 
Снижен расход кормов на цент­
нер молока до 0,9 кормовых еди­
ниц, увеличена нагрузка на опе­
ратора до 150 голов КРС. Функ­
ционируют цифровые механизмы 
управления стадом и адресной 
выдачи комбикорма, электронные 
программы расчета рационов, 
совершенствуется государствен­
ная информационная система 
ГИС АITS идентификации живот­
ных, прослеживаемости продук­
ции от фермы до прилавка.

Реализация аграрных иннова­
ционных технологий возможна 
только при освоении выпуска 
современных технологических 
комплексов машин и полном 
оснащении ими сельхозпредпри­
ятий. Академией наук совместно 
с Минпромом и Минсельхозпро­
дом представлена Система перспек­
тивных машин и оборудования на 
период до 2030 г., включающая  
612 наименований техники, пол­
ностью отвечающей потребностям 
растениеводства и животноводства. 
На академических предприятиях 
разрабатываются (и производятся) 
прицепные и навесные машины, 
которые передаются промышлен­
ным предприятиям республики 
для серийного выпуска.

Ученые обеспечивают научное 
сопровождение всех перерабаты­
вающих отраслей Беларуси. Важ­
ное направление – ​формирование 
рецептур новых продуктов, в том 
числе функциональных и для дет­
ского питания, а также молочных 

Состояние белорусского 
сельского хозяйства

Современное положение дел в 
отечественном аграрном секторе 
характеризуется высоким уров­
нем селекционной работы в рас­
тениеводстве и животноводстве, 
широким применением ресурсо- 
и энергосберегающих техноло­
гий производства, механизации и 
автоматизации процессов. Осно­
вой при этом является создавае­
мый аграрной наукой инноваци­
онный продукт для всех направ­
лений сельского хозяйства. В этой 
связи научное обеспечение АПК 
имеет особое значение, и белорус­
ская аграрная наука демонстри­
рует значительные достижения.

Создан новый комплекс техно­
логических регламентов и реко­
мендаций (более 90) под разные 
культуры и породы животных; 
главный акцент делается на созда­
ние высокопроизводительных и 
интенсивных производств, кото­
рые постоянно совершенствуются 
в направлении ресурсо- и энер­
госбережения, внедрение элемен­
тов «умных» систем.

Поскольку почвы Беларуси от 
природы бедны, имеют низкое есте­
ственное плодородие, рассчиты­
вать на хорошие урожаи без приме­
нения комплексных минеральных 
и органоминеральных удобрений 
не приходится. Разработаны специ­
альные их формы, в том числе и 
пролонгированного действия, под 
все возделываемые культуры и для 
различных видов почв.

Учитывая, что ведущей отрас­
лью сельского хозяйства нашей 
страны является животновод­
ство, разработана соответствую­
щая система интенсивного земле­
пользования и структура посев­
ных площадей, предусматрива­
ющая размещение культур по 
оптимальным предшественникам. 
Важный ее элемент – ​оптимиза­

http://innosfera.by
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Удельный вес сельского хозяйства в ВВП страны – 6–7%. 
В аграрной отрасли занято около 22% населения. 
Общая площадь сельскохозяйственных угодий –
почти 8,6 млн га, или более 40% территории.

ственной организации Объеди­
ненных Наций, Беларусь соответ­
ствует 4 из 5 уровней питания насе­
ления: одним человеком в сутки 
потребляется 3000–3500 ккал,  
населению доступен полноценный 
и сбалансированный рацион, рас­
тет потребление экологических и 
специализированных продуктов, 
что способствует улучшению здо­
ровья людей. Республика имеет 
собственной сельхозпродукции 
значительно больше необходи­
мого для гарантированной про­
довольственной безопасности, 
а оставшаяся часть формирует 
экспортный потенциал (постав- 
ки осуществляются в более чем  
100 стран).

В мировом рейтинге произ­
водителей сельскохозяйствен­
ной продукции и продоволь­
ствия Беларусь занимает 3‑е место 
по льноволокну, 6‑е – ​по сухому 
обезжиренному молоку, 10‑е – ​
по маслу животному, 16‑е – ​по 
рапсовому, 12‑е – ​по картофелю 
и маслу, входит в топ‑5 миро­
вых экспортеров молока и моло­
копродуктов (6 млн т в 2024 г.),  
в топ‑15 – ​мяса и мясопродуктов, 
в топ‑20 – ​сахара.

Сельские регионы весьма пер­
спективны для экономической 
деятельности с целью диверсифи­
кации экономики и повышения 
уровня благосостояния людей. 
Поэтому создание благоприятных 
условий для устойчивого развития 
этих регионов и сельского хозяй­
ства – ​приоритетная задача госу­
дарственной аграрной политики.

Технологии будущего

Хотя сельскому хозяйству и 
присущи черты индустриализа­
ции, но, в отличие от других отрас­
лей экономики, оно находится в 
тесном взаимодействии с природ­
ными факторами, а объектами 
производства являются живые 
организмы. Поэтому модерниза­
ция данного сегмента рынка бази­
руется на эффективном использо­
вании почвенно-климатических 
ресурсов и адаптивных техноло­
гий будущего в самом широком 
их понимании: от селекции рас­
тений и животных до «умных» 
машинных систем возделывания 
сельскохозяйственных культур и 
производства продукции живот­
новодства. Разработка и приме­
нение высоких агротехнологий – ​
основа сохранения конкуренто­
способности белорусского АПК, 
который переходит на новый 
этап технологического развития, 
получивший название «Агро­
Тех 4.0». Он основан на широ­
ком внедрении «умных» решений  
(искусственный интеллект, ​Интер­
нет вещей, большие данные, ней­
ронные сети, техническое зрение 
и др.), био- и нанотехнологий, 
робототехники, растущем вли­
янии потребителей агропродук­
ции и новых ценностных ориенти­
ров в питании людей, изменениях 
в структуре ключевых факторов 
обеспечения конкурентоспособ­
ности (цена – ​качество – ​здоровый 
образ жизни – ​продление актив­
ной жизнедеятельности – ​рост 
народонаселения) и т. д.

Белорусскими учеными-агра­
риями на постоянной основе 
выполняются работы по науч­
ному обеспечению инновацион­
ного развития АПК: создаются 
высокопродуктивные специа­
лизированные сорта и гибриды 
сельхозкультур (пшеницы – ​для 
хлебопечения, тритикале – ​для 

заквасок, которые мы не только 
создаем, но и выпускаем, решая 
проблему импортозамещения.

Реализовано 10 совместных 
научно-технических программ 
Союзного государства и подго­
товлен ряд новых («Комбикорм 3»,  
«Умная ферма», «Интенсивное 
садоводство», «Детское пита­
ние», «Продовольственная безо­
пасность СГ» и др.), призванных 
повысить эффективность сель­
скохозяйственной отрасли, обе­
спечить независимость от санк­
ционных решений недружествен­
ных государств.

Во многом благодаря этому 
аграрный сектор Беларуси харак­
теризуется значительным ростом 
как валовых показателей, так и 
производительности. За послед­
ние 20–25 лет производство 
зерна на одного занятого в сель­
ском хозяйстве увеличилось в  
3,5 раза, сахарной свеклы – ​в 6, 
маслосемян рапса – ​в 30, ово­
щей – ​в 2,4, молока – ​в 4,7, реали­
зация скота на убой в живом весе – ​
в 4,4 раза. Сегодня один работ­
ник на селе кормит 30 жителей 
страны. На душу населения еже­
годно приходится порядка 835 кг 
зерна, 438 – ​картофеля, 305 – ​ово­
щей, 908 – ​молока, 139 кг – ​мяса,  
375 шт. яиц. Уровень самообеспече­
ния страны картофелем составляет 
111%, овощами – ​103, мясом – ​135,  
молоком – ​283, яйцами – ​123, что 
позволяет полностью покрыть 
потребности внутреннего рынка. 
Согласно классификации Про­
довольственной и сельскохозяй­
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получения аминокислот, ози­
мого ячменя – ​для пивоварения, 
рапса – ​для пищевого масла и др.), 
новые виды средств защиты рас­
тений, прежде всего на биоло­
гической основе, эффективные 
и доступные ветеринарные пре­
параты, системы высокопроиз­
водительных машин для возде­
лывания сельхозкультур и выра­
щивания животных, продукты 
специализированного и функцио­
нального питания. Реализуются 
проекты модернизации ферм с 
полной автоматизацией, роботи­
зацией производственных про­
цессов, применением технологии 
«умная» ферма. Выведена бело­
русская порода красного молоч­
ного скота, отличающаяся высо­
кой конверсией корма, использо­
ванием до 5 лактаций (сегодня – ​
в среднем 2,4 лактации), более 
высоким содержанием жира и 
белка в молоке.

Ряд инноваций направлен на 
улучшение баланса питательных 
веществ как фактора повышения 
почвенного плодородия (нанопре­
параты в качестве микроудобре­
ний, специализированные формы 
под отдельные культуры). Нахо­
дят все более широкое примене­
ние технологии глубокой перера­
ботки животноводческого и расте­
ниеводческого сырья. Сфера науч­
ных и инновационных разработок 
организаций НАН Беларуси охва­
тывает всю агропродовольствен­
ную цепочку.

Совершенствование механиз­
мов формирования добавленной 
стоимости в АПК идет по пути 
цифровой трансформации всех 
бизнес-процессов и создания 
единого цифрового простран­
ства на основе информационно-
коммуникационных и сквозных 
цифровых технологий.

Важнейшая задача сегодня – ​
моделирование отечественной 
платформы точного земледелия, 

оцифровка всех производствен­
ных процессов выращивания 
сельскохозяйственных культур 
с целью оценки развития, опера­
тивного и научно обоснованного 
управления всеми операциями. 
Безусловно, освоение новых тех­
нологий потребует дополнитель­
ных затрат сельхозпроизводите­
лей на приобретение новой тех­
ники, необходимого оборудова­
ния, однако они легко окупаются 
более эффективным использо­
ванием ресурсов (почвенных, 
макро- и микроудобрений, семен­
ного материала, средств защиты 
растений), экономией топлива, 
прибавкой урожая.

Точное животноводство – ​пер­
спективное направление, предпо­
лагающее наличие ферм нового 
поколения с полной автомати­
зацией процессов, преобразова­
нием биотехнического комплекса 
объекта в гибкую самоадаптиру­
ющуюся систему машин, пара­
метры и режимы которых увя­
заны с продуктивностью живот­
ных. Так, современная техноло­
гия получения молока основана 
на интеллектуальных цифровых 
системах управления с примене­
нием роботизированных средств 
выполнения основных операций 
(кормление, доение, содержание). 
Формируя обширную базу дан­
ных по указанным манипуля­
циям, которая основывается на 
системном мониторинге показа­
телей продуктивности и физио­
логического состояния живот­
ных, эта технология обуслов­
ливает точность всех элементов 
производственного цикла, что 
существенно влияет на продук­
тивность, повышает сроки хозяй­
ственного использования коров, 
обеспечивает получение молока 
высокого качества при значитель­
ном снижении затрат.

Одна из задач современного 
этапа сельского хозяйства – ​ког­

нитивная и социокультурная 
эволюция человеческой попу­
ляции (восстановление баланса 
между биосферой и техносфе­
рой, нарушенного антропогенной 
деятельностью), а также объеди­
нение и синергетическое усиле­
ние достижений конвергентных 
наук: гармонизация триады – ​
биосфера, техносфера и обще­
ство; ресурсоориентированная 
экономика.

Известная проблема АПК – ​
отток молодых и наиболее пер­
спективных кадров из села в 
город. Наблюдаемые тенденции 
требуют проведения эффектив­
ных мероприятий, направлен­
ных на обеспечение необходи­
мого баланса на региональных 
рынках труда и снижение соци­
альной напряженности. Цифро­
вая трансформация аграрного 
сектора немыслима без достаточ­
ного количества подготовленных 
кадров с глубокими знаниями и 
практическими навыками в обла­
сти цифровизации. Это способно 
вывести труд на селе на совер­
шенно другой уровень, делая его 
более привлекательным и инте­
ресным, с одной стороны, и более 
эффективным – ​с другой.

Сохранение и расширение 
достигнутых позиций на миро­
вом продовольственном рынке 
возможно только при повыше­
нии качества продукции и сни­
жении удельных затрат. Новой 
платформой развития уже в бли­
жайшем будущем станет тоталь­
ная цифровизация, включающая 
системный автоматизированный 
контроль, внедрение роботизиро­
ванных машинных комплексов,  
призванных собирать и анализи­
ровать информацию для выра­
ботки корректирующих действий  
производственных процессов. 
Будущее белорусского сельского  
хозяйства – ​за «умными» тех- 
нологиями.
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МЕХАНИЗАЦИЯ АПК8
В первые годы советской власти исследовательская 
работа в области механизации аграрных операций велась 
на кафедрах Горецкого и Минского сельскохозяйственных 
институтов. В 1926 г. в Минске появилась машинно-
испытательная станция НКЗ БССР, в задачи которой 
входило изучение вопросов механизации, обобщение 
практического опыта и внедрение машин и 
орудий в производство. В декабре 1930 г. на ее 
базе создали Белорусское отделение Всесоюзного 
научно-исследовательского института механизации 
и электрификации сельского хозяйства (ВИМЭ), 
которое в 1933 г. трансформировалось в Белорусскую 
научно-исследовательскую станцию механизации 
сельского хозяйства, нацеленную на решение проблем 
автоматизации трудоемких процессов. В 1933–1940 гг. 
станция была центром изобретательской мысли  
в области механизации аграрного сектора экономики. 
Сразу после освобождения БССР от фашистских 
захватчиков началось восстановление научно-
исследовательской станции, на основе которой в июне 
1947 г. был учрежден Институт механизации сельского 
хозяйства. Это событие имело большое социально-
экономическое значение. Жизнь требовала быстрейшего 
возрождения городов и сел, возобновления выпуска 
товаров на промышленных предприятиях, возрождения 
сельского хозяйства, в котором намечались большие 
преобразования: крупномасштабное освоение 
заболоченных земель, специализация и концентрация 
производства, укрепление колхозной и совхозной систем. 
В 1951 г. институт был переименован в НИИ механизации 
и электрификации сельского хозяйства, что заложило 
основу проведения крупных аграрно-инженерных 
исследований в республике.

Механизация сельского хозяйства: 
исторические аспекты  
и инновационный потенциал

Дмитрий Комлач, 
генеральный директор 
НПЦ НАН Беларуси по 
механизации сельского 
хозяйства, кандидат 
технических наук, доцент 
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машин для мелиоративных и культуртехнических 
работ на заболоченных и закустаренных землях. 

Бурному развитию аграрного производства, под­
готовке научных кадров способствовали многопла­
новые экспериментально-теоретические исследо­
вания в области земледельческой механики сред и 
материалов, теории сельскохозяйственных машин 
и их рабочих органов, тяговой энергетики, мобиль­
ного транспорта, погрузочно-разгрузочных опе­
раций, ходовых систем и проходимости механиз­
мов, несущих способностей почв, эксплуатации 
машинно-тракторного парка, надежности и дол­
говечности техники. Эти разработки стали осно­
вой Системы машин для комплексной механиза­
ции сельскохозяйственного производства Нечерно­
земной зоны СССР (за которую институту в 1962 г.  
была присуждена Ленинская премия) и описаны в 
10-томнике «Земледельческая механика», 16-том­
нике «Сельскохозяйственная механика», в много­
численных монографиях. 

Широкая известность института в научных кру­
гах привлекала в аспирантуру молодежь из Грузии, 
Азербайджана и Прибалтики, многие из выпускни­
ков впоследствии стали докторами наук и академи­
ками. Поскольку БССР готовила ученых в области 
механизации сельскохозяйственного производства 
не только для себя, но и для других республик, это 
дало право на преобразование учреждения в 1961 г. 
в Центральный научно-исследовательский институт 
механизации и электрификации сельского хозяй­
ства Нечерноземной зоны СССР (ЦНИИМЭСХ), 
до 1965 г. возглавляемый академиком М.Е. Маце­
пуро, исключительную значимость изысканий кото­
рого нельзя не отметить. Фундаментальные иссле­
дования там проводили доктора технических наук  
Р.Л. Турецкий, В.В. Кацыгин, А.Т. Вагин. 

В 1965 г. в республике было создано Западное 
отделение ВАСХНИЛ, координировавшее работы 
белорусских и прибалтийских научно-исследова­
тельских институтов сельскохозяйственного про­
филя. ЦНИИМЭСХ в это время курировал направ­
ление, связанное с механизацией аграрного сектора.

В связи с ростом объемов внесения в почву 
минеральных и органических удобрений возникла 
проблема уборки полеглых хлебов, которая была 
успешно решена в 1967 г. благодаря разработке 
технологии раздельной уборки полеглых хлебов и 
жатки ЖСК-4, за которую институт был удостоен 
Государственной премии БССР.

В 1960–1985 гг. велась целенаправленная работа по 
созданию сельскохозяйственной техники, адаптиро­
ванной под особенности природно-климатических  

Естественно, без высококвалифицированных 
кадров и необходимой лабораторной базы не пред-
ставлялось возможным решать научные задачи, 
связанные с восстановлением и дальнейшим раз-
витием аграрной отрасли. Поэтому вновь образо-
ванный институт, директором которого был назна-
чен академик М.Е. Мацепуро, начал свою работу с 
подготовки молодых специалистов с высшим агро-
инженерным образованием, отсутствие которых 
было огромной проблемой. В 1948 г. по инициа-
тиве М.Е. Мацепуро в Белорусском политехниче-
ском институте слушатели группы автомобилистов 
прошли переквалификацию в инженеров-механи-
заторов, первый выпуск которых состоялся в 1951 г.,  
и уже в 1954–1956 гг. 10 человек защитили канди-
датские диссертации. С 1953 г. обучение по дан-
ному профилю велось на автотракторном факуль-
тете Белорусского политехнического института, 
который впоследствии стал Белорусским инсти-
тутом механизации сельского хозяйства (БИМСХ, 
ныне – БГАТУ).

Таким образом, в самые короткие сроки в респу-
блике была решена проблема подготовки как инже-
неров, так и научных кадров высшей квалификации.

Скудная материальная база не помешала нара-
щиванию темпов научных разработок и увеличению 
объема исследований. М.Е. Мацепуро инициировал 
создание Западной машиноиспытательной стан-
ции (ныне – ГУ «Белорусская МИС»), которая пона-
чалу входила в состав института. В начале 50-х гг.  
был построен цех для изготовления эксперимен-
тальных машин, который впоследствии стал круп-
ным заводом.

В 1956 г. были построены лабораторный корпус 
и аспирантское общежитие, а решением Правитель-
ства республики институту передали Ждановичскую 
МТС с 250 га земельных угодий и 3 корпуса бывшего 
СПТУ 42-го завода. Кроме того, научное учрежде-
ние располагало своей типографией и специаль-
ным редакционно-издательским отделом для под-
готовки научных публикаций. Таким образом, всего 
за 8 лет в стране были созданы необходимые усло-
вия для развития научных исследований в области 
механизации сельского хозяйства.

В 1951 г. академик М.Е. Мацепуро и его ученики 
стали лауреатами Государственной премии за раз-
работку и освоение технологии и комплекса машин 
для возделывания кок-сагыза – сырья для шинной 
промышленности, потребителями которого были 
строящиеся в те годы автомобильный и тракторный 
заводы. В 1952 г. институту была присуждена вторая  
Государственная премия за создание комплекса 
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МЕХАНИЗАЦИЯ АПК10 условий республики. Благодаря доктору техниче­
ских наук В.И. Передне колхозы и совхозы полу­
чили машины для заготовки и приготовления кор­
мов КОРК-15, ЛОС-3. Особо следует отметить агре­
гат для измельчения кормов ИСК-3, который нашел 
широкое применение в республиках СССР и экспор­
тировался за рубеж. Годовая экономическая эффек­
тивность ИСК-3 по результатам государственных 
испытаний составила 170 млн руб., в то время как 
на содержание института направлялось 1,7 млн руб. 
ежегодно (налицо стократное превышение затрат). 
На Кубе эта машина помогла существенно усовер­
шенствовать технологию производства сахара из 
тростника.

Кандидатами технических наук В.И. Мазурко 
и А.В. Мацукевичем, инженером Р.А. Владими­
ровым было спроектировано семейство котлов- 
парообразователей, кормозапарников и кормосме­
сителей-раздатчиков для свиноводческих ферм; док­
тор технических наук И.И. Пиуновский создал все­
погодные технологии заготовки кормов из трав и 
силосных культур, а также недостающие машины 
для осуществления этих технологий; доктор техни­
ческих наук Л.Я. Степук – технологии и комплекс 
машин для внесения твердых, жидких минеральных 
удобрений и пестицидов; доктор технических наук  
С.И. Назаров – технологию и комплекс машин для 
накопления жидких органических удобрений, кото­
рые производятся и используются в Республике 
Беларусь и в наши дни.

В работах доктора технических наук, академика 
РАСХН и НАН Беларуси И.С. Нагорского рассмо­
трены вопросы моделирования нестационарных 
процессов динамики сельскохозяйственных машин, 
оптимизации сложных систем механизированного 
аграрного производства. Доктор технических наук 
К.Ф. Терпиловский представил энергосберегающую 
технологию механического обезвоживания кор­
мов; доктор технических наук Н.Н. Подлекарев –  
методы защиты деталей машин от коррозийно- 
абразивного изнашивания; кандидат технических 
наук А.Д. Селезнев – технологическое решение по 
созданию межхозяйственных пунктов по произ­
водству комбикормов, которые и в настоящее время 
способствуют повышению продуктивности живот­
новодческих ферм.

Острота проблемы обеспечения республики 
топливом, металлом и другими ресурсами тре­
бовала наличия методов повышения надежно­
сти и долговечности машин, энергосберегающих 
технологий. Под руководством академика НАН  
Беларуси и РАСХН М.М. Севернева были разрабо­

таны методы расчета долговечности деталей сель­
хозтехники, химические составы и технология 
защиты их от коррозии и коррозионно-механиче­
ского износа. Исследования М.М. Севернева и его 
научной школы получили мировое признание.

При участии доктора технических наук В.В. Кузь­
мича, кандидата технических наук Н.Ф. Капустина и 
кандидата технических наук В.О. Китикова в инсти­
туте созданы гелиоустановки подогрева воды и воз­
духа для технологических и бытовых нужд в сель­
ском хозяйстве, отвечающие мировому уровню 
науки и техники.

В работах доктора технических наук В.Н. Даш­
кова получил дальнейшее развитие энергетический 
анализ сельскохозяйственного производства, обоб­
щены исследования по применению возобновляе­
мых источников энергии в технологических про­
цессах АПК.

Благодаря деятельности доктора технических 
наук Т.П. Троцкого был интенсифицирован процесс 
сушки зерна и трав с применением озона, введена 
в практику активизация биологических свойств 
семян.

Особенностями организации научно-исследо­
вательских работ в 1965–1985 гг. стали широкая 
пропаганда достижений института через средства 
массовой информации, проведение семинаров, еже­
годные показы новой техники, областные семи­
нары. Следует с благодарностью отметить вклад 
доктора технических наук И.Н. Шило, исследова­
ния которого были направлены на оптимизацию 
параметров технических средств и технологиче­
ских процессов, формирование систем машин для 
сельского хозяйства; а также конструкторов под 
началом кандидата технических наук И.М. Лабоц­
кого, поскольку разработка технической докумен­
тации является важным заключительным этапом 
по внедрению инноваций.

Сложно переоценить заслуги изобретателей, 
народных умельцев, мастеров. Так, лауреат Госу­
дарственной премии Т.М. Беспалов быстро материа­
лизовывал идеи в экспериментальные образцы, изо­
бретатель В.Г. Ладутько, буровой мастер С.А. Кедо, 
слесари экспериментального завода И.С. Капутов­
ский, А.И. Доценко, Ф.С. Яновский и другие внесли 
существенный вклад в создание новых машин.

За время работы института подготовлено  
496 кандидатов и 28 докторов технических наук, 
издано 16 томов «Земледельческой механики»  
и 12 томов «Сельскохозяйственной механики»,  
58 монографий, Межведомственный тематический 
сборник по механизации и электрификации сель­
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ского хозяйства (40 томов), Сборник научных работ 
и трудов Института механизации сельского хозяй­
ства (26 томов), Сборник научных работ аспиран­
тов (13 томов). ИМСХ получил около 1200 авторских 
свидетельств и патентов на изобретения новых тех­
нологий, машин и оборудования.

С 2002 г. институт функционировал в составе 
Национальной академии наук Беларуси как Респуб­
ликанское унитарное научно-исследовательское 
предприятие «Институт механизации сельского 
хозяйства НАН Беларуси», в 2006 г. реорганизован 
в РУП «Научно-практический центр Национальной 
академии наук Беларуси по механизации сельского 
хозяйства» путем присоединения Института энер­
гетики агропромышленного комплекса и Специаль­
ного конструкторского бюро механизации сельского 
хозяйства НАН Беларуси. Центр является учреди­
телем Республиканского производственного дочер­
него унитарного предприятия «Экспериментальный 
завод», Республиканского дочернего унитарного 
производственного предприятия «Конус» (Завод 
горячего цинкования) и Республиканского дочер­
него унитарного сельскохозяйственного предпри­
ятия «Экспериментальная база «Зазерье».

Основная цель деятельности Центра сегодня – 
выработка теории и методологии создания средств 
механизации сельскохозяйственных процессов, 
определение практических критериев для пред­
приятий сельхозмашиностроения, формирование 
систем машин, создание отечественных высокопро­
изводительных комплексов технических средств по 
важнейшим отраслям аграрного производства, не 
уступающих по основным критериям качества и 
надежности лучшим зарубежным аналогам. В соот­
ветствии с этим формируются техническая поли­
тика и главные направления научных исследова­
ний, которые осуществляют 9 подразделений Цен­
тра, а именно:
�	прогнозирование дальнейшего развития  

механизации;
�	обоснование и разработка зональной системы 

машин, оценка эффективности использова-
ния материальных и энергетических ресурсов в 
сфере механизации и автоматизации отрасли;

�	создание энерго- и ресурсосберегающих техно-
логий и технических средств на основе возоб-
новляемых и вторичных источников энергии, 
в том числе для экологически безопасного при-
менения удобрений и ядохимикатов, механиза-
ции почвообработки и улучшения сельхозуго-
дий, возделывания зерновых, картофеля, льна 
и других культур, проведения работ в зонах, 

загрязненных радионуклидами; экологически 
чистых технологий и средств для кормопроиз-
водства, животноводства и птицеводства.
Необходимо отметить, что более 50% наимено­

ваний сельскохозяйственной техники и оборудо­
вания, выпускаемых предприятиями Минпрома и 
Минсельхозпрода Республики Беларусь, разрабо­
тано в нашем Центре. 

Во исполнение подпункта 1.7 протокола поруче­
ний Президента Республики Беларусь А.Г. Лукашенко  
от 19.02.2004 г. №5 была представлена Система 
машин на 2006–2010 гг. для реализации научно обо­
снованных технологий производства продукции 
основных сельскохозяйственных культур. 

В 2021 г. была утверждена сформированная 
совместно с Министерством промышленности и 
Министерством сельского хозяйства и продоволь­
ствия Система перспективных машин и оборудо­
вания для реализации эффективных технологий 
производства и первичной переработки основных 
видов продукции растениеводства и животновод­
ства на 2021–2025 гг. и на период до 2030 г.

Определены направления по формированию 
комплекса технических средств в растениеводстве, 
позволяющих повысить в 1,3–1,5 раза производи­
тельность труда и на 20–30% энерговооруженность, 
снизить энерго- и ресурсопотребление при эксплу­
атации парка машин на 20–25%, обеспечить благо­
приятные условия для производства сельскохозяй­
ственной продукции и ее конкурентоспособность 
на внутреннем и внешнем рынках. Предусматри­
вается переход от интенсивных технологий возде­
лывания культур, рассчитанных на урожайность 
зерновых 40–50 ц/га, на так называемые качествен­
ные технологии, нацеленные на достижение пока­
зателей, близких к их биологическому потенциалу  
(60–80 ц/га зерновых). 

В 1991 г. в республике производилось только  
13% от требуемой номенклатуры машин и обо-
рудования для агропромышленного комплекса, 
в 2013 г. этот показатель достиг 70%. Сегодня 
по разработкам Центра механизации сельского 
хозяйства отечественные предприятия  
производят практически всю необходимую  
номенклатуру сельскохозяйственной техники.
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МЕХАНИЗАЦИЯ АПК12 Только за последние 15 лет НПЦ по механизации 
совместно с предприятиями Министерства про­
мышленности и Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия создано и освоено более 90 наи­
менований новых высокоэффективных машин и 
оборудования (выпущено порядка 4 тыс. ед.), среди 
них:
�	типоразмерный ряд оборотных плугов  

до 12 корпусов к тракторам различного 
тягового класса (за 3 года с конвейеров  
Минойтовского ремонтного завода сошли 
более 1160 ед. 8-корпусных плугов);

�	гамма комбинированных и много-
функциональных агрегатов для 
обработки почвы и посевов;

�	шлейф машин для внесения минеральных  
и органических удобрений грузо-
подъемностью 15 т и более;

�	комплекс оборудования для заготовки  
кормов, включающий косилки-плющилки 
шириной захвата от 3 до 6 м; платформу  
с манипулятором для перевозки тюков  
и рулонов; на базе самоходного шасси  
«Амкодор 352» – агрегат со сменными адапте-
рами для закладки на хранение и выгрузки  
кормов из хранилищ; на базе трактора  
«Беларус 3522» – агрегат для распределения  
и уплотнения силосной массы в траншеях; 
прицепы грузоподъемностью 15 и 20 т  
на унифицированном двух- и трехосном  
шасси и др.;

�	перспективный комплекс машин и оборудова-
ния для производства картофеля, позволяю-
щий обеспечить полную механизацию процессов 
от посадки до предреализационной подготовки;

�	комбайны для уборки капусты и моркови,  
имеющие экспортный потенциал. 
Совместно с ООО «Биоком Технология» ведутся 

работы над отечественным аналогом комбинирован­
ного почвообрабатывающего агрегата со сменными 
модулями к тракторам мощностью 450 л.с. (про­
тотип – агрегат немецкой фирмы «Horsch»). Уро­
вень локализации производства аналога составит 
не менее 75%.

Совместно с ОАО «Колядичиагромаш» создана 
сеялка механическая с шириной захвата 6 м СЗМТ-6 
(импортный прототип – сеялка D9-6000 фирмы 
«Amazone», Германия) к тракторам класса 2 с уров­
нем локализации производства 95%, позволяющая 
повысить степень механизации до 15%.

Совместно с ОАО «Лидагропроммаш» разраба­
тывается ленточный валкователь, не уступающий 

лучшим мировым аналогам по эксплуатационным 
и технологическим показателям, обеспечивающий 
выполнение технологического процесса валкова­
ния скошенных травяных культур и травосмесей с 
соблюдением агротехнических требований.

В области животноводства разработаны:
�	типоразмерный ряд охладителей емкостью  

от 2 тыс. до 10 тыс. л для механизации  
процессов выпуска молока и др.;

�	совместно с ООО «Полиэфир АГРО» создан  
и выпущен первый отечественный программно- 
аппаратный комплекс системы идентифи-
кации и контроля физиологического состо-
яния животных (ИКФС), обеспечивающий 
централизованный компьютерный учет и 
систематизацию различных параметров, 
контроль над физиологическими показате-
лями каждого животного в стаде, группи-
ровку их по ряду показателей, отслежива-
ние динамики влияния различных факторов.
В партнерстве с ООО «Полиэфир АГРО» пред­

ставлен программно-аппаратный комплекс и испол­
нительные механизмы роботизированной системы 
доения.

В 2024 г. в РУП «НПЦ НАН Беларуси по меха­
низации сельского хозяйства» разработано и 
поставлено на серийное производство 4 наимено­
вания машин и оборудования, выпущено техники 
на сумму более 1,3 млн долл. (грабли-валкователи, 
оборудование для контроля за физиологическим 
состоянием стада, опрыскиватели для садов).

На дочернем предприятии «Эксперименталь­
ный завод» создан, изготовлен и передан в 2023 г. 
на Жабинковский сахарный завод Брестской обла­
сти буртоукладочный комплекс, который успешно 
отработал весь сезон на закладке в кагаты сахар­
ной свеклы с максимальной производительностью  
210 т в час (средняя – 180 т в час). В 2024 г. сахар­
ные заводы Беларуси разместили заказы на 5 таких 
комплексов. 

Сегодня Центр является важным звеном в 
системе поддержки и развития аграрного сектора, 
способствуя внедрению инноваций, повышению 
эффективности и рентабельности отрасли.
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ГП «Экспериментальный завод» НПЦ НАН Беларуси по механизации сельского 
хозяйства – одно из самых динамично развивающихся и успешных производств 
в системе Академии наук.  Воплощение креативных идей, надежное партнерство 
с аграриями многих стран, эффективная синергия между подразделениями, 
стабильно успешная внешнеэкономическая деятельность – вот составляющие 
успеха. Как он достигается и в чем секрет команды единомышленников?  
Об этом – наша беседа с директором завода Александром БЛИЗНЮКОМ.  

Быть в лидерах –  
значит на шаг опережать  
рыночные тренды  
и конкурентов

– Нашему предприятию более 65 лет. Его история, 
традиции – это тот фундамент, на который мы опи­
раемся, который стремимся сохранить и укрепить. 
Завод был организован в 1958 г. на базе мастерских 
Института механизации и электрификации сель­
ского хозяйства Академии сельскохозяйственных 
наук БССР и с момента возникновения специализиро­
вался на создании опытных образцов техники, кото­
рые передавали в серийное производство на круп­
ные машиностроительные предприятия республики. 
После распада Советского Союза многое поменя­
лось, на базе организаций-партнеров стали появ­
ляться свои конструкторские отделы, и фактически в 
наших услугах перестали нуждаться. До 2005–2006 гг. 
завод выживал, хотя и продолжал выпускать целый 
спектр различной техники – к примеру, подметаль­
ные машины. Стало очевидным либо закрыть пред­
приятие, либо сосредоточиться на узком, нишевом 
направлении, к примеру, по созданию машин для 
выращивания, уборки, фасовки, переработки овощей. 
Таким образом, в 2006 г. завод сделал крутой разво­
рот и начал осваивать технику прежде всего для кар­
тофелеводства. Одними из первых разработок стали 
картофелесажалка СК-4, загрузчики, конвейеры и т.д.  
На тот момент на постсоветском пространстве не 

было аналогичных производств. В Германии, Австрии, 
Чехии таковые имелись, и они поставляли в Беларусь 
свою продукцию. Руководство нашего завода пра­
вильно оценило ситуацию, емкость отечественного 
рынка и приняло решение рискнуть – попытаться 
конкурировать с европейцами. Как показывают сегод­
няшние реалии, направление было выбрано страте­
гически верное. Завод полностью обеспечен заказами 
на технику и оборудование для плодоовощеводческой 
отрасли на ближайшие 5–7 лет. 

Санкции поспособствовали тому, что импорт­
ная техника ушла с рынка, и мы смогли предложить 
эффективные решения  по импортозамещению.  
В ближайшие годы продолжим поставлять в аграр­
ный сектор машины собственного производства, 
которые при иных обстоятельствах поступали бы 
по импорту. Многое удается. Яркий пример – соз­
данный нами в короткие сроки и уже нашедший 
своего потребителя, прежде всего на внутреннем 
рынке, буртоукладочный комплекс для сахарной све­
клы (БУМ). С 2023 г. мы начали замещать для всех 
сахароперерабатывающих предприятий республики  
импорт по части таких нужных агрегатов. Это при­
мер того, как важно вовремя сориентироваться, 
чтобы занять освободившиеся ниши. 
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МЕХАНИЗАЦИЯ АПК14 В чем еще особенность текущего момента?
– Успешность таких предприятий, как наше, обу­

словлена способностью выбрать нужное направле­
ние. Можно годами ждать с моря погоды в наде­
жде, что та или иная машина, разработка станет 
востребована. Но такого можешь и не дождаться. 
Поэтому, если хочешь преуспеть, должно быть чет­
кое видение рынка сейчас и на перспективу. Менед­
жер производства должен представлять ситуацию 
настолько досконально и масштабно, как возможно, 
грамотно прогнозируя, какая именно техника будет 
востребована.

Какие тренды прослеживаются в отрасли 
сейчас, и насколько быстро вы реагируете 
на вызовы рынка?

– Насчет трендов можно говорить много – они 
сложны и разнообразны, но выбирать определен­
ные направления приходится быстро. Так, в этом 
году сделана ставка на выпуск суперсовременной 
картофелесажалки, поскольку старый образец для 

наших фермеров уже неактуален. Разработанная 
нами новинка мощная, скоростная, высокопроиз­
водительная, с автопилотом, которым оснащаются 
современные тракторы. 

В настоящее время проектируем механизмы с 
программным управлением, предназначенные для 
приемки плодоовощной продукции и поочеред­
ного наполнения ею контейнеров. Автоматизиро­
ванная новинка позволит эффективно заменить 
ручной труд.

На прилавках магазинов овощи все чаще пред­
ставлены в чистом виде, упакованными. Такую про­
дукцию приятно покупать и легко готовить. Гор­
димся тем, что в Беларуси примерно 80–90% плодов 
фасуется с помощью машин производства Экспе­
риментального завода. Предлагая новые решения, 
в прошлом году мы выпустили установку для упа­
ковки товара в бумагу, а в текущем – в сетку-мешок 
с двумя клипсами на концах. На предприятии раз­
работана и поставлена на производство линия по 
очистке и вакуумированию овощей. Есть предло­
жение по агрегату для вакуумирования столовой 
свеклы. Работаем над созданием машин, которые 
будут упаковывать не только сырые продукты, но 
и вареные, что позволит экономить время приго­
товления пищи. 

Сколько времени проходит от момента появ-
ления идеи до ее реального воплощения?

– Высококлассные конструкторы технического 
отдела умудряются уложиться в предельно сжатые 
сроки – приблизительно 3 месяца. Именно столько 
времени проходит от рождения идеи, проектирова­
ния до выпуска изделия. Годами идти к выпуску того 
или иного устройства позволить себе мы не можем. 
Каждый год необходимо ставить на производство 
минимум 2–3 новинки. Это основа, тот базис, без 
которого нельзя жить и развиваться. Уже создан­
ные виды техники устаревают довольно быстро, 
да и конкуренты не дремлют. В таких условиях 
главное не допустить снижения объема продаж.  
Архиважно уловить момент, когда ты будешь 
являться монополистом по тому или иному виду 
продукции. 

Чтобы проанализировать состояние рынка, кон­
структоры и технологи технического отдела изучают 
опыт партнеров в Беларуси, России, Казахстане, 
ездят в командировки  на предприятия, в фермер­
ские хозяйства, изучая спрос и предложение. Сфор­
мированные по итогу выводы позволяют решить, 
на создании каких новинок стоит заострить внима­
ние в ближайшем будущем. 
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Исходя из вышесказанного, складывается 
устойчивое впечатление, что вам все по 
плечу.

– Это не совсем так, ведь трудностей в нашей 
работе предостаточно, и одна из самых существен­
ных – производство узлов, деталей импортной тех­
ники, которые ранее поставлялись из европейских 
стран. Столкнувшись с проблемой импортозаме­
щения, мы пытаемся каждый год закрывать ту или 
иную позицию отечественными компонентами, 
узлами. И на этом пути многого удалось добиться. 

Так, недавно совместно с академическим Опыт­
но-производственным предприятием «Феррит» 
выполнена масштабная работа по организации 
выпуска вибромагнитов для взвешивания. Ранее 
их закупали в Австрии, а теперь имеем отечествен­
ные образцы  качеством ничуть не хуже.  

Исследовательская составляющая – нас
колько она важна для предприятия? 

– В вопросах изучения рынка, составления рас­
четов и прогнозов мы в первую очередь полагаемся 
на собственные силы. На мой взгляд, любая дина­
мично развивающаяся компания, а наша таковой и 
является, способна  справиться с этой задачей. Про­
изводителю виднее, какая продукция завтра может 
быть востребована, а потому в данном вопросе не 
целесообразно рассчитывать на результаты иссле­
дований, полученные извне. 

В современном производстве, кроме эрго-
номики, функциональности, безопасности, 
надежности, важен еще и дизайн. Какую 
роль отводите этому аспекту? 

– Прошли те времена, когда машина делалась, 
грубо говоря, в виде квадрата на колесиках. Эрго­

номика, привлекательный внешний вид, правильно 
подобранная колеровка – это те составляющие, 
без которых невозможно представить современ­
ное устройство. Это первое, на что обращает вни­
мание потенциальный потребитель. Именно поэ­
тому у нас каждый конструктор – это еще и дизай­
нер, способный на стадии проектирования уви­
деть облик будущей машины. Безусловно, это 
очень творческий, требующий особого, креа­
тивного подхода, процесс. Своеобразная визит­
ная  карточка нашей техники –  ее оформление в 
красно-зеленой цветовой гамме. Машины получа­
ются яркие, приметные, и покупатели из России, 
Казахстана часто заказывают их именно в таком  
исполнении.

Влияет ли выпуск большого ассортимента 
машин и оборудования на качество? Как оно 
обеспечивается при таком разнообразии 
ассортимента?                    

– Ежегодно выпускаемые Экспериментальным 
заводом производственные линии, машины, агре­
гаты –  более 800 единиц и порядка 68 наименова­
ний – полностью отвечают мировым стандартам, 
имеют сертификаты соответствия Таможенного 
союза и Евросоюза. Использование белорусских 
и российских комплектующих позволяет снизить 
себестоимость продукции на 30–40% в сравнении 
с импортными аналогами. Отечественные произ­
водители способны выдерживать конкуренцию, 
что мы и доказываем своим примером, а в неко­
торых аспектах удается и превзойти зарубежные 
образцы. 

В 2024 г. инновационной продукции нашим пред­
приятием выпущено 41% от общего объема отгру­
женной. Это высокий показатель, один из лучших в 
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МЕХАНИЗАЦИЯ АПК16 системе НАН Беларуси, причем количество машин, 
статус которых подтверждается в течение 3 лет, не 
уменьшается. 

Вы упомянули более низкую себестоимость 
продукции, чем у конкурентов. За счет чего 
удается этого добиться? Насколько серьез-
ные у вас конкуренты, велика ли их доля 
на рынке? 

– Не скрою, есть опасения, что нас могут попы­
таться потеснить, ведь только в России создано как 
минимум 3 предприятия подобного профиля. С дру­
гой стороны, это стимул двигаться вперед, внедрять 
что-то новое, не останавливаться на достигнутом. 
Что до более низкой себестоимости, то здесь выру­
чают большие объемы выпуска. Наши 800 с лиш­
ним единицы техники – это пока как минимум в 
два раза больше, чем могут производить и реали­
зовывать российские конкуренты. 

Повышать экспортные показатели жизненно 
важно. Существуют ли проблемы с выходом 
на рынки других государств?

– Особых проблем сейчас нет, а до 2024 г. пос­
тавки за рубеж и вовсе составляли около 80–85% 
всех наших отгрузок. В последнее время, правда, с 
выпуском БУМов, ориентированных в основном на 
белорусского потребителя, процент этот уменьшился 
примерно до 60. Удастся ли вернуться к прежним 
рубежам, покажет время. В любом случае экспорт –  
дело стратегически важное, ведь стране нужна 
валюта. Наш нынешний экспортный ареал – Россия, 
Казахстан, Узбекистан. Планируем попасть на рынки 
Кыргызстана (ведутся соответствующие переговоры), 
Молдовы. Нашим оборудованием заинтересова­
лись потенциальные партнеры из Египта, ведь там 
урожай картофеля получают два раза в год. Посто­
янно находимся как в поиске новых видов продук­
ции, так и новых регионов сбыта – одно без другого 
невозможно. 

Что, по-вашему, необходимо предпринять 
для восстановления престижа рабочих про-
фессий, инженерных специальностей, науки 
в современном обществе? Как привлечь 
молодежь к проектно-конструкторской 
работе и вообще в промышленный сектор?

–  Культура производства – лицо любого пред­
приятия, и нашего в том числе. Если она не будет 
налажена, можно говорить лишь об уровне так 
называемой гаражной сборки. Жесточайшие про­
фессиональные требования  при этом должны урав­

новешиваться достойной зарплатой. По уровню 
оплаты труда специалистов мы находимся в лиде­
рах среди предприятий системы НАН Беларуси –  
в минувшем году средний показатель по заводу 
превысил 3600 руб. К концу 2025 г. планируем при­
близиться к 4000 руб., а зарплаты конструкторов 
уже сегодня вполне сопоставимы с наиболее опла­
чиваемыми сферами белорусской экономики. На 
заводе можно неплохо зарабатывать, главное – 
отдаваться работе по максимуму. К слову, чтобы 
обеспечить  максимальную отдачу от подразделе­
ния, в ближайшее время планируем расширить 
штат конструкторского отдела. 

Разумеется, на производстве не обойтись без 
стимулирующих механизмов для работников.  
К примеру, у нас материально поощряют некуря­
щих сотрудников. Для тех, кто продлевает контракт 
на 3 года, предусмотрена фиксированная единовре­
менная выплата, что важно для удержания опыт­
ных специалистов. Уже не первый год практикуем 
добровольное медицинское страхование. Человек, 
который чувствует себя защищенным, будет ценить 
свое место работы. При этом крайне важна дисци­
плина: правилами внутреннего трудового распорядка 
определен порядок режима труда и отдыха. Помимо 
обеденного перерыва у нас четко регламентированы 
10-минутные технологические перерывы каждые два 
часа для кратковременного отдыха и эмоциональ­
ной разрядки. 

Отток кадров, прежде всего рабочих специально­
стей, – огромная проблема.  Важно повышать пре­
стиж рабочей профессии, потому как не представи­
тели торговли, айтишники и блогеры обеспечивают 
основную долю ВВП страны, а промышленность и 
сельское хозяйство. Рабочие сегодня в огромном 
дефиците, а между предприятиями развернулась 
настоящая борьба за них. У нас на заводе ни один 
рабочий не получает зарплату ниже 3,5 тыс. руб., а 
высококвалифицированный токарь может зарабо­
тать и 5 тыс. руб.

Важно организовать обучение и переподготовку 
специалистов на производстве. Для меня как руко­
водителя не проблема кого-то научить, было бы у 
человека желание стать профессионалом! Жаль, что 
с каждым годом таких желающих все меньше. И это 
уже государственный вопрос, а не узкая проблема 
промышленников.

Инна ГАРМЕЛЬ
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Аннотация. Финансовый потенциал аграрного бизнеса рассмотрен как многоаспектная экономическая 
категория в финансовой науке и новый объект в системе финансового менеджмента. Идентифицированы 
и представлены следующие компоненты авторской теории финансового потенциала аграрного бизнеса: 
сформирован и исследован категориальный аппарат (общие категории, категории экономической  
(и финансовой) науки, частные, отраслевые);  выявлены взаимосвязи и взаимозависимости между 
изучаемым предметом и другими явлениями в экономике (с входящими и выходящими денежными потоками, 
ресурсами, инвестициями, мерами государственной поддержки и др.); обоснованы фундаментальные 
предпосылки теории (научные, общественно-исторические, социально-экономические, методологические), 
принципы ее организации и действия (первичности, реализации финансового потенциала через 
производственно-хозяйственную деятельность, неделимости (цельности), возрастания, неотделимости, 
относительности оценки, комплексности, системного подхода, использования для обоснования денежных 
вложений). 
Ключевые слова: теория, принципы, финансовый потенциал, аграрный бизнес.
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БЕЛОРУССКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ШКОЛА

К ним можно отнести аксиологический метод, рас­
чет агрегированных показателей, кластерный и  
функциональный анализ, метод экспертных оце­
нок, сценарный, статистический и др.  

Теория финансового потенциала аграрного биз­
неса, как и любая другая [1], включает следующие 
компоненты: сформированный и исследованный 
категориальный аппарат; взаимосвязи и взаимоза­
висимости между принятым предметом исследова­
ния и другими явлениями в экономике; установлен­
ные и описанные фундаментальные предпосылки 
ее формирования; обоснованные принципы орга­
низации и действия.

Сформированный и исследованный 
категориальный аппарат 

В теории финансового потенциала аграрного биз­
неса используются следующие категории:
�	общие для большинства гуманитар-

ных наук (человек, организация, государ-
ство, деятельность, ресурсы и т.п.); 

�	преимущественно характерные для эко-
номических наук (экономический субъ-
ект, доход, инвестиции, выручка, ресурс-
ный потенциал, прибыль и т.п.);

�	финансовой науки (денежные потоки, 
финансовые ресурсы, финансирова-
ние, финансовые результаты и т.п.);

�	частные, присущие рассматриваемой тео-
рии (субъект и финансовый потенциал, вхо-
дящие и выходящие денежные потоки, финан-
совый интерес, финансовая мощность);

�	отдельные отраслевые, связанные с 
АПК (аграрная политика, меры госу-
дарственной поддержки).

Ф
инансовый потенциал аграрного 
бизнеса – многоаспектная и недо­
статочно исследованная экономи­
ческая категория в науке и новый 
объект в системе менеджмента. Для 
получения заметных результатов в 

понимании и объяснении сущности данного поня­
тия, его характерных черт, а также последующего 
использования полученных знаний для решения 
конкретных практических проблем была сформи­
рована  соответствующая теория  (совокупность 
взглядов, суждений, умозаключений, представ­
ляющих собой результат познания и осмысления 
изучаемых явлений и процессов объективной дей­
ствительности). Она базируется на современной 
политологии [2], находится в тесной взаимосвязи с 
отечественной экономической и финансовой нау­
кой, корпоративными финансами [3–8], учитывает 
представления зарубежных исследователей в дан­
ной области [9–10] и призвана обосновать устой­
чивые взаимосвязи в движении денежных потоков 
субъектов аграрного бизнеса, определить их спец­
ифику и движущие силы монетарных процессов 
в АПК. До сих пор объект, предмет, метод теории 
не рассматривались с позиции их комплексного 
научно-теоретического обоснования.

Объектом теории выступает совокупность 
финансовых отношений, складывающихся в про­
цессе движения средств.

Предметом видится финансовый потенциал 
субъектов АПК, который  выражает устойчивые 
взаимозависимости составляющих компонентов, 
а также  проявляется во взаимосвязях денежных 
потоков в отрасли.

Методы – это система инструментов, примене­
ние которых позволяет изучить предмет теории.  

Современная финансовая наука вырабатывает научно обоснованные рекомендации для 
сбалансирования интересов в цепочке «человек – экономика – экология», осуществляет 
теоретико-методологическую поддержку принятия решений в сфере аграрного бизнеса  
и государственного регулирования АПК. Роль исследований в данной области в перспективе 
будет возрастать по мере достижения устойчивого развития сельскохозяйственного сектора  
и улучшения результатов его функционирования. Усиливается роль финансового менеджмента, 
который «направлен на повышение эффективности управления финансами субъекта экономики 
посредством разработки специального методического инструментария и моделей» [1] для 
обеспечения информационно-методической поддержки и принятия взвешенных финансовых 
решений субъектами рынка и органами государственного управления.
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Для повышения эффективности мер государ­
ственной поддержки можно классифицировать их 
по степени воздействия на входящие и выходящие 
денежные потоки, а также производственно-хо­
зяйственную деятельность субъектов. Учет диф­
ференцированного влияния различных способов 
помощи будет содействовать более рациональному 
расходованию бюджетных средств.

Входящие денежные потоки поступают в распо­
ряжение субъектов аграрного бизнеса часто от дру­
гих экономических субъектов (инвесторов, банков, 
государства) и используются в процессе хозяйствен­
ной деятельности. К ним можно отнести банковские 
кредиты, субсидии, инвестиции и др. Выходящие 
денежные потоки исходят от субъекта аграрного 
бизнеса в направлении других (прибыль, заработ­
ная плата работникам, уплаченные налоги и др.). 
Оба потока в кругообороте денежных средств рас­
сматриваются как вложения в ресурсы экономиче­
ских субъектов. Финансовый потенциал при этом 
представляется движущей силой инвестирования 
в сельское хозяйство: чем он лучше формируется и 
реализуется, тем активнее и результативнее капи­
таловложения в отрасль. 

Фундаментальные предпосылки 
формирования теории  
финансового потенциала аграрного 
бизнеса

Данные предпосылки можно объединить 
в следующие категории:  научные; обществен­
но-исторические; социально-экономические; 
методологические.

Научные выделены автором на основе ретроспек­
тивного анализа мировых экономических учений 
от древнего мира до современности: классического, 
марксистского, кейнсианского, институциональ­
ного, либерального и др. Обосновано, что сущность 
категории «финансовый потенциал» базируется на 
синтезировании содержания основополагающих 
экономических понятий (деньги, богатство, доход, 
прибыль, деятельность), используемых учеными 
различных научных школ. 

Аргументирована новая экономическая катего­
рия «финансовый потенциал аграрного бизнеса»:
�	в ряду похожих по смыслу (но не тождествен-

ных) известных категорий (в отраслевых  
секторах) – финансовые ресурсы, состояние, 
результаты и т.д. Финансовый потенциал 
проявляется в экономической деятельности  
и опосредуется денежными потоками  

Ключевой при этом выступает категория «финан­
совый потенциал аграрного бизнеса» – характери­
стика, индивидуально формируемая и проявляюща­
яся в многоукладном сельскохозяйственном секторе 
в условиях мегакластеризации АПК. Основными 
субъектами при этом признаются крестьянские 
(фермерские) хозяйства, сельхозорганизации, коо­
перативно-интегрированные структуры. 

Финансовый потенциал аграрного бизнеса – это: 
�	категория, отражающая экономические 

(финансовые) взаимоотношения субъектов по 
их внутренней самоорганизации и с другими 
экономическими фигурантами в поле много-
канального формирования денежных пото-
ков и их эффективного использования;

�	многокомпонентный оценочный индика-
тор деятельности организаций аграрного 
профиля, отражающий устойчивую вза-
имозависимость между уровнем функци-
ональности ресурсов и генерируемым объ-
емом выходящих денежных потоков;

�	объект многовариантного управления, бази-
рующегося на монетарном моделирова-
нии выходящих денежных потоков с уче-
том возможностей формирования вхо-
дящих и выборе подходящего сценария 
для конкретного сельхозпредприятия.

Выявленные взаимосвязи  
и взаимозависимости между  
финансовым потенциалом аграрного 
бизнеса и другими явлениями  
в экономике

Финансовый потенциал аграрного бизнеса явля­
ется агрегированным выражением функциональ­
ности ресурсов его субъектов и взаимосвязан с 
такими экономическими понятиями, как денежные 
потоки, ресурсы, инвестиции, меры государствен­
ной поддержки и др. В теории целесообразно исхо­
дить из понимания потенциала как запаса энер­
гии, степени возможного воплощения какого-либо 
действия или функции. Управляемые изменения 
состава, количества и качества ресурсов за счет 
формирования соответствующих входящих денеж­
ных потоков ведут к лучшей реализации финансо­
вого потенциала участников рынка и увеличению 
выходящих потоков. Используя системный подход, 
в качестве объекта инвестирования можно рассма­
тривать финансовый потенциал как систему ком­
понентов, а не отдельных составляющих активов 
сельскохозяйственных организаций.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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(существует в их кругообороте). Ресурсы при 
этом рассматриваются в составе входящих 
денежных потоков, финансовое состояние – 
как отражение эффективности производ-
ственно-хозяйственной практики субъектов 
аграрного бизнеса, финансовые результаты 
связаны с выходящими денежными потоками;

�	в среде других потенциалов аграрного сек-
тора (производственного, экономиче-
ского, ресурсного и др.) финансовый явля-
ется обобщающей, родовой категорией и 
объединяет в себе все иные его виды, кото-
рые уже выделены исследователями или 
могут быть описаны в перспективе.
Общественно-исторические предпосылки обо­

сновывают переход от принципов плановой к посту­
латам рыночной экономики на рубеже XX–XXI вв.; 
усиление хозяйственной самостоятельности субъ­
ектов и наличие договорных отношений между 
ними при уменьшении непосредственного госу­
дарственного участия; роль экономического ком­
понента в формировании стратегий и достижении 
целей устойчивого развития государств при этом 
приоритетна. Временной период с 1991 г. по настоя­
щее время ознаменован новейшей аграрной рефор­
мой и рыночным этапом функционирования АПК, 
который «начался с тотального разрушения и отри­
цания социалистического сельского хозяйства (пер­
вые 5 лет), продолжился коренным переосмысле­
нием всей аграрной политики страны и связанной 
с этим сквозной трансформацией производствен­
ных и экономических отношений (последующие 
10 лет), приобрел формы стабильности и устойчи­
вости на базе крупнотоварного интегрированного 
производства с четко выраженной экспортной ори­
ентацией» [11]. 

Социально-экономические предпосылки обу­
словлены превалированием денежного характера 
взаимоотношений в современной экономике; 
заинтересованностью всех экономических субъ­
ектов в стремлении обеспечивать экономический 
рост для повышения качества жизни, в том числе 
на базе расширенного воспроизводства за счет 
инвестирования. 

Методологические предпосылки заключаются в 
возрастающей потребности к формированию про­
фессиональных компетенций специалистов в обла­
сти отраслевых финансов для успешного решения 
возникающих бизнес-задач; ограниченности имею­
щихся методик и практических инструментов для 
финансовых расчетов и принятия адекватных мер 
на их основе; в целом незавершенной методологии  

управления финансами АПК, включая прикладные 
задачи, построение алгоритмов применения мето­
дик, организационных механизмов.

Комплекс указанных предпосылок лежит в основе 
формирования представленной теории.

Принципы организации и действия  
теории финансового потенциала  
аграрного бизнеса

Определены следующие из них:
z	первичности: среди других катего­

рий отраслевых финансов; в управлении 
ими на всех уровнях (отдельные сельско­
хозяйственные организации, кооператив­
но-интегрированные структуры и др.);

z	реализации финансового потенциала через 
производственно-хозяйственную деятель­
ность, направленную на генерирование выхо­
дящих денежных потоков, что может быть 
достигнуто только в процессе осуществления 
такой деятельности экономического субъекта;

z	субъектности – финансовый потен­
циал принадлежит конкретному участ­
нику аграрного бизнеса, им обладает в той 
или иной мере каждый (любой) субъект;

z	неделимости (цельности) –  
невозможность выделения в нем составных 
элементов, в отличие от отдельных форми­
рующих его компонентов или видов ресур­
сов субъекта аграрного бизнеса (то есть 
это цельная экономическая категория);

z	возрастания – первичный структурный эле­
мент потенциала кооперативно-интегриро­
ванных структур АПК, включающих орга­
низации, являющиеся определяющими в 
мегакластерном образовании отрасли;

z	неотделимости, рассматриваемой в 
неразрывной связи с самим субъек­
том:  не может быть отчужден от него, 
заимствован, передан другому и т.п.;

z	относительности оценки –  
с использованием покомпонентного сопо­
ставления фактических значений с нормами и 
нормативами, эталонными значениями, наи­
лучшими достижениями науки и практики;

z	комплексности управления на основе 
его взаимосвязи с ресурсами и произ­
водственно-хозяйственной деятельно­
стью экономических субъектов, что отра­
жает их совокупную способность генери­
ровать выходящие денежные потоки;  
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z	системного подхода, когда субъект рассма­
тривается как организационная система, 
его финансовый потенциал – как система 
компонентов в кругообороте входя­
щих и выходящих денежных потоков всех 
уровней экономических фигурантов; 

z	использования для обоснования денеж­
ных вложений в развитие его субъектов. 
Адекватная его оценка позволит прини­
мать правильные управленческие реше­
ния, связанные с инвестированием, выде­
лением государственных средств и т.п. 
Разработанная теория сформирована на базе ком­

плекса выявленных фундаментальных предпосылок. 
Они представлены общественно-историческими, 
социально-экономическими, методологическими 
и научными факторами, позволяющими идентифи­
цировать финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как новую экономическую категорию в финансовой 
науке и как новый объект управления в финансо­
вом менеджменте.  

Опишем, что представляет собой финансовый 
потенциал аграрного бизнеса:
�	субъектная характеристика, индиви­

дуально формируемая и проявляюща­
яся в многоукладном аграрном бизнесе 
в условиях мегакластеризации АПК; 

�	финансовая категория, отражающая эко­
номические взаимоотношения субъек­
тов по их внутренней самоорганизации и 
с другими экономическими игроками;

�	многокомпонентный оценочный индикатор 
деятельности субъекта аграрного  

бизнеса, показывающий устойчивую взаи­
мозависимость между уровнем функцио­
нальности ресурсов и генерируемым объ­
емом выходящих денежных потоков; 

�	объект многовариантного управления,  
базирующегося на финансовом моделирова­
нии выходящих денежных потоков с учетом 
возможностей формирования входящих  
и выборе подходящего сценария для  
конкретного фигуранта.
Заинтересованными пользователями теории 

финансового потенциала и выработанными на ее 
основе методологическими основами управления 
могут стать субъекты аграрного бизнеса – для при­
нятия обоснованных управленческих решений с 
целью повышения эффективности работы;  госу­
дарственные органы управления на всех уровнях – 
для сравнения деятельности различных участников 
АПК друг с другом как на отдельном уровне (район­
ном, областном и др.), так и по избранной совокуп­
ности для совершенствования управления финан­
совыми отношениями.
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	� Summary. The financial potential of agricultural business was 
considered as a multifold economic category in financial science and a 
new object in the financial management system. There were defined 
and presented the following components of the author's theory of the 
agricultural business financial potential: a categorical apparatus was 
formed and studied (general categories, categories of economic (and 
financial) science, private, sectoral); the interrelations and interdepend-
encies between the studied subject and other economic phenomena 
(with incoming and outgoing cash flows, resources, investments, 
government support measures, etc.) were identified; fundamental 
prerequisites of the theory (scientific, socio-historical, socio-economic, 
methodological), principles of its organization and action (primaсy, 
realization of financial potential through production and economic 
activity, indivisibility (wholeness), increase, inseparability, relativity of 
assessment, comprehensiveness, system approach, use for justification of 
monetary investments) were substantiated.
	� Keywords:  theory, principles, financial potential, agricultural business.
	� https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-04-17-21
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА22 Развитие теоретических основ  
инноваций и механизмов внедрения  
предшествующих им новшеств

Аннотация. В статье рассмотрен 
феномен социальных инноваций, 
активно обсуждаемый в отечественной 
науке с 70-х гг. прошлого века. Путем 
синтеза отечественного и зарубежного 
интерпретационных подходов дано их 
авторское определение – это новые и 
модернизированные услуги и работы 
в социальной сфере, формирующие и 
раскрывающие человеческий потенциал 
граждан: их знания, опыт, прирожденные 
навыки и способности, здоровье и 
мотивацию к труду. Сделано обоснование 
сущности и взаимосвязи между 
социальным, экономическим и научно-
техническим прогрессом, заключающимся 
в широком использовании процессных, 
продуктовых и социальных инноваций в 
их авторской интерпретации. Раскрыта 
преемственность инновационного 
процесса и исследовано устройство 
организационно-экономических механизмов 
внедрения новшеств методом «черного 
ящика». Предложен универсальный 
показатель оценки социального эффекта от 
инновации – процент (уровень) достижения 
абсолютной удовлетворенности ею.
Ключевые слова: новшество, 
социальная инновация, механизм 
внедрения, экономическая и социальная 
эффективность, человеческие сущности.
Для цитирования: Серебряков Д. Развитие 
теоретических основ инноваций и 
механизмов внедрения предшествующих  
им новшеств // Наука и инновации. 2025. №4. 
С. 22–27.
https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-4-22-27

Принято считать, что термин «инновации» (от лат. 
innovato – улучшение, обновление) первоначально 
возник в XIX в. в культурологии и лингвистике и 
означал «введение элементов одной культуры в 
другую (например, западной культуры в традиционные 
культуры народов Азии и Африки)» [1]. Актуальным 
примером такой социокультурной диффузии служит 
учрежденный лауреатом Нобелевской премии  
М. Юнусом банк «Грамин» (Grameen Bank), который 
специализируется на выдаче микрокредитов бедному 
сельскому населению Народной Республики Бангладеш 
под будущие урожаи и на развитие бизнеса. Взамен 
кредитополучатели обязуются выполнять 16 условий 
банка, направленных на борьбу с бедностью и 
укоренение европейских бытовых традиций: ремонт 
и облагораживание жилищ, употребление воды 
из трубчатых колодцев или скважин, вакцинация и 
образование детей, согласие на вступление их в брак 
только в совершеннолетнем возрасте, сооружение 
выгребных ям и др.

Дмитрий Серебряков, 
научный сотрудник Центра 
систем идентификации 
НАН Беларуси, магистр 
экономических наук; 
sdagr81@yandex.bysdagr81@yandex.by
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В 
начале XX в. усилиями 
австрийского эконо­
миста Й. Шумпетера 
смысловая нагрузка 
термина «инновации» 
смещается в область 

экономики, где они обозначают 
«коммерциализацию новых про­
дуктов и технологий, основан­
ных на применении новых мате­
риалов и компонентов, введе­
нии новых процессов и орга­
низационных форм, открытии 
новых рынков» [2]. Экономико-
ориентированный понятийный 
подход Й. Шумпетера приво­
дит к появлению сотен научных 
работ с различными трактов­
ками этого термина. Например, 
«запуск в производство новых 
товаров, внедрение новых про­
изводственных процессов, мето­
дов, применение прогрессив­
ных форм организации произ­
водства, предпринимательства, 
маркетинга» [3] или «комплекс 
последовательных работ по полу­
чению теоретического знания до 
использования товара, создан­
ного на основе нового знания, у 
потребителя» [4].

Множественность интерпре­
таций побудила Организацию 
экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР) и Статисти­
ческое управление ЕС предпри­
нять попытку их унификации, 
что привело выпуску рекоменда­
ций по сбору и анализу данных по 
инновациям «Руководство Осло». 
В последней, 4-й версии Руковод­
ства от 2018 г. приводится следу­
ющее определение инноваций:  
это предоставленные потребите­
лям (введенные в эксплуатацию) 
новые или улучшенные продукты 
(процессы) либо комбинации 
продуктов и процессов, которые 
имеют существенные различия с 
их предшественниками [5]. 

Данная формулировка имеет 
выраженную экономическую 

коннотацию, однако в историче­
ском контексте происходит мно­
жество инновационных явлений, 
не относящихся к сфере эконо­
мики, но так или иначе с ней свя­
занных. Например, в Беларуси  
это зарождение основ письмен­
ности в X в., отмена крепост­
ного права в 1861 г., упразднение 
института частной собственности 
после Октябрьской революции 
1917 г., появление пользователь­
ского сегмента Интернета с домен­
ной зоной «.BY» 05.05.1994 г. и др.  
Их принято относить к категории 
социальных инноваций, теорети­
ческие основы интерпретации, 
создания и оценки эффективно­
сти которых пока еще находятся 
в стадии активного научного 
обсуждения. 

Можно выделить два под­
хода к трактовке социальных 
инноваций:
�	проблемный, присущий 

научной мысли за рубежом 
(Сара А. Соул, Н. Малхотра, 
Ю. Ховальдт, М. Шварц и др.),  
согласно которому такие 
нововведения представляют 
собой новые решения акту­
альных социальных про­
блем: одиночества, бедно­
сти, расовой и религиоз­
ной нетерпимости, загряз­
нения окружающей среды, 
чрезмерной стандартиза­
ции, сложностей поству­
зовского и предпенсион­
ного трудоустройства и т.д.;

�	прогрессивный, характер­
ный для отечественной науки 
(П.В. Бобкова, Е.Г. Студенова, 
Г.А. Гончаров, Б.Ф. Усманов, 
С.А. Шавель и др.), в соот- 
ветствии с которым дан­
ным инновациям отво­
дится роль инструмента­
рия для достижения соци­
ального прогресса. 
Проблема определения дан­

ного прогресса и его взаимо­

связи с экономическим, который 
можно выразить через рост ВВП 
на душу населения, – одна из наи­
более дискуссионных в плоскости 
гуманитарного знания и порож­
дает множество толкований.  
В парадигме стратегии развития 
«Общество 5.0», ориентирован­
ной на максимальную комфорт­
ность, благополучие и безопас­
ность жизни человека на основе 
широкой интеграции физического 
пространства и искусственного 
интеллекта, можно выделить сле­
дующие трактовки социального 
прогресса.

Переход на этическое или 
справедливое потребление – 
выработка устойчивой лояльности 
у покупателей к товарам и услу­
гам, произведенным и оказанным 
без использования рабского труда, 
технологий генной инженерии и 
тестирования на животных. При 
этом их производственный цикл 
является безотходным (100%-ный 
рециклинг отходов), и в нем мак­
симально задействованы сырье и 
материалы естественного проис­
хождения, например бумага без 
хлора и чернила на растительной 
основе для печати, а также энергия 
из возобновляемых источников: 
солнечного света, ветра, биогумуса 
и т.д. Часть прибыли от реализа­
ции таких товаров и услуг должна 
направляться на благотворитель­
ные нужды, а товары должны 
иметь 100%-ную прослеживае­
мость «от поля до вилки» [6]. 

В настоящее время этиче­
ское потребление частично под­
держивается за счет доброволь­
ной сертификации и маркировки 
продукции, например «Листок 
жизни» (Российская Федерация), 
«Эколэйбл», «Энерджи Стар» 
(Европейский союз), «Веган» 
(Великобритания) и др. В буду­
щем оценка соответствия това­
ров и услуг таким принципам 
может стать всеобъемлющей и 
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА24 рый обусловливается циви­
лизационной идентично­
стью и воспроизводится 
посредством жилища и 
вспомогательных построек, 
бытовых приборов, изде­
лий длительного пользова­
ния, услуг жилищно-ком­
мунального хозяйства, лич­
ного автотранспорта, отло­
женных приобретений и т.д.;

�	социальных ролей – моде­
лей поведения человека, при­
знаваемых обществом допу­
стимыми и целесообразными 
(например, семьянин, студент, 
работник, инвестор, собствен­
ник, путешественник и др.), 
для чего потребляется широ­
чайший спектр благ – от про­
изводственных мощностей, 
сырья и ТЭР до товаров и 
услуг конечного потребления;

�	духовности – трансцендент­
ной оболочки тела, представ­
ляющей собой совокупность 

Рис. 1. Связь между инновациями 
и социально-экономическим 
прогрессом

осуществляться в онлайн-ре­
жиме с использованием техно­
логий искусственного интеллекта.

Развитие цифровой куль-
туры в обществе – воспита­
ние осознанной деятельности и 
непреходящих ценностей в элек­
тронной среде, которая посто­
янно видоизменяется и совершен­
ствуется за счет внедрения круп­
ных массивов различных данных 
(big data), искусственного интел­
лекта, виртуальной и дополнен­
ной реальности, «умных» мате­
риалов, Интернета вещей и др. [7]. 
Опережающее развитие цифро­
вых технологий требует культур­
ной регуляции по закону техно­
гуманитарного баланса по следу­
ющим направлениям:
z	сетевой диалог и элек-

тронное письмо;
z	формирование первичных  

данных;
z	цифровой контент: 

текст, аудио и видео;
z	электронные экосистемы и 

платформы взаимодействия;
z	нейронные сети и 

машинное обучение.
Расширенное воспроизвод-

ство (возобновление) человече-
ских сущностей [8]:
�	тела или человеческого 

организма, для которого 
требуются воздух, вода, 
пища, сон, одежда, обувь, 
коммуникации и т.д.;

�	материального окруже-
ния – природной среды и 
рукотворного быта, кото­

проявлений сверхразумного 
начала в человеке, его духа, 
который русские мысли­
тели конца XIX в. обозна­
чали в виде совести, памяти 
о смерти, а также постоян­
ных поисков высших смыс­
лов, идеалов и определе­
ний внеземного или загроб­
ного существования. 
В су щностной парадигме 

непременным условием для рас­
ширенного воспроизводства 
гражданами четырех вышепе­
речисленных сущностей, то есть 
для достижения социального 
прогресса, выступает рост ВВП 
на душу населения – экономиче­
ский прогресс. Он, в свою оче­
редь, зависит от научно-техни­
ческого, заключающегося в широ­
ком использовании инноваций 
для повышения производитель­
ности труда. Согласно исследо­
ваниям Мирового банка, ско­
рое освоение новых продуктов, 

Расширенное 
воспроизводство четырех 
человеческих сущностей – 

социальный прогресс

Увеличение уровня (доходов)  
и качества жизни (потребления) 

граждан

Рост ВВП на душу населения – 
экономический прогресс

ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ: 
новые и модернизированные 

товары, работы и услуги

СОЦИАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ: 
новые и модернизированные услуги и работы в социальной сфере, 
направленные на повышение качества человеческого потенциала 

граждан: знаний, опыта, навыков, здоровья и мотивации к труду

ПРОЦЕССНЫЕ ИННОВАЦИИ: 
новые и модернизированные процессы 
производства товаров и оказания услуг 

(базовые процессы), а также управления, 
обеспечения, документирования и развития 

базовых процессов, определяющие 
содержание выполняемых при этом работ

Труд Земля

Капитал

Научно-
технический 

прогресс
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процессов и продуктово-про­
цессных комбинаций зависит 
от качества человеческого капи­
тала или человеческого потен­
циала работников, который про­
фессор Чикагского университета  
Г. Беккер определил как запас 
знаний работника [9]. Автор тер­
мина «человеческий капитал»  
Дж. Минсер, профессор Колум­
бийского университета, пони­
мает под ним не только резуль­
таты образования и професси­
ональной подготовки (знания) 
индивида, но и опыт его трудо­
вой деятельности и проведения 
досуга [10]. В работах отечествен­
ных авторов упоминаются преи­
мущественно 5 основных компо­
нентов человеческого потенци­
ала: знания, опыт, здоровье, при­
рожденные навыки и мотивация 
к труду [11]. Качество этих состав­
ляющих измеряется степенью их 
соответствия эталонным состоя­
ниям, важнейшими из которых, 
согласно исследованиям Евро­
пейской экономической комис­
сии ООН и Всемирного банка, 
являются хорошее образование 
и совершенное здоровье инди­
вида [10, 12]. К условным этало­
нам также можно отнести нако­
пленный профессиональный 
опыт, развитые прирожденные 
навыки, устойчивую мотивацию 

к труду, а также культуру, отвеча­
ющую принципам и стереотипам 
поведения в рамках существую­
щих в обществе правил, тради­
ций и морали. 

Приведение компонентов чело­
веческого потенциала к данным 
эталонам осуществляется путем 
создания и модернизации услуг 
и работ в социальной сфере –  
это и будут искомые социаль­
ные инновации. Оказание услуг 
напрямую связано с выполне­
нием работ, поэтому они рассма­
триваются в комплексе. В сущ­
ностной парадигме социальные 
инновации справедливо выде­
лять в отдельный класс нововве­
дений, воздействующих на чело­
веческий потенциал, сокрытый 
внутри тела индивида, в то время 
как процессные и продуктовые 
в интерпретации «Руководства 
Осло» выступают средством вос­
производства самого тела и трех 
других сущностей, одна из кото­
рых, «духовность», – трансцен­
дентна (рис. 1). 

По мнению ряда авторов, 
инновации являются результа­
том использования новых зна­
ний, изначально носящих фунда­
ментальный характер, для реше­
ния технологических, инженер­
ных, экономических, социальных, 
гуманитарных и иных приклад­

Рис. 2. Преемственность инновационного цикла

ных задач [4]. Новые знания могут 
быть изложены в виде идей, умо­
заключений, законов, концеп­
ций о природе, человеке и обще­
стве, получаемых в результате 
фундаментальных исследова­
ний, которые, согласно руковод­
ству Фраскати от 2015 г., делятся 
на ориентированные (на при­
кладные задачи) и базовые (пока 
только новые знания) [13]. 

Осуществление фундамен­
тальных исследований для полу­
чения новых знаний принято 
именовать научной деятельно­
стью, а подготовку их к практи­
ческому использованию – науч­
но-технической деятельностью. 
Последняя подразумевает прове­
дение научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и опыт­
но-технологических работ, завер­
шающихся созданием новшеств – 
объектов интеллектуальной соб­
ственности и научно-техниче­
ской информации с реквизитами 
ее идентификации, включающих: 
научные отчеты, техническую, 
технологическую, конструктор­
скую и прочую документацию; 
изобретения, полезные модели, 
промышленные образцы; селек­
ционные достижения; тополо­
гии интегральных микросхем; 
секреты производства (ноу-хау) 
и т.д. [14]. Следовательно, новше­
ства являются специфической 
формой адаптации новых фун­
даментальных знаний для реше­
ния прикладных задач.

Достижение практического 
использования новшеств, согласно 
«Толковому словарю русского 
языка» С.И. Ожегова и Н.Ю. Шве­
довой, именуется внедрением [15]. 
Оно завершается реализацией и 
последующим тиражированием 
процессных, продуктовых и соци­
альных инноваций (рис. 2). 

Особый интерес на данной 
схеме представляет этап внедре­
ния как наименее раскрытый в 
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА26 научных работах. Если подхо­
дить к нему формально, то есть 
представить его в виде «черного 
ящика» [16], то можно сказать, 
что внедрение – это преобразо­
вание новшеств на входе «чер­
ного ящика» в инновации на 
выходе без физической транс­
формации первых во вторые. 
Такое преобразование всегда 
субъектно – существуют как 
минимум 4 группы заинтере­
сованных в нем субъектов: 
�	регуляторы и органи-

заторы внедрения; 
�	авторы новшеств; 
�	их потребители, предлагаю-

щие инновации на их основе;
�	иные заинтересованные лица, 

реализующие сопутству-
ющие инновациям блага. 
Под субъектом в данном слу­

чае рассматривается организаци­
онная или физическая единица 
со свободным волеизъявлением 
(выступает от своего имени, за 
свой счет и т.д.) и возможностью 
вступать в отношения (интегри­
роваться и взаимодействовать) с 
другими единицами, пребываю­
щими вне ее. По характеру уча­
стия в гражданских правоотно­
шениях все субъекты делятся на 
3 группы: юридические и физи­
ческие лица и индивидуальные 
предприниматели [14].

Внутреннее устройство «чер­
ного ящика» (рис. 3) можно пред­
ставить в виде общей массы инте­
грированных в различных фор­
мах и взаимодействующих между 
собой субъектов по поводу пре­
образования новшеств на входе в 
инновации на выходе. Формы инте­
грации бывают промежуточные 
(рабочая группа, комиссия и т.д.)  
и конечные: 
z	проект; 
z	задание научно-техни-

ческой программы;
z	«живая лаборатория»;
z	внедренческий кластер.

В за висимости от конеч­
ной формы интеграции и круга 
совместных задач, которые реша­
ются при помощи инноваций, 
общую массу субъектов можно 
разбить на условно однородные 
совокупности, которые справед­
ливо именовать механизмами 
внедрения ввиду их преобразо­
вательной направленности, закре­
пившейся за ними еще со времен 
Древней Греции. Такое простей­
шее устройство, как мельничное 
водяное колесо, служило для пре­
образования энергии воды в энер­
гию вращения жерновов. 

Взаимодействие интегриро­
ванных субъектов в процессе вне­
дрения можно описать четырьмя 
базовыми этапами: 
�	проведение экспер-

тизы научно-техниче-
ского уровня новшеств и 
готовности их использо-
вания потребителями; 

�	оценка (прогноз) эффек
тивности инноваций  
на выходе; 

�	доведение новшеств до 
практического примене-
ния потребителями;

�	достижение предустанов-
ленных объемов реализа-
ции инноваций и сопут-
ствующих благ, выход на 
проектную мощность.
Эффективность инноваций на 

выходе целесообразно рассчиты­
вать по методам CEA (сопостав­
ление затрат и результативно­
сти) и CBA (сопоставление выгод 
и затрат), адаптированным к 
внедренческому контексту. СЕА 
позволяет вычислить социаль­
ную эффективность инновации 
как отношение суммы инвести­
ционных и текущих затрат субъ­
ектов на нее к полученному соци­
альному эффекту в нестоимост­
ном выражении. Для его оценки 
предлагается использовать уни­
версальный показатель – про­
цент приближения удельного веса 
пользователей, удовлетворенных 
инновацией, к максимально воз­
можному значению, которое стре­
мится к 100%: 

где S – социальный эффект от 
инновации, %;

Рис. 3. Субъектно-ориентированное устройство внедренческих механизмов
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W1 – удельный вес удовлетво­
ренных пользователей инновации 
на конец горизонта расчета, %; 

W0 – удельный вес удовлетво­
ренных пользователей иннова­
ции к моменту ее создания (для 
нового продукта или процесса 
приравнивается к нулю, для 
модернизированного – до начала 
модернизации), %;

Wb – лучшее значение удель­
ного веса, стремится к 100%.

Метод СВА позволяет вычис­
лить персональную окупае­
мость инвестиций в инновацию 
как отношение экономического 
эффекта субъекта от ее реали­
зации к сумме связанных с нею 
инвестиционных затрат данного 
субъекта. 

В результате проведенного 
исследования можно сделать сле­
дующие выводы.
�	Предложено под социальными 

инновациями понимать 
новые и модернизированные 
услуги и работы в социаль-
ной сфере, направленные на 
повышение качества чело-
веческого потенциала граж-
дан и его задействование в 
экономике и других сферах 
жизнедеятельности с увели-
ченной трудовой отдачей. 

�	Последняя достигается за 
счет скорого освоения граж-
данами в статусе работ-
ников постоянно совершен-
ствующихся продуктов и 
технологических процессов, 
включая их дальнейшее преоб-
разование. Такая взаимосвязь 
между социальными, продук-
товыми и процессными инно-
вациями носит стратегиче-
ский характер и должна рас-
сматриваться в комплексе. 

�	Инновации являются резуль-
татом внедрения предше-
ствующих им новшеств, 
за которое отвечают вне-
дренческие механизмы. Их 
можно определить как сово-

	� Summary. The article examines the phenomenon of social innovations, which has been actively 
discussed in national science since the 1970s. The author of the article gives his own definition of social 
innovations – these are new and modernized services and works in the social sphere aimed at developing 
the human capital of citizens: knowledge, experience, innate skills and abilities, health and motivation to 
work. This definition is the result of a scientific synthesis of national and foreign interpretative approach-
es. The essence of social, economic and scientific-technical progress is considered and the relationship 
between them is determined. Scientific and technological progress consists in the widespread use of 
process, product and social innovations due to the launch and operation of mechanisms for the imple-
mentation of developments preceding innovations. The structure of mechanisms for the introduction of 
developments is studied using the «black box» method. A universal indicator for assessing the social effect 
of innovation is proposed – the percentage (level) of achieving absolute satisfaction with it.
	� Keywords:  development, social innovation, implementation mechanism, economic and social efficiency,  

human entities.
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купности интегрированных 
в различных формах субъек-
тов гражданских правоот-
ношений, взаимодейству-
ющих по поводу преобразо-
вания новшеств в иннова-
ции для решения общего для 
каждой совокупности круга 
практических задач с полу-
чением социального и (или) 
экономического эффектов.

�	Полученные эффекты позво-
ляют рассчитать соци-
альную и экономическую 
эффективность иннова-
ций по методам CEA и CBA, 
адаптированным к вне-
дренческому контексту. 
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ЭКСПЕРТИЗА ПРОЕКТОВ  
КОМПЛЕКСНЫХ ЗАДАНИЙ
государственных программ  
научных исследований  
и пути ее усовершенствования

Задания ГПНИ могут состоять 
из одной научно-исследовательской 
работы (НИР), ориентированной 
на решение важной научной про­
блемы, либо при обоснованной 
необходимости быть комплекс­
ными (включающими несколько 
НИР) с целью концентрации 
интеллектуальных и материаль­
ных ресурсов на значимых науч­
ных направлениях и крупных про­
ектах [5].

В 2020 г. на государствен­
ную экспертизу (ГЭ) поступали 
задания в ГПНИ на 2021–2025 гг. 
Перечень госпрограмм с их наи­
менованиями, организациями-
исполнителями и другой инфор­
мацией указаны в постановлении 
Совета Министров Республики 
Беларусь от 27.07.2020 г. №438 [6].

На рисунке приведены дан­
ные по общему количеству объек­
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Государственные программы научных исследований (ГПНИ) 
разрабатываются с целью реализации национальной 
политики в сфере научной деятельности [1]. Они необходимы 
для получения новых знаний об основных закономерностях 
развития природы, человека, общества, искусственно 
созданных объектах, нахождения путей практического 
применения открытых ранее явлений и процессов, решения 
конкретных научных задач, имеющих непосредственное 
приложение в народном хозяйстве. Для включения каждого 
задания в ГПНИ требуется проведение государственной 
научной экспертизы, осуществляемой в соответствии  
с постановлением Совета Министров Республики Беларусь  
от 22.05.2015 г. №431 «О порядке функционирования единой 
системы государственной научной и государственной 
научно-технической экспертиз» [2–4]. Комплектность 
предоставляемых для этого документов определена  
в соответствующих Методических рекомендациях [5].
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тов экспертизы (ОЭ) (в том числе 
заданий ГПНИ), предоставлен­
ных на рассмотрение в течение 
2016–2023 гг.

Временной промежуток, при­
меняемый для анализа в настоя­
щей работе, обусловлен тем, что 
БелИСА располагает статистиче­
скими данными о проведении ГЭ 
начиная с 2016 г.

Как следует из рисунка, коли­
чество ОЭ значительно увели­
чивалось в 2018, 2020 и 2023 гг. 
Это объясняется тем, что срок 
реализации заданий составляет 
2–3 года или 5 лет (2016–2020, 
2021–2025, 2026–2030 гг.), и на ГЭ 
объекты направляются, как пра­
вило, заблаговременно. Напри­
мер, при запланированном сроке 
выполнения работ в 2021–2023 гг. 
проект проходил экспертизу в 
2020 г.

Таким образом, в 2025 г. будут 
формироваться ГПНИ на 2026–
2030 гг. В связи с этим в настоя­
щей работе видится целесообраз­
ным рассмотреть основные про­
блемные моменты при проведе­
нии ГЭ в отношении проектов 
комплексных заданий ГПНИ.

След уе т отме тить,  что в 
[3] и [4] не дано определения 
понятия «комплексное зада­
ние», но указано, что научно-
исследовательские работы, входя­

щие в его состав, «должны иметь 
общность целей и задач, быть 
направлены на получение (раз­
работку) одного продукта (про­
цесса, узла и т. п.)», то есть в них 
предполагается концентрация 
интеллектуальных и материаль­
ных ресурсов [5]. Данное понятие 
было введено при формировании 
заданий на 2021–2025 гг., поэтому 
на рисунке указаны данные об их 
количестве только за 2020 г.

Поскольку в предыдущие годы 
(2016–2019 гг.) процедура прове­
дения ГЭ претерпевала измене­
ния, вводилась в эксплуатацию 
информационно-аналитическая 
система «Экспертиза», докумен­
тооборот переводился из бумаж­
ного в электронный, а формы 
отчетности и формирование ста­
тистических данных варьирова­
лись, будет целесообразным ана­
лизировать сведения с 2020 г. и 
позднее.

В табл. 1 представлены ре­
зультаты осуществления госу­
дарственной экспертизы проек­
тов комплексных заданий ГПНИ 
в 2020 г.

Общее количество проектов 
комплексных заданий в 2020 г. 
составило 450, количество НИР 
в них варьировалось от 2 до 21. 
Как видно из табл. 1, наиболее 
часто (около 78%) они включали в 

Рисунок. Статистические данные о проведении государственной экспертизы  
за 2016–2023 гг.

себя от 2 до 5 НИР (122+101+85+38, 
всего 346 из 450), среднее количе­
ство которых составило 4,3.

Наибольшее их число посту­
пило в Государственные экс­
пертные советы (ГЭС) 3 «Мате­
риаловедение, промышленные и 
строительные технологии, обо­
рудование и производства» (127) 
и ГЭС 1 «Естественные науки» 
(71). Данные нижней строки 
«НИР» получены умножением 
числа ОЭ на количество НИР в 
каждом столбце, что дает пони­
мание, сколько объектов экспер­
тизы могло бы зайти на рассмо­
трение, если бы каждая работа 
поступала отдельно. Таким обра­
зом, из табл. 1 следует, что в 450 
комплексных заданиях содержа­
лось 1924 НИР.

Благодаря уменьшению коли­
чества ОЭ за более короткий 
срок был рассмотрен их больший 
объем, сокращено количество как 
экспертных заключений (на один 
объект привлекается не менее 
двух экспертов), так и заседаний 
секций и бюро ГЭС.

Однако при применении такой 
практики возникает ряд суще­
ственных проблем:
�	снижается качество  

экспертизы;
�	уменьшается объектив

ность оценки;
�	увеличивается объем  

информации в одном ОЭ;
�	возникают сложности при 

поиске отдельных НИР, вхо-
дящих в комплексное задание.
Снижение качества заключа­

ется в оценке определенных пока­
зателей [3].

В настоящее время ГЭ состоит 
из трех ступеней: объект посту­
пает на рассмотрение экспертам, 
затем – ​на секции государствен­
ного экспертного совета (ГЭС) и 
бюро ГЭС. Заключение эксперта и 
ГЭС оформляется по утвержден­
ным формам [4].
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА30 Эксперты должны дать свою 
оценку по ряду критериев, среди 
которых основные:
�	новизна;
�	социальная значимость, эко-

номическая эффективность;
�	потребность страны в 

результатах исследований/
разрабатываемой продукции;

�	возможные риски при 
выполнении проекта;

�	проведение маркетин-
говых и/или патент-
ных исследований;

�	соответствие названия, 
заявленного объема финанси-
рования и сроков выполнения;

�	целесообразность реа-
лизации проекта.
Выводы эксперт и члены ГЭС 

делают исходя из информации, 
представленной в пакете зая­
вочных документов. При рас­
смотрении проектов комплекс­
ных заданий такие выводы необ­
ходимо предоставить в отноше­
нии каждой НИР, включенной 
в них, эти работы могут быть 
совершенно различной тематики. 
Несмотря на широкую область 
знаний и эрудированность при­
влекаемых экспертов, для при­
нятия ответственных решений 

и формулирования выводов 
или предложений и замечаний 
им необходимы значительные 
интеллектуальные и временные 
затраты на изучение информа­
ции вне своей компетенции. Так 
как быть компетентным во всех 
областях одной науки невоз­
можно, к работе привлекаются 
узкие специалисты.

При рассмотрении более чем 
одной НИР экспертам и членам 
ГЭС затруднительно сделать одно­
значный вывод, например, по 
критерию степени новизны всего 
комплексного задания (необ­
ходимо отнести каждую пред­
ставленную НИР по уровням: 
не новый для Республики Бела­
русь, новый для нашей страны, 
новый для СНГ или новизна миро­
вого уровня). Скажем, в задании 
с 8 НИР – ​3 работы с новизной 
мирового уровня, 2 – с уровнем 
«новый для СНГ», 2 – «новый для 
Республики Беларусь» и 1 – не  
новая для нашей страны. Таким 
образом, объективно оценить 
новизну общего задания не пред­
ставляется возможным. Подобные 
сложности теоретически могут 
возникать по каждому из пунктов 
требуемого заключения.

Таблица 1. Комплексные задания ГПНИ, поступившие на государственную экспертизу в 2020 г.
Примечание: 1 – объекты экспертизы; 2 – научно-исследовательские работы в составе комплексного задания ГПНИ

ГЭС
Количество НИР в комплексном задании Всего 

заданий2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 21

1 24 18 13 3 5 3 2 3 71
2 5 3 - 1 9
3 39 43 24 11 5 2 2 1 127
4 20 5 1 1 2 1 30
5 16 9 15 3 6 2 1 1 53
6 9 10 7 2 1 1 1 31
7 - 4 7 6 2 5 7 4 4 1 1 41
8 4 5 12 8 4 6 5 3 2 1 - 1 - - 1 1 53
9 2 3 1 1 1 1 1 10

10 2 1 4 3 3 3 1 2 1 1 1 22
11 1 2 3

ОЭ1 122 101 85 38 27 23 20 15 8 3 2 2 1 1 1 1 450
НИР2 244 303 340 190 162 161 160 135 80 33 24 26 14 15 16 21 1924

Эксперты и члены ГЭС могут 
вносить свои предложения 
как по самим НИР, так и по их 
отдельным этапам. Формы зая­
вочного комплекта документов, 
утвержденные НАН Беларуси,  
не содержат калькуляций по 
статьям затрат, и на основании 
представленных материалов 
невозможно соотнести объем 
заявленного финансирования 
с объемом выполняемых работ 
(включая расходы на материалы 
и реагенты и пр.). Часто при про­
ведении экспертизы у исполни­
телей запрашиваются дополни­
тельные сведения (с расшифров­
кой дизайна исследований, рас­
четами затрат).

Также следует отметить, что 
при наличии отрицательных 
заключений по одной из НИР все 
задание в установленном порядке 
отправляется на доработку или 
отклоняется (возвращается заказ­
чику без дальнейшего рассмотре­
ния или формируется отрица­
тельное заключение ГЭС). Неред­
кими были случаи, когда в ком­
плексное задание объединялись 
две-три очень актуальные работы, 
а к ним добавлялись рядовые, 
необоснованные.
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Также в числе недостатков при 
рассмотрении подобных заданий 
ГПНИ – ​сложность при реко­
мендации экспертов не только 
по областям компетенции, но и 
по месту работы (они не должны 
представлять организацию-
исполнителя, соисполнителя, уча­

ствовать в разработке/реализа­
ции задания, быть родственни­
ком участников НИР и пр.). При 
голосовании на заседании сек­
ции/бюро возникают ситуации, 
когда из всего списочного состава 
имеют право голоса 2–3 члена 
секции, все остальные – ​работ­

Таблица 2. Примеры экспертной оценки комплексных заданий ГПНИ 
Примечание: * – приведены цитаты из экспертных заключений с необходимыми сокращениями

Оценка объекта 
государственной 
экспертизы

Часто встречающиеся  
оценки*

Степень новизны  
(уровень  
инновационности)

Проект представляет собой совокупность не связанных между собой, но относящихся к одной тематике 
заданий, затрагивающих различные аспекты
Недостаточно материалов для оценки уровня новизны отдельных НИР
Слабо проработана новизна в ряде НИР
НИР сформулирована настолько громоздко, что суть ее очень сложно уловить
Во всех НИР отсутствует четкая формулировка новизны, вместо этого декларируются намерения что-то 
получить и улучшить

Достаточность 
материально-технической 
базы потенциального 
исполнителя работ

Оценка «не достаточна», как правило, дается по причине отсутствия описания имеющегося 
оборудования, может быть лишь указано, что «организация-заявитель   располагает достаточной  научно-
исследовательской базой»

Соответствие объекта 
государственной 
экспертизы своему 
наименованию

Конкретизировать название отдельных НИР или комплексного задания
Название НИР выбивается из общего контекста комплексного задания
Предложить другое название НИР, отражающее ее принципиальную новизну
Название проекта одной НИР практически совпадает с целью работы и с названием другой НИР в одном 
комплексном задании

Соответствие сроков 
выполнения

Проекты отдельных НИР предусматривают выполнение исследований в течение 3 лет (2021–2023 гг.), тогда 
как общее обоснование комплексной НИР содержит информацию о периоде выполнения работ в течение  
5 лет (2021–2025 гг.)
В связи с обширностью и длительностью планируемых исследований некоторые работы дублируются  
у разных исполнителей одного комплексного задания

Соответствие заявленного 
финансирования 
планируемому объему 
выполняемых работ

Объем финансирования недостаточно обоснованный, завышен, соответствует частично, соответствует,  
тем не менее стоимость работ не обоснована
При анализе распределения бюджетного финансирования по статьям расходов представляются 
неоправданно низкими затраты на материалы при завышенных планируемых затратах на заработную 
плату
Запрашиваемый   объем   финансирования отдельных НИР выглядит достаточно   гипертрофированным   
по   сравнению   с другими НИР одного комплексного задания  и неадекватным в реалиях финансирования 
проектов ГПНИ в Республике Беларусь.  Не каждый инновационный проект может получить такой объем 
финансирования с высокой экономической эффективностью для страны

Другие замечания общего 
характера

Нецелесообразно объединять разнородные, не связанные между собой НИР в один проект.  Это не 
привело к оптимизации ни сроков исполнения проектов, ни финансовых затрат ни по одной статье. 
Объединение больших самостоятельных заданий НИР в один гигантский проект – управленческое 
решение с высоким риском. Возникновение какой-либо форс-мажорной ситуации в одном из проектов 
приведет к краху всех блоков НИР представленного проекта
Рецензируемый проект включает 10 НИР. Между ними не просматривается единства целей и задач
Отдельные НИР комплексного задания не соответствуют целям и задачам общего задания
Из 7 составляющих НИР только 4 напрямую связаны с названием комплексного задания 
Поскольку в проекте очень расплывчато описана выходная продукция, авторам каждой НИР нужно четко 
прописать, каким образом они будут отчитываться 

ники организации-исполнителя 
мероприятия (задания, про­
екта, плана, работы, услуги), 
являющегося объектом ГЭ, или 
организации-учредителя потен­
циального исполнителя [4].

Случайной выборкой в руч­
ном режиме авторами статьи  
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА32 проанализировано 136 комплекс­
ных заданий, состоящих из 2 и 
более НИР. Все они проходили 
экспертизу в течение 2020 г. Зада­
ния были выбраны из трех ГЭС: 
1 «Естественные науки», 3 «Мате­
риаловедение, промышленные и 
строительные технологии, обо­
рудование и производства» и  
7 «Сельскохозяйственные науки 
и технологии».

Исходя из табл. 2 , основ­
ными замечаниями являются: 
отсутствие новизны в проек­
тах, несоответствие их названий 
заявляемым целям и задачам, 
несоответствие сроков выпол­
нения работ, а также объемов 
финансирования заявленным 
объемам работ.

Как показывает опыт авторов 
данной статьи в сфере функцио­
нирования государственной экс­
пертизы, этих замечаний и ито­
говых отрицательных заключе­
ний можно было бы избежать, 
если бы каждая НИР, входя­
щая в комплексное задание, рас­
сматривалась отдельно. Напри­
мер, зачастую название задания 
носит слишком общий характер 
и не отражает сути планируемых 
работ именно из-за большого их 
количества и разноплановости.

При необходимости форми­
рования комплексных заданий 
ГПНИ считаем целесообразным 
дать определение этого понятия 
в тексте руководящих докумен­
тов. Для качественной их оценки 
необходимо внесение изменений 
в [3] в части пункта 8.1 и в [4], что 
повлечет разработку новых форм 
заключений (экспертов и ГЭС в 
целом), форм регистрации в базе 
БелИСА и будет востребовано в 
том случае, если практика таких 
заданий широко распространится 
в дальнейшем.

При формировании комплекс­
ного задания целесообразно учи­
тывать следующие критерии:

�	простоту объединения НИР 
одной темой, боле узкой и 
конкретной, название зада-
ния должно реально отра-
жать содержание работ;

�	общие цели и задачи;
�	результаты каждой НИР 

должны влиять на итоги 
выполнения всего ком-
плексного задания;

�	сроки выполнения работ 
должны быть одинако-
выми – ​во избежание потери 
актуальности результатов 
той из них, которая будет 
завершена ранее других.
Исключение могут состав­

лять задания, направленные на 
решение сложных задач, требую­
щих участия исполнителей НИР 
из различных областей науки 
(например, физика, химия, тех­
нология, строительство; химия, 
биология, фармацевтика, меди­
цина; биохимия, микробио­
логия, сельскохозяйственные 
науки), или все НИР в комплексе 
должны соответствовать одному 
шестизначному коду государ­
ственного рубрикатора научно-

технической информации. При 
формировании комплексного 
задания ГПНИ необходимо огра­
ничить количество работ от 2 до 5,  
оно оптимально для его каче­
ственной оценки.

В настоящее время каждая 
НИР регистрируется отдельно, 
отчетность по ним осуществля­
ется также индивидуально; при 
необходимости внести измене­
ния в одну НИР подаются доку­
менты на повторное прохожде­
ние экспертизы по комплекс­
ному заданию в целом (и снова 
появляются все сложности, воз­
никающие при предыдущей 
процедуре).

Таким образом, при про­
ведении государственной экс­
пертизы комплексных заданий 
ГПНИ возникает ряд вопро­
сов. Они могут быть решены 
путем подачи каждой научно-
исследовательской работы обо­
собленно. Авторы считают неце­
лесообразным широко приме­
нять формирование комплексных 
заданий, это стоит практиковать 
лишь в отдельных случаях.
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ОБОСНОВАНИЕ ПОНЯТИЯ  
«ИННОВАЦИОННЫЙ ТРУД»
И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ РАЗВИТИЯ  
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Развитие сферы физической культуры и спорта для Республики Беларусь 
всегда являлось приоритетным направлением государственной 
политики. Подход, избранный для управления данной отраслью, получил 
название «модель вмешательства» [1]. В отличие от так называемых 
смешанной и общественной моделей, он требует значительных расходов 
республиканского бюджета для совершенствования спортивной 
инфраструктуры, подготовки спортсменов и специалистов, организации 
спортивно-массовых мероприятий и крупных международных турниров, 
научно-исследовательской и информационной деятельности [2].
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Д
ля достижения поставленных целей в 
нашей стране реализуются пятилет­
ние госпрограммы: на данный момент 
актуальна Государственная программа 
«Физическая культура и спорт» на  
2021–2025 гг., утвержденная поста­

новлением Совета Министров Республики Беларусь 
от 29.01.2021 г. №54 [3].Особое место в ней отве­
дено решению задач по введению новшеств в сферу 
ФКиС. Так, в Приложении 4 запланированы источ­
ники финансирования на «мероприятия по разра­
ботке научных методов и внедрению результатов 
научных исследований и разработок в практику 
спортивной подготовки» в объеме 11 352 271 руб. 
из республиканского бюджета [3].

Очевидно, что не только развитие реального 
сектора экономики, в частности промышленности, 
зависит от эффективного внедрения инноваций. 
Данный подход актуален и для сферы ФКиС: начи­
ная от применения новаторских методик и средств в 
тренировочном процессе при взаимодействии между 
тренером и спортсменом и заканчивая новыми фор­
мами организации тренировочных занятий и про­
движением на рынке спортивных и физкультурно-
образовательных услуг.

Спектр уже полученных инноваций достаточно 
разнообразен. Наиболее часто они связаны со 
специальностью ВАК Республики Беларусь 13.00.04  

«Теория и методика физического воспитания, спор­
тивной тренировки, оздоровительной и адаптивной 
физической культуры» и направлены на совершен­
ствование системы физического воспитания, раз­
витие массового физкультурного движения, спорта 
высших достижений, биомеханических основ физи­
ческих упражнений, спорта инвалидов, физиче­
ской реабилитации, эрготерапии, оздоровитель­
ной, лечебной и адаптивной физической культуры, 
туризма; подготовку спортивного резерва [4].

В то же время в области экономики спорта науч­
ных изысканий, доведенных до практического при­
менения, крайне мало. Фактически не исследованы 
такие важные темы, как управление инновациями и 
экономика труда по всему спектру объектов, пред­
ставленных в Паспорте специальности ВАК 08.00.05 
«Экономика и управление народным хозяйством 
(по отраслям и сферам деятельности)» [5]. Данные 
направления в экономике спорта можно считать 
основополагающими для инновационного разви­
тия сферы ФКиС, которое, как и в случае с любой 
иной социально-экономической системой, не может 
происходить без внедрения на практике новшеств 
и предопределяющего их инновационного труда.

Цель настоящего исследования – ​обоснование 
категории «инновационный труд» и определение 
его роли для сферы физической культуры и спорта 
в Республике Беларусь.
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сферы физической культуры и спорта (ФКиС) от внедрения инноваций, где 
предопределяющим фактором выступает инновационный труд. На основе 
критического анализа дано определение данному понятию, выявлены его сущность, 
классификационные признаки и свойства как экономической категории в целом и в 
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Методологические неточности 
определений

В монографии П. Друкера утверждается: «Инно­
вации это прежде всего труд, который требует широ­
кой области знаний» [6]. Следовательно, при обо­
сновании категории «инновационный труд» нали­
чие глубоких знаний – обязательное условие. В этой 
связи можно критически оценить две трактовки рас­
сматриваемого понятия, получившие распростране­
ние среди экономистов: А. Колота и Д. Богини, кото­
рые считают, что «инновационный труд характери­
зует систему социально-экономических отношений, 
касающихся эффективного использования произ­
водственных и творческих способностей работни­
ков, формирования у них общей заинтересованно­
сти в развитии инновационного потенциала пред­
приятий и организаций, практическому осуществле­
нию стратегии инновационного развития субъектов 
хозяйственной деятельности» [7, 8]; Л. Коваль ука­
зывает, что «инновационный труд является трудо­
вой деятельностью творческого характера, которая 
направлена на использование результатов исследо­
ваний и разработок новых идей для распростране­
ния и обновления номенклатуры, повышения каче­
ства продукции (товаров, услуг), совершенствования 
технологии их производства с последующим внедре­
нием в производство для эффективной реализации 
на внутренних и внешних рынках» [9].

Выделим следующие недостатки в данных опре­
делениях. В первом случае нарушено само понима­
ние категории «труд», ключевой доминантой кото­
рого является деятельность, а именно «целенаправ­
ленная» [10] или «целесообразная» [11].

Кроме того, в обеих формулировках акцент сме­
щен в сторону доминанты творчества («творческие 
способности» и «творческий характер»). Однако она 
не всегда приводит к желаемому результату, зало­
женному указанными авторами в рассматриваемом 
понятии. По своему содержанию творческий труд 
безусловно рассчитан на поиск новых решений [10] 
и представляет собой «деятельность людей, связан­
ную с созданием чего-то нового» [11]. В то же время 
в Большой российской энциклопедии указано, что 
творческий труд рассчитан на поиск новых решений 
для необычного результата [10], а инновационный 
должен преследовать конкретный положительный 
эффект от внедрения инноваций. В этой связи твор­
чество в большей степени схоже с такой категорией, 
как «креативность» – ​«умение человека отступать от 
стандартных идей, правил и шаблонов; предпола­
гает присутствие прогрессивного подхода, вообра­

жения и оригинальности» [12] и в понимании катего­
рии «труд» может рассматриваться скорее всего как 
«занятие» либо «произведение» [11, 12], что харак­
терно для таких видов деятельности, как изобрази­
тельное искусство, литература, живопись, музыка.

В этой связи несколько парадоксальной можно 
считать трактовку понятия «инновационный труд», 
предложенную А. Колотом, Д. Богиней и Л. Коваль, 
где областью его приложения обозначена сфера 
производства («производственные предприятия»). 
Очевидно, что не всегда творчество и креативность 
будут способствовать тому результату, который 
определяется этими учеными: «развитию иннова­
ционного потенциала предприятий и организаций, 
практическому осуществлению стратегии иннова­
ционного развития субъектов хозяйственной дея­
тельности; повышению качества продукции (това­
ров, услуг)».

Таким образом, можно констатировать некото­
рые методологические неточности в определении 
понятия «инновационный труд» [7–9], вступающие 
в противоречия с классическим пониманием кате­
гории «труд» как целенаправленной деятельности 
человека, и восприятием его как фактора появле­
ния инноваций, в основу которого заложены необ­
ходимые знания.

Аспекты инноваций

Для конкретизации категории «инновационный 
труд» необходимо учесть само понятие «инновация».

В обновленном 4‑м издании Руководства Осло 
от 2018 г. дается следующая формулировка: «Инно­
вация – ​это новый или усовершенствованный про­
дукт или процесс, или их комбинация, который зна­
чительно отличается от предыдущих продуктов 
или процессов, производившихся в организации, 
и стал доступен потенциальным пользователям 
или введен в эксплуатацию» [13]. В свою очередь в 
Законе «О государственной инновационной поли­
тике и инновационной деятельности в Республике 
Беларусь» прописано, что «Инновация – ​введен­
ные в гражданский оборот или используемые для 
собственных нужд новая или усовершенствован­
ная продукция, новая или усовершенствованная 
технология, новая услуга, новое организационно-
техническое решение производственного, адми­
нистративного, коммерческого или иного харак­
тера» [14].

Отличие этих трактовок в том, что в первом случае 
результат выражается в «доступности» инновации  

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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характеризуется более конкретно – ​либо введение, 
либо использование ее на практике. Таким образом, 
Закон [14] более конкретно определяет практиче­
скую значимость и востребованность инновации 
по сути. Кроме того, в Руководстве Осло недостат­
ком можно считать и некоторое сужение значимо­
сти самого факта ее «доступности» либо «введения 
в эксплуатацию» до уровня отдельной организации. 
Общеизвестно, что инновации могут представлять 
собой элемент новизны либо усовершенствования 
существующих объектов также и для отраслевого, 
регионального либо мирового уровня. Следова­
тельно, в [13] уменьшается масштабность получен­
ного эффекта от их внедрения, упускается более 
глобальная значимость.

Практическая востребованность инновации и, 
соответственно, эффект от ее применения зависят 
от степени удовлетворения потребностей ее поль­
зователя. В этой связи обращает на себя внима­
ние и само понятие «труд», при трактовке кото­
рого процессом является «целенаправленная дея­
тельность человека по созданию материальных и 
духовных благ», а результатом – ​«удовлетворение 
как индивидуальных, так и общественных потреб­
ностей» [10].

Рисунок. Сущность  
инновационного труда
Источник:: собственная разработка автора

По содержанию: умственный, сложный,  
творческий

ОБЩЕПРИНЯТЫЕ КЛАССИФИКАЦИОННЫЕ  
ПРИЗНАКИ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ В ЭКОНОМИКЕ ТРУДА

СПЕЦИФИЧЕСКИЕ  
ПРИЗНАКИ

КРЕАТИВНЫЙ  
И НОВАТОРСКИЙ

 По характеру: коллективный  
и индивидуальный 

По результату: производительный  
и непроизводительный

По способу привлечения:  
добровольный

Ему, как и труду в целом, присущи определенные 
свойства по 4 общепринятым классификационным 
признакам (содержание, характер, результат, способ 
привлечения) и одному специфическому, который 
дополняет его сущность (рисунок).

Безусловно, по своему содержанию инновацион­
ный труд, основанный на глубоких знаниях, требует 
новаторского и креативного мышления и отражает 
умение работника отходить от принятых стандар­
тов и шаблонов. В этом проявляется также творче­
ский характер данной деятельности, подразумеваю­
щий создание нового продукта (услуги, технологии, 
организационно-технического решения), в резуль­
тате внедрения которого одновременно общество 
или рынок удовлетворяют свои запросы. Сложность 
же заключается в том, что работнику-инноватору 
необходимо постоянно получать новые знания и 
повышать квалификацию.

По характеру инновационный труд может быть 
как индивидуальным, так и коллективным. Любая 
новаторская идея на стадии ее зарождения при­
суща отдельно взятому индивиду. Возможно и ее 
доведение до уровня продукта (услуги, технологии) 
при эксперименте и апробации без участия коллек­
тива. В то же время, если в процессе внедрения необ­
ходимо разделение на отдельные трудовые опера­

ции, то такой труд будет 
коллективным.

По результату инно­
вационный труд, как и 
любой иной, может быть 
как производительным, 
так и не производитель­
ным. В первом случае 
создаются материальные 
блага и продукты интел­
лектуальной деятельно­
сти, имеющие потреби­
тельскую стоимость [15]. 
Второй непосредственно 
не связан с производством 
материальных благ [15],  
получением прибавочной 

стоимости [16], не имеет своим окончательным резуль­
татом материальное богатство [10].

Последний классификационный признак (по спо­
собу привлечения) безусловно определяет инно­
вационный труд как добровольный. Сама по себе 
новаторская и творческая деятельность, особенно 
на стадии зарождения, в некоторой степени риско­
вая с точки зрения ее дальнейшей материализации 
и внедрения. Априори она не всегда дает гарантию 

Таким образом, на основе изложенного дается 
следующее определение инновационного труда – ​
это осознаваемая целесообразная новаторская дея­
тельность человека, основанная на глубоких зна­
ниях, по созданию и внедрению новых или усо­
вершенствованных продуктов (технологий, услуг, 
организационно-технических решений) с более 
полезным эффектом для удовлетворения социально-
экономических потребностей.
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получения вознаграждения, особенно если в ней 
преобладает чрезмерная креативность.

Что касается других способов привлечения – ​по 
экономическому и внеэкономическому принужде­
нию, то в рассматриваемом контексте они невоз­
можны, так как в первом случае предполагается обя­
зательное получение зарплаты за выполнение опре­
деленного кем-то объема работ (здесь теряется сама 
суть творчества и новаторства, не говоря про креатив­
ность), а второй в современном обществе незаконен и 
отсылает нас ко временам рабовладельческого строя.

Отличия инновационного труда  
в сфере ФКиС

Рассмотренная сущность инновационного труда 
и определяющие его классификационные признаки 
и свойства в некоторой степени одинаковы для всех 
отраслей экономики. Однако по некоторым компо­
нентам в сфере ФКиС имеются существенные отли­
чия, и первоочередное из них – ​признак результата. 
Единственным сходством в данном контексте с про­
мышленным производством может быть изготовле­
ние новаторских спортивных товаров, включая тре­
нажеры, материалы, экипировку с улучшенными 
свойствами, – ​то, что характеризует новые матери­
альные блага и имеет потребительскую стоимость. 
Если же речь идет об инновационных физкультурно-
оздоровительных и спортивных услугах, реализу­
емых на платной основе населению, то они хоть и 
имеют потребительскую стоимость, но не являются 
созданным материальным благом. А в случае совер­
шенствования методики тренировки, обеспечения 
этого процесса более эффективными подходами к 
обучению и развитию двигательных навыков спорт­
смена результат не имеет выраженного свойства 
производительности, созданного материального 
блага и потребительской стоимости.

Следующее отличие – ​в понимании инноваци­
онного труда по признаку его характера (коллек­
тивный либо индивидуальный). Любая новатор­
ская методика, разработанная тренером или другим 
специалистом, направленная на улучшение спор­
тивных результатов, требует ее апробации и внедре­
ния на практике при взаимодействии как минимум 
двух человек (тренер – ​спортсмен), если речь идет о 
некомандных видах спорта. В командных же видах 
труд по определению коллективный, и в сфере ФКиС 
именно он является приоритетным.

Наиболее противоречивым моментом выступает 
содержание инновационного труда в рассматрива­

емой области, а именно разделение его на умствен­
ный и физический. Безусловно, разработка новых 
или усовершенствованных спортивных товаров и 
(или) физкультурно-оздоровительных и спортив­
ных услуг – ​результат умственного труда их авто­
ров. В то же время по своему назначению инновации 
в сфере ФКиС требуют апробации и внедрения, при 
которых непосредственно воздействуют на орга­
низм их потребителей – ​профессиональных спорт­
сменов, людей, занимающихся физической культу­
рой, пользователей физкультурно-оздоровительных 
услуг, включая тех, кто проходит реабилитацию с 
их применением. В этом случае происходит воз­
действие результата инновационного труда его 
автора (новатора) на организм потребителя, реак­
ция которого проявляется в нагрузке на мышеч­
ную систему, где трудовая деятельность послед­
него характеризуется как физический труд [17].  
Таким образом, в самом содержании инновацион­
ного труда при приоритете умственной составля­
ющей результатом выступает улучшенная физи­
ческая компонента потребителя, выражающаяся в 
росте спортивных результатов и (или) укреплении 
здоровья. Следовательно, физический труд потре­
бителя инноваций в данном случае можно считать 
своего рода индикатором затраченных умственных 
усилий их разработчика.

С учетом изложенного и на основе указанных 
общих и отличительных признаков инновацион­
ного труда в сфере ФКиС нами предлагается следу­
ющее определение данного понятия: «инновацион­
ный труд в сфере физической культуры и спорта – ​
это осознаваемая целесообразная деятельность 
работников данной сферы, отличающаяся новатор­
ским характером, основанная на глубоких знаниях, 
заключающаяся в разработке и внедрении новых 
или усовершенствованных спортивных товаров и 
(или) физкультурно-оздоровительных и спортив­
ных услуг с более полезным эффектом для роста 
спортивных результатов и (или) укрепления здо­
ровья населения».

Согласно положениям, содержащимся в Реко­
мендациях по сбору и анализу данных по инно­
вациям в части их разделения на продуктовые, 
процессные, организационные и маркетинговые, 
в таблице приведен перечень некоторых профес­
сий работников организаций ФКиС, в должност­
ных обязанностях которых заложены функции, 
характеризующие инновационный труд. При этом 
они определены требованиями Единого квалифи­
кационного справочника должностей служащих 
для сферы ФКиС (выпуск №26), утвержденного 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Таблица. Профессии сферы ФКиС, в должностных обязанностях которых имеются признаки инновационного труда
Источник: разработка автора на основе [18]

Профессии по ЕСКД 26 /  
вид инноваций

Характеристика должностных обязанностей,  
связанных с инновационным трудом

Главный тренер / 
организационные

Разрабатывает модели подготовки команд по видам спорта, а также программы (концепции) 
развития вида спорта 

Государственный тренер /
организационные

Организует внедрение в практику достижений спортивной науки, техники и медицины, повышение 
квалификации тренерских кадров

Директор (начальник, 
заведующий) физкультурно-
спортивного сооружения /  
организационные, 
маркетинговые

Организует спортивно-массовую и физкультурно-оздоровительную работу среди населения, 
рекламу и пропаганду спорта 

Начальник основного отдела 
(учебно-спортивного, 
спортивно-методического) / 
организационные

Осуществляет организацию научно-методического и медицинского обеспечения учебно-
тренировочного процесса, внедрения в практику подготовки спортивного резерва и (или) 
спортсменов высокого класса прогрессивных методик и передового практического опыта 

Начальник (заведующий) отдела 
центра физического воспитания 
и спорта учащихся и студентов / 
организационные

Разрабатывает перспективы развития физической культуры и массового детского спорта  
в системе образования

Начальник мастерской по 
ремонту спортивной техники и 
снаряжения / организационные, 
продуктовые

Организует внедрение новых прогрессивных методов ремонта и восстановления деталей, узлов  
и механизмов 

Инструктор-методист по 
адаптивной физической  
культуре (АФК) / все виды 
инноваций

Используя современные технологии, способствует социализации инвалидов и лиц с особенностями 
психофизиологического развития через проведение спортивно-массовых и физкультурно-
оздоровительных мероприятий; принимает участие в научных исследованиях, связанных с 
совершенствованием и развитием АФК

Инструктор-методист по 
физкультурно-оздоровительной, 
спортивно-массовой работе / 
маркетинговые, процессные, 
продуктовые

Совершенствует методику проведения спортивно-массовых мероприятий; осуществляет пропаганду 
здорового образа жизни; изучает, обобщает и внедряет передовой опыт работы; разрабатывает 
предложения по совершенствованию режимов труда и отдыха, рекомендации и другие методические 
материалы по использованию различных форм и методов физической культуры для профилактики 
возможных заболеваний

Массажист / процессные, 
продуктовые,  
организационные

Осуществляет мероприятия по повышению качества медицинского обслуживания спортсменов; 
изучает отечественный и зарубежный опыт в области массажа; систематически повышает свою 
квалификацию

Спортсмен-инструктор, стажер 
спортсмена-инструктора / 
процессные

Передает в ходе учебно-тренировочного процесса опыт спортивных достижений и оказывает 
практическую помощь молодым спортсменам 

Старший тренер, тренер /  
все виды инноваций

Обеспечивает физическую, техническую, тактическую и морально-волевую подготовку 
спортсменов; вносит предложения по совершенствованию деятельности команды; совершенствует 
профессиональные знания, проходит повышение квалификации и (или) переподготовку  
в установленном законодательством порядке 

Тренер по спорту /  
все виды инноваций

Обеспечивает повышение физической, технической и спортивной подготовленности занимающихся; 
использует в своей работе наиболее эффективные методы спортивной подготовки и оздоровления 
занимающихся; осуществляет пропаганду физической культуры, спорта и туризма, здорового образа 
жизни; повышает свою квалификацию 

Тренер-преподаватель  
по спорту /  
все виды инноваций

Осуществляет подготовку спортивного резерва и (или) спортсменов высокого класса по видам 
спорта; организует и проводит учебно-тренировочный и воспитательный процесс; содействует 
проведению работы по научно-методическому и медицинскому обеспечению учебно-
тренировочного и воспитательного процесса, внедрению в практику подготовки спортивного 
резерва и (или) спортсменов высокого класса прогрессивных методик и передового практического 
опыта, проведению в установленном порядке научных исследований и экспериментов; 
совершенствует профессиональные знания и педагогическое мастерство; проходит повышение 
квалификации и (или) переподготовку в установленном законодательством порядке 

http://innosfera.by


39/ №4 (266) / Апрель 2025 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

постановлением Министерства труда и социаль­
ной защиты Республики Беларусь от 20.10.2020 г. 
№94 (ЕКСД 26) [18].

Представленный список профессий для сферы 
ФКиС является неполным, с выделением лишь тех 
из них, где в должностных обязанностях заложены 
признаки инновационного труда по разным видам 
инноваций. При этом для профессий группы руко­
водителей в большинстве случаев свойственно вне­
дрять организационные инновации (то есть новые 
организационно-технические решения), в то время 
как для группы специалистов – ​практически все 
виды инноваций.

Таким образом, на основе проведенного исследо­
вания можно сделать следующие выводы:
�	для развития ФКиС в Республике Беларусь тре-

буется внедрение инноваций, позволяющих 
улучшить спортивные результаты в области 
профессионального спорта и укрепить здоро-
вье населения в области физической культуры;

�	разработке и внедрению инноваций в 
сфере ФКиС способствует инновацион-
ный труд, который недостаточно изу-
чен не только в данном направле-
нии, но и в целом в экономике труда;

�	обоснование понятий «инновационный труд» 
и «инновационный труд в сфере физической 
культуры и спорта» с определением их общих 
и различных свойств позволяет выделить 
группы профессий, в которых изначально зало-
жен признак новаторства на основе трудо-
вого законодательства Республики Беларусь.
Перспективным направлением можно считать 

разработку классификации инноваций для сферы 
физической культуры и спорта с учетом Рекомен­
даций по сбору и анализу данных по инновациям 
(Руководства Осло).

	� Summary. The article puts forward a hypothesis about the dependence 
of the development of the sphere of physical culture and sports on the 
introduction of innovations, where the predetermining factor is innovative 
work. Based on a critical analysis, a definition of the concept of innovative 
work is given. The essence, classification characteristics and properties 
of innovative labor as an economic category, and innovative labor in the 
field of physical culture and sports are determined. Taking into account the 
norms of labor law, a range of professions in the field of physical culture and 
sports of the Republic of Belarus has been determined that have signs of 
innovative work.
	� Keywords:   innovation, labor, physical culture and sports, labor 

economics.
	� https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-04-33-39
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Big Data в финансовом анализе: 
новые горизонты и тренды 

Аннотация. Статья посвящена изучению предпосылок возникновения такого 
феномена в области информатики, как Big Data, определению его количественных 
и качественных характеристик, исследованию методов и принципов работы с 
большими массивами данных. Выделены как положительные, так и отрицательные 
стороны этой категории информации, проанализированы риски, связанные с ее 
несовершенством. Исследование базируется на взаимосвязи со сферой финансового 
анализа и показывает влияние управленческих решений, принятых на его основе с 
использованием Big Data, как на само предприятие, так и на отдельные отрасли 
экономики, в которых оно осуществляет предпринимательскую деятельность. 
Приобретение необходимых навыков и приемов обработки больших данных 
позволит не только обезопасить организацию и экономические сферы общества, 
но и выйти на совершенно иной качественный уровень аналитики, что также 
способно внести вклад в российскую науку. 
Ключевые слова: большие данные, обработка данных, безопасность и 
конфиденциальность данных.
Для цитирования: Терешин В. Big Data в финансовом анализе: новые горизонты и 
тренды // Наука и инновации. 2025. №4. С. 40–42.
https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-4-40-42

По мере развития современных технологий мы 
сталкиваемся с все более возрастающими объемами 
информации, которые в конечном итоге трансфор­
мируются в такое явление, как Big Data (большие 
данные). В настоящем исследовании предпринята 
попытка ответить на вопрос, предоставляет ли эта 
технология новые возможности (открытие новых 
горизонтов) в области финансового анализа на пред­
приятии или она несет больше рисков и к ней стоит 
относиться с долей скептицизма.

В докладе для общественных консультаций 
«Использование больших данных в финансовом сек­
торе и риски финансовой стабильности» Банк России 
отметил распространение применения технологий 
обработки больших данных в указанном сегменте 
и высказал опасение относительно опосредованных 
рисков с использованием этих технологий. В частно­
сти, было подчеркнуто, что они могут иметь суще­
ственные последствия для финансового рынка страны 
в целом [1]. В этой связи рассмотрим тенденции  
использования больших данных в этой сфере для 
того, чтобы подтвердить или опровергнуть опасе­
ния главного системного финансового регулятора.

Владимир Терешин, 
главный юрисконсульт отдела 
корпоративной практики, 
управления и финансов  
АО «КЦ Мангазея», участник 
научно-образовательного 
кластера «Финансовый анализ 
и инвестиционные стратегии» 
Финансового университета  
при Правительстве РФ; 
tereshinva@yandex.rutereshinva@yandex.ru

С развитием цифровизации современного обще­
ства практически любая информация обрела вид 
данных преимущественно в электронной форме, 
неуклонно возрастающий объем которых значи­
тельно усложняет их обработку. Чтобы не потерять 
из виду часть информации, правильно ее сгруппи­
ровать и провести необходимые операции, разраба­
тываются специальные алгоритмы работы, одним 
из которых является Big Data. Их особенность в том, 
что они представляют собой структурированный 
и неструктурированный массив, возникающий в 
результате сложного компьютерного моделиро­
вания объектов и различных процессов. В широ­
ком смысле они выступают не сугубо технической 
составляющей, а скорее социально-экономическим 
феноменом, связанным с появлением возможно­
стей проводить аналитическую работу с огромными 
объемами информации применительно к проблем­
ным областям. Поскольку большие данные прочно 
вошли в нашу жизнь, особенно в бизнес-среду, на 
повестке дня специалистов в области финансов 
стоят не только знания сугубо финансовые, но также 
и технические навыки по работе с ними. Для того 
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41чтобы структурировать такие потоки, на предпри­
ятиях стремятся внедрить различные технологии, 
упрощающие работу финансистов по ручной обра­
ботке этих данных. Не менее актуальна выборка из 
массива той их части, которая пригодна для анали­
тики и построения финансовых и управленческих 
моделей, на основании которых в компании будут 
приниматься управленческие решения.

Термин Big Data был введен в 2008 г. американ­
ским ученым, директором Коалиции за сетевую 
информацию (CNI) Клиффордом Линчем [2]. Он 
первым описал это понятие через призму величины 
объемов обрабатываемых данных. Для отнесения 
информации к такой категории необходимо выде­
лить ее характеристики, в качестве которых высту­
пает «феномен трех V»:
z	volume (англ. – «объем») – ​величина  

физического объема данных;
z	velocity (англ. – «скорость») – ​взаимосвязь ско­

рости получения новых данных, быстроты 
их обработки и получения итогового резуль­
тата при сохранении его высокой точности;

z	variety (англ. – «многообразие») – ​возможность 
одновременной обработки структурированных 
и неструктурированных массивов данных [3].
Имея представление о количественных и каче­

ственных характеристиках Big Data, можно сфор­
мулировать содержание этого термина как мас­
сив структурированных и неструктурированных 
данных большого объема; получение, обработка и 
ее результат происходят на высокой скорости при 
сохранении большой точности результатов.

В современных реалиях существует тенденция 
добавления к вышеуказанной триаде еще двух V:
z	veracity (англ. – «достоверность») – ​данные  

в составе большого массива информации 
могут содержать такие недостатки, как неточ­
ности и пробелы, сильно мешающие их ана­
лизу и обретающие статус противоречивости;

z	value (англ. – «ценность») – ​показатель скоро­
сти извлечения пользы из массива данных.
Трендом в использовании Big Data является 

стремление бизнеса применять большие массивы 
информации для более качественной выборки тех 
сведений, на которых будет строиться финансовый 
анализ, что, в свою очередь, повысит конкуренто­
способность и эффективность компании в отрасли. 
Данные перестают быть фоном бизнес-деятельности 
и становятся жизненно важным активом [3]. Кроме 
того, они выступают в качестве обширного источ­
ника информации, все более приближающегося к 
глобальному масштабу. Big Data позволяет финан­

систам выйти на новые горизонты возможностей, 
среди которых:
�	разработка и совершенствование систем 

контроля показателей эффективно-
сти работников и проектов (KPI);

�	повышение результативности мониторинга 
рисков, как внутренних, так и внешних;

�	прогнозирование развития эффектив-
ности бизнеса и его отраслей [4].
Важной областью использования технологии 

больших данных в финансовом анализе является 
прогнозирование затрат предприятия. Для этого 
необходимо проанализировать будущие расходы со 
ссылкой на исторические данные при учете текущей 
динамики. Разработка точных моделей благодаря 
учету широкого перечня важных факторов, напри­
мер учет прошлого опыта, тенденций рынка и вну­
тренних бизнес-активностей, действительно выво­
дит на новые горизонты сферу финансового анализа. 
Благодаря исследованию этих факторов у предпри­
ятия появляется возможность наиболее корректно 
установить важнейшие статьи расходов и вовремя 
предвидеть наступление изменений в их модели.

Стоит отметить и область предотвращения 
затрат: следует своевременно принять меры по их 
сокращению без причинения ущерба ключевым 
бизнес-процессам. Здесь Big Data призвана оказать 
незаменимую помощь в определении потенциаль­
ных сфер снижения расходов путем оптимизации 
внутренних процессов предприятия. Для рассма­
триваемых целей может быть применен, например, 
анализ данных о проведении закупочных проце­
дур компании или о поведении и предпочтениях 
потенциальных клиентов. Благодаря получению 
актуальной информации, касающейся таких факто­
ров, субъект может выявить, какие его товары или 
услуги стали менее востребованы покупателями, и 
снизить или прекратить их выпуск для сокращения 
производственных расходов.

Несмотря на очевидные плюсы, вытекающие из 
использования больших данных, они несут в себе и 
существенные риски и проблемы, из-за чего многие 
предприятия все еще со скептицизмом относятся к 
внедрению в своих процессах этой технологии.

Первая проблема кроется в объеме обрабатыва­
емой информации, из-за чего традиционные хра­
нилища данных становятся недостаточными, а 
новые – ​дорогостоящими и сложными в обслужи­
вании. Устранить этот пробел можно путем вне­
дрения масштабных облачных решений хране­
ния данных, что способно помочь в управлении их 
большими объемами. Такая организация является 
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гибким вариантом, причем требуемый размер хра­
нилища можно расширить по мере возрастания у 
организации таких потребностей.

Вторая немаловажная проблема – ​обеспечение 
точности и качества данных. Использование для 
финансового анализа недостоверной информа­
ции способно существенно снизить общий уровень 
результата аналитики, а также важного управленче­
ского решения, основанного на ней, чем может причи­
нить большой ущерб деятельности компании. Объек­
тивность данных может быть нарушена из-за ошибок 
при первоначальном вводе, редактировании, неуда­
лении устаревших сведений, а также их несоответ­
ствия и неточности. Эту проблему можно решить с 
помощью внедрения систем управления, обладающих 
высокой надежностью, устанавливающих стандарты 
качества контента, определяющих политику органи­
зации в области обработки финансовых и корпора­
тивных материалов большого объема, проведение их 
регулярного аудита и устранение возможных рисков.

Третья проблема обусловлена необходимостью 
обеспечения безопасности и конфиденциальности 
данных. Для ее решения следует ввести комплексную 
систему защиты, включающую внедрение шифро­
вания, контроль доступа и проведение регулярных 
аудитов на предмет охраны контента от неправомер­
ной передачи и распространения. Также корпорациям 
необходимо быть в курсе предъявляемых регулятором 
современных требований, касающихся этой сферы.

Четвертой проблемой является интеграция  
Big Data. В большинстве случаев данные берутся 
из различных источников. Нередки случаи, когда 
огромную величину составляет само число этих 
источников, часть из которых может быть построена 
на устаревшей системе обработки информации без 
учета современных требований к скорости и каче­
ству процессов. Изолированные хранилища, дан­
ные в которых хранятся без возможности реализа­
ции легкого доступа, еще больше усложняют про­
цесс их объединения, что в конечном итоге приво­
дит к неэффективности и неполноте проведенного 
на основании таких сведений финансового анализа. 
Чтобы избежать этого, стоит внедрить на предпри­
ятии архитектуру микросервисов, которая поможет 
упростить обработку данных благодаря разделению 
громоздкого программного обеспечения на более 
мелкие сервисы, обладающие большими возможно­
стями по их интегрированию в общую систему [5, 6].

В заключение необходимо отметить, что техноло­
гии обработки больших массивов данных неуклонно 
пополняются быстрорастущими решениями, приме­
няемыми для проведения финансового анализа пред­

приятия, и позволяют эффективно бороться с суще­
ствующими рисками. При их снижении и достиже­
нии комфортного уровня все больше возрастает при­
влекательность в использовании технологий Big Data. 
Такие новые горизонты создают и новые вызовы для 
специалистов финансового анализа, современное обу­
чение которых должно строиться не только в области 
сугубо финансовой, но также затрагивать актуальные 
методы работы с большими массивами информации, 
что отвечает как стандартам образования, так и требо­
ваниям рынка. В основу такого образования должно 
быть положено использование актуальных источни­
ков, эффективных методик работы с Big Data, приме­
нение в аналитических исследованиях совокупности 
различных видов анализа, в том числе математиче­
ского, вероятностного, стратегического и статисти­
ческого. Освоение указанных технологий позволит 
задать более высокую планку качества знаний, повы­
сит эффективность финансовых департаментов ком­
паний и конкурентоспособность предприятий.
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	� Summary. This work is devoted to the study of the prerequisites for the 
emergence of such a phenomenon in the field of working with information 
as Big Data, the definition of its quantitative and qualitative characteristics, 
the study of methods and principles of working with large amounts of data. 
Both the positive and negative sides of this category of information are 
highlighted, and the risks associated with its imperfection are analyzed. 
The study is based on the relationship with the field of financial analysis, 
and shows the impact of management decisions based on it using Big Data, 
both on the work of the enterprise and on individual sectors of the economy 
in which it carries out business activities. Acquiring the necessary skills and 
techniques for processing big data will not only secure the organization 
and the economic spheres of society, but also reach a completely different 
qualitative level of analytics, which can also contribute to Russian science.
	� Keywords:  big data, data processing, data security and confidentiality.
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П
ри проведении экономического ана­
лиза деятельности субъектов хозяй­
ствования на рынке, как правило, 
используются экономические коэф­
фициенты, которые помогают подроб­
ным образом охарактеризовать раз­

личные аспекты функционирования конкретного 
предприятия. В то же время таких показателей 
недостаточно для получения объективной кар­
тины, касающейся группы однотипных юридиче­
ских лиц, потому что все-таки они ориентированы 
на оценку частных явлений и предполагают, как 
правило, проведение дальнейшего сопоставления 
полученных значений. Если же говорить о методах 
оценки, которые могут охарактеризовать совокуп­
ность в целом без предварительных частных оце­
нок, то такой инструментарий в экономических 
аналитических практиках используется достаточно 
редко. В то же время при проведении анализа 
нередко требуются оценочные характеристики 
состояния совокупности субъектов рынка или 
рассматриваемого направления экономической  
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распределения для анализа 
коммерческих данных
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Аннотация. В статье изложен подход 
к построению рядов распределения 
для оценки деятельности юридических 
лиц, которые объединены каким-либо 
типовым признаком, характеризующим их 
занятость. Описан алгоритм для анализа 
значений совокупности однотипных 
компаний при проведении мониторинга 
состояния отрасли или рынка, к которому 
они относятся,  основанный на характере 
распределения данных по ряду предприятий, 
которые были получены по итогам их 
работы за отчетный период или являются 
коммерческими результатами в течение 
определенных временных интервалов. 
Предложены направления использования 
данного подхода при проведении анализа 
финансовых или коммерческих данных, 
которые являются однородными для 
совокупности однотипных организаций.
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деятельности. В этом случае для рассмотрения 
экономических тенденций, имеющих отношение 
к некоторому числу организаций, возможно при­
менение математических методов анализа дан­
ных, которые позволяют выстраивать ряды и выяв­
лять тенденции, характеризующие совокупное 
состояние и динамику какой-то отрасли народного 
хозяйства. Данный тип методов может быть поле­
зен при изучении рынков и отраслей для оценки 
деятельности совокупности юридических лиц в 
целях выявления общих тенденций или опреде­
ления конъюнктурных ограничений, связанных 
с характером конкуренции, существованием воз­
можных ограничений или влиянием различных 
факторов на результативность работы компаний. 
Коэффициентный анализ не дает такой наглядной 
оценки, он может быть использован как один из 
этапов подобной процедуры, дополняющий общую 
картину как частный элемент.

По результатам выборочного исследования 100 
схожих по роду деятельности юридических лиц 

автором получены данные об объеме их продаж 
по состоянию на 01.09.2023 г. (табл. 1). Для того 
чтобы оперировать этими сведениями в рамках 
аналитических процедур и сделать первоначаль­
ные выводы, характеризующие динамику рассма­
триваемой отрасли или рынка, необходимо прове­
сти классификацию в целях дальнейшего изучения 
групп таких субъектов с общими количественными 
признаками. В качестве наиболее простого и оче­
видного решения можно использовать построение 
интервального вариационного ряда с применением 
формулы Стерджесса как инструмента классифика­
ции полученных значений. 

Для того чтобы начать классификацию значе­
ний и затем их распределить в рамках интерва­
лов, необходимо понять ширину выборки значе­
ний, а после этого ее размах разделить на эффек­
тивное с точки зрения дальнейшей классификации 
количество интервалов. Правильное распределение 
позволит сделать выводы на основании достовер­
ного описания сложившейся ситуации, а также сде­
лать выборку типичных значений для проведения 
дальнейшего исследования. С этой целью на осно­
вании стандартных процедур, которые доступны в 
любом программном обеспечении для анализа дан­
ных, необходимо установить минимальную цифру, 
которая позволит определить нижнюю границу для 
анализа и дальнейшего распределения значений из 
всего рассматриваемого набора. Исходя из данных 
табл. 1, Xmin = 0,54 млн руб. и максимальное, как 
верхняя граница – Xmax = 6,55 млн руб. Размах вари­
ации при этом получится R = 6,01. Следующим эта­
пом должно стать определение количества интерва­
лов, в которые мы разместим имеющиеся у нас зна­
чения. Для этого можно воспользоваться форму­
лой Стерджесса как наиболее распространенным и 
доступным инструментом [1]:

H = R/(1+log2n) = R/(1+3,322lgn),

где n является размером представленного набора 
данных, то есть количеством рассматриваемых эле­
ментов, в нашем случае речь идет о 100 наблюде­
ниях за характеристиками однотипных субъектов 
хозяйствования.

В соответствии с расчетами получается сле­
дующая оптимальная длительность интервала:  
H = 0,7863. Это говорит о том, что наши значения 
будут разделены на 8 групп для дальнейшего ана­
лиза частот и распределения. В то же время рас­
чет знаменателя приведенной формулы позволит 
также установить количество интервалов и после  

Исходные данные объемов продаж  100 однотипных компаний  
по состоянию на 01.09.2023 г., млн руб.

0,86 0,77 0,54 2,22 2,7 2,26 2,996 2,29 2,25 2,98

0,97 4,14 1,77 2,31 2,42 2,07 2,41 6,55 2,29 2,44

0,74 2,11 3,61 2,99 2,64 2,32 2,28 2,25 2,2 2,93

2,97 2,51 2,94 2,1 2,61 2,45 2,44 2,19 2,37 3,44

3,55 2,92 4,1 3,12 2,93 2,55 4,64 3,34 3,12 3,22

2,34 1,97 0,91 4,34 2,92 2,91 5,55 4,44 4,65 5,15

2,71 1,86 0,95 2,9 2,65 2,98 4,36 6,41 6,1 5,16

2,94 2,94 0,76 2,99 2,44 2,39 4,32 5,33 4,33 3,34

1,89 2,14 0,61 1,33 2,5 2,42 3,37 5,59 4,11 4,92

1,45 2,89 1,12 1,56 2,38 2,94 3,02 5,91 4,69 4,2

Порядковый номер 
интервала

Нижняя  
граница

Верхняя  
граница

1 0,147 1,326

2 1,326 2,113

3 2,113 2,899

4 2,899 3,685

5 3,685 4,471

6 4,471 5,258

7 5,258 6,044

8 6,044 6,83

Таблица 1. Объемы продаж предприятий на одном из рынков 
потребительских товаров за 8 месяцев 2023 г.

Таблица 2. Распределение 
интервалов
для классификации 
исходных значений
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округления высчитать значение каждого из них,  
а затем продолжить исследуемую выборку.

С учетом полученного значения для длительно­
сти интервала распределим исследуемые величины 
(табл. 2). В целях повышения достоверности прово­
димого анализа и учета крайних значений выборки 
нижняя граница может быть смещена на половину 
значения интервала. Некоторые средства, которые 
можно использовать для анализа рядов распреде­
ления, могут не включать в интервал пограничные 
минимальные и максимальные цифры, что иска­
жает конечную картину, и в таких случаях смеще­
ние границ позволяет исправить данный тип клас­
сификационной ошибки.

Рассматриваемая совокупность данных делится 
на интервалы до тех пор, пока в выделенном наборе 
начало следующего не будет равно или больше мак­
симального значения. Некоторые аналитические 
инструменты в силу особенностей реализации могут 
не учитывать последнее, если оно совпадает с верх­
ней границей последнего интервала, поэтому целе­
сообразно определить верхнюю границу с таким 
расчетом, чтобы ее значение превышало максимум 
выборки.

После ранжирования величин необходимо уста­
новить, каким образом они распределились по выде­
ленным интервалам – это является базовым дей­
ствием для дальнейшего анализа участников рынка 
и интерпретации сложившейся ситуации. С уче­
том этого требуется выделить обязательные слага­
емые, позволяющие охарактеризовать распределе­
ние и оценить вариации рассматриваемых значений 
(табл. 3). Исследование рядов динамики предпола­
гает расчет ряда показателей, на основании которых 

можно определить достаточность и достоверность 
данных для проведения дальнейшего анализа и для 
формулировки выводов, характеризующих изуча­
емое явление.

Остановимся более подробно на показателях, 
входящих в состав табл. 3. Индикатор «частота» 
характеризует количество наблюдений, которые 
попали в тот или иной интервал нашего ряда рас­
пределения. Накопленная частота формирует пред­
ставление об объеме данных, значения которых 
меньше анализируемых, и рассчитывается как 
сумма абсолютных значений частот предшеству­
ющих интервалов. Относительная частота пред­
ставляет собой соотношение абсолютного значе­
ния частоты данного интервала и общего коли­
чества элементов рассматриваемого массива. 
Плотность распределения – показатель, кото­
рый рассчитывается через соотношение абсолют­
ной частоты и длительности интервала и позво­
ляет оценить насыщенность элементами массива  
конкретного интервала распределения данных. 

Рисунок. Итоговое распределение частот  
для рассматриваемого массива значений

Интервал Частота Накопленная частота Относительная частота 
(частота / n)

Накопленная относительная 
частота (относительная 
частота / n)

Плотность распределения 
(частота / длительность 
интервала)

0,147– 1,326 10 10 0,1 0,1 0,13

1,326–2,113 10 20 0,1 0,2 0,13

2,113–2,899 32 52 0,32 0,52 0,41

2,899–3,685 26 78 0,26 0,78 0,33

3,685–4,471 9 87 0,09 0,87 0,11

4,471–5,258 6 93 0,06 0,93 0,076

5,258–6,044 4 97 0,04 0,97 0,051

6,044 –6,83 3 100 0,03 1 0,038

ВСЕГО 100 1

Таблица 3. Интервальный вариационный ряд распределения результатов продаж рассматриваемых предприятий 
по состоянию на 01.09.2023 г., млн руб.
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Расчет этих показателей позволяет дать базовую 
оценку ряда распределения на основании его 
модальности, характера наполнения интервалов, 
выбросов и прочих базовых признаков на началь­
ной аналитической стадии.

На основании полученных данных изображение 
объективной картины в рассматриваемой выборке 
можно отобразить в виде полигона распределения 
значений по предприятиям исследуемого рынка 
(рисунок). Такое распределение требует дальней­
шей интерпретации в совокупности с базовыми 
показателями, характеризующими рассматривае­
мый ряд данных, которые были рассчитаны ранее. 
В данном случае явно прослеживается асимметрия 
хвостов полигона, а также смещение центральной 
части графика, что требует более подробной даль­
нейшей интерпретации и, возможно, накопления 
данных по другим аналогичным периодам работы 
рассматриваемых субъектов хозяйствования на 
этом рынке. 

Полученные результаты говорят о том, что наи­
большее количество участников рынка относится к 
среднему диапазону значений, то есть 32 юридиче­
ских лица находятся в диапазоне от  2,113 млн руб.  
до 2,899 млн руб. и 26 – от 2,899 млн руб. до 
3,685 млн руб. В максимальный интервал вошли  
3 субъекта хозяйствования, в минимальный – 10. 
При этом 48 компаний достигли значения выше 
среднего – 2,93 млн руб., что может говорить о 
предпосылках к положительной динамике или ста­
бильной ситуации на изучаемом рынке. Более кон­
кретные результаты могут быть получены при про­
ведении дальнейших этапов анализа, осуществляе­
мого с помощью коэффициентов или более специ­
альных аналитических процедур, выбор которых 
зависит от задач, стоящих перед лицами, проводя­
щими исследование. 

Следует обратить внимание на характер распре­
деления данных в нашей выборке, которому свой­
ственна асимметрия со смещением к минимальным 
значениям. Таким образом, речь идет о необходимо­
сти поиска фактора, оказавшего влияние на субъ­
екты хозяйствования. Анализ должен быть про­
должен в отношении причины, вызвавшей такое 
положение. В этом случае можно собрать больше 
данных, для того чтобы получить более подроб­
ную картину, либо прибегнуть к дополнительным 
методам для конкретизации факторов, оказываю­
щих влияние на объекты исследования и, как след­
ствие, на итоговые показатели, которые мы исполь­
зуем для дальнейшего анализа, построения зависи­

мостей, формулировки выводов и описания явле­
ний, имеющих место на рынке.

В дальнейшем рассматривались макроэкономи­
ческие показатели и проводился коэффициентный 
анализ деятельности субъектов хозяйствования. 
Было установлено, что с учетом внешних характе­
ристик, оказавших на них влияние, смещение зна­
чений выборки было вызвано изменениями, прои­
зошедшими в регулировании деятельности изуча­
емого рынка и связанными с колебаниями внешне­
экономических условий.

	� Summary. The article presents an approach to constructing distribu-
tion series for assessing the activities of legal entities that are united by 
some typical feature characterizing their business activities. In addition, 
an algorithm is described for analyzing the values of a set of companies 
when analyzing the state of the industry or market to which they belong. 
A variant of displaying the results of the analysis of the activities of legal 
entities similar from the point of view of the market is proposed, which is 
based on the analysis of the nature of the distribution of data for a number 
of companies that were obtained based on the results of their business ac-
tivities for the reporting period or are commercial results of activities during 
certain time intervals. The conclusion describes the proposed directions for 
using this approach when analyzing financial or commercial data of a set of 
similar companies.
	� Keywords: data analysis, financial data, data sets, finance, forecasting, 

financial analytics, scalar values, solvency assessment, comprehensive 
assessment, assessment scale, transaction assessment, legal entity 
assessment, financial analysis, legal entity assessment, frequency, relative 
frequency, skewness of values, normal distribution, data distribution, 
Sturges formula, distribution density.
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Институционализм сегодня представляет собой одну из 
наиболее бурно развивающихся областей экономических 
исследований. Вместе с тем данное направление 
практически монополизировано представителями 
макроэкономической теории, тогда как в области 
микроэкономики (в особенности прикладной) оно 
не получило широкой популярности. Эта ситуация 
может измениться в связи с трансформацией систем 
менеджмента крупных компаний – переходом от модели 
акционеров [1, 2] к модели стейкхолдеров [3], на которой, 
в частности, основаны международные стандарты ISO 
серии 9000 по управлению качеством.

Организации и институты

Как особое научное направление институцио­
нальный подход сформировался в первой трети 
XX в. благодаря трудам таких ученых, как Т. Веблен, 
У. Гамильтон, Дж. Коммонс, У. Митчелл и их бли­
жайших последователей. Базовое понятие здесь – ​
«институты», которое Т. Веблен определяет как 
«господствующие типы отношений и духовную 
позицию... распространенный образ мысли о том, 
что касается отдельных отношений между обще­
ством и личностью и отдельных выполняемых ими 
функций» [4].

К сожалению, взгляды «старых» институцио­
налистов не получили должного признания. Воз­
можно, это объясняется тем, что они остались в тени 
«кейнсианской революции» и последующих модных 
дискуссий об инструментах макроэкономического 
регулирования. «Второе рождение» данной школы 
пришлось на 1970–1980‑е гг. и обусловлено трудами 
Р. Коуза, Д. Норта, Дж. Стиглера, О. Уильямсона  
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ЭКОНОМИКА КАЧЕСТВА48 Вывод 1. Таким образом, управленческая дея-
тельность институциональна по своей природе, 
поскольку ее стейкхолдерами выступает множе-
ство «игроков». Большинство современных ин-
ститутов основано на соглашениях, а менеджмент 
представляет собой искусство достигать таких 
договоренностей, результативно и эффективно их 
применять.

Права собственности  
и делегирование  
полномочий

Тот факт, что собственность представляет собой 
базовый социальный институт, сегодня признано 
всеми. В области менеджмента его правильное пони­
мание и использование обеспечивает корректность 
и эффективность делегирования полномочий и уста­
новления правомочий так называемых владельцев 
процессов.

Современная институциональная теория опе­
рирует понятием «пучок прав собственности» [9], 
который включает 11 компонентов. Назовем 7 из 
них, имеющих непосредственное отношение к теме 
статьи: владение, распоряжение, использование, 
извлечение дохода, безопасность, наложение запрета, 
обращение ответственности. Известный специалист 
по данному вопросу А. Алчиан писал: «Под системой 
прав собственности я подразумеваю метод наделе­
ния конкретных лиц полномочиями выбирать для 
конкретных благ любое использование из незапре­
щенного класса» [10].

На практике же одним из первых, кто приме­
нил данный подход еще в 1959 г., был Р. Коуз, кото­
рый оптимизировал на его основе распределение 
прав пользования радиовещательными часто­
тами [11]. Тем не менее институциональный аспект 
при реализации процессного подхода до сих пор 
недооценивается.

Для корректного делегирования полномочий 
недостаточно передать какое-то одно из указанных 
прав (либо несколько, но «не полностью»). Крайне 
желательно, чтобы:
z	все правомочия были четко специфици-

рованы и распределены между участни-
ками производственных отношений;

z	передача выбранных для этого право-
мочий происходила на основе исключи-
тельности, блокирующей доступ к при-
нятию решений третьих лиц.

и ряда других видных исследователей. На этот раз 
их ждал грандиозный успех: многие из «новых» 
институционалистов стали нобелевскими лауреа­
тами в области экономики. Стоит отметить, что в 
экономической науке принято различать «неоин­
ституциональное» и «новое институциональное» 
направления. Вообще, поле идей в этой сфере напо­
минает сложную мозаику, общая картина которой 
представлена, например, в [5]. Добавим, что связу­
ющим звеном между «старым» и «новым» инсти­
туционализмом считаются труды одного из вид­
ных экономистов-теоретиков XX в. Дж. К. Гэлбрейта.

Американский экономист Д. Норт [6] определяет 
понятия «институты» как «правила игры» в обще­
стве... ограничительные рамки, которые организуют 
взаимоотношения между людьми», «бывают и фор­
мальными, и неформальными». Кроме того, уче­
ный указал на «принципиальное различие между 
институтами и организациями… С теоретической 
точки зрения важно четко отделить правила от игро­
ков». Так, с позиции исследователя, институты – ​это 
«правила игры», а люди и организации – ​«игроки», 
вынужденные соблюдать их под воздействием уста­
новленного механизма контроля и принуждения. 
Однако такое описание справедливо лишь в том 
случае, если мы рассматриваем организацию с точки 
зрения ее внешнего контекста, находясь за ее преде­
лами. Но если перешагнуть порог любой компании, 
то как институты следует уже рассматривать внутри­
организационные структуры и правила координа­
ции, а как игроков – ​отдельные подразделения и их 
сотрудников. Отметим, что в стандартах ISO серии 
9000 понятие «игроки» (как внутренние, так и внеш­
ние) обозначаются строгим термином «заинтересо­
ванные стороны», или «стейкхолдеры».

Как видим, представленная концепция вполне 
адекватна реальности. Парадоксально, что при этом 
ее использование в теории и практике управления – ​
скорее исключение, чем норма. Так, в области менед­
жмента качества в странах СНГ институциональный 
подход в этой области последовательно применяет, 
пожалуй, только известный российский консультант 
в области менеджмента, академик Международной 
академии качества (IAQ) В. А. Лапидус [7, 8]. Думается, 
это одновременно и колоссальное упущение, и огром­
ный резерв для улучшения качества управления.  
Т. Веблен писал: «Общество извлечет выгоду… 
согласно способам, которым оно научилось в про­
шлом и которые воплощены в его институтах» [4].  
Это высказывание довольно точно характеризует 
в том числе и институт стандартов как лучших  
практик производства и управления.
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49Вывод 2. Владелец процесса – ​не номинально 
назначенное на эту «роль» должностное лицо, 
а полноценный субъект, наделенный конкрет-
ными исключительными полномочиями и от-
ветственностью в рамках спецификации прав 
собственности.

Трансакционные издержки  
и экономическая природа фирмы

Для функционирующего бизнеса ключевым 
является понятие «сделка», или «трансакция». По 
выражению экономиста Г. Демсеца, «когда на рынке 
заключается сделка, то происходит обмен двумя 
пучками прав собственности» [12].

В отличие от представителей других направле­
ний, институционалисты обращают внимание на то, 
что сам процесс подготовки и проведения сделки 
связан с особым классом издержек, который они 
назвали «трансакционными». Впервые на них обра­
тил внимание Р. Коуз, назвав их «издержками коор­
динации», а наиболее полное и лаконичное их опре­
деление дал экономист К. Далман: это «издержки 
на сбор и обработку информации, на проведение 
переговоров и принятие решений, на осуществле­
ние контроля и принуждение к выполнению усло­
вий контракта» [13].

Собственно, именно на основе этого понятия  
Р. Коуз объяснил экономическую природу органи­
зации: «За пределами фирмы производство подчи­
нено движению цен, а координация оказывается 
результатом последовательных операций обмена на 
рынке. Внутри фирмы эти рыночные сделки устра­
нены, а роль сложной рыночной структуры со всеми 
операциями обмена выполняет предприниматель-
координатор, который и направляет производство. 
Очевидно, что это альтернативные методы координа­
ции производства» [13]. Следовательно, оптимальным 
является такой размер фирмы, при котором издержки 
внутренней и внешней координации равны.

Вывод 3. Чтобы сделать бизнес более эффектив-
ным, нужно стремиться снижать трансакционные 
издержки, в том числе путем совершенствова-
ния организационной структуры и улучшения 
внутренних процессов. Не следует усиливать 
централизацию управления, если ее издержки 
приближаются к суммарной величине ценности, 
создаваемой организацией.

Негативные внешние эффекты  
и теорема Коуза

В целом суть теоремы Р. Коуза можно сфор­
мулировать так: если права собственности четко 
определены и отсутствуют трансакционные 
издержки, то рынок независимо от изменений 
в распределении прав собственности обеспечит 
Парето-оптимальный выпуск благ, производство 
которых порождает внешние эффекты. Однако 
трактовка и возможности ее применения – ​один 
из наиболее дискуссионных аспектов современной 
институциональной теории. Прежде всего стоит 
отметить, во‑первых, что она не совсем Коуза, 
поскольку «теоремой» ее назвал Дж. Стиглер, он 
же предложил и ее лаконичную формулировку: 
«В условиях совершенной конкуренции частные 
и социальные издержки равны» [13]; и во‑вто­
рых – ​не совсем теорема, поскольку не имеет 
ни математической формулировки, ни строгого 
математического доказательства, а обосновыва­
ется исключительно логико-эмпирическим спо­
собом. Рассматривается ситуация, когда деятель­
ность какого-либо лица или организации порож­
дает негативные внешние эффекты – ​причиняет 
вред другим лицам или организациям. По мне­
нию Коуза, при трансакционных издержках, рав­
ных нулю, эффективная структура производства 
не зависит от исходного распределения прав соб­
ственности: «Конечный результат (который мак­
симизирует ценность производства) не зависит от 
правовой позиции, если предполагается, что цено­
вая система работает без издержек», поскольку 
«с помощью рыночных трансакций всегда воз­
можно изменить изначальное юридическое раз­
граничение прав» [13].

По мнению представителя нового институцио­
нализма К. Менара [5], последнее утверждение сле­
дует считать первой теоремой Коуза, тогда как вто­
рая описывает ситуацию ненулевых трансакцион­
ных издержек: «При таких условиях изначальное 
разграничение законных прав влияет на эффек­
тивность действия экономической системы. При 
одном распределении прав ценность производ­
ства может оказаться большей, чем при каком-либо 
другом» [13].

Отметим, что теорема Коуза – ​один из немногих 
разделов институционального анализа, достаточно 
активно применяемый в управленческой практике, 
главным образом в области экологического регу­
лирования, например при «торговле» квотами на 
выбросы парниковых газов.
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ЭКОНОМИКА КАЧЕСТВА50 Вывод 4. Следует всесторонне и обоснованно 
подойти к распределению правомочий между 
владельцами процессов. Альтернатива – ​ 
усовершенствовать систему управления, чтобы 
трансакционные издержки координации стали 
пренебрежимо малыми. Тогда владельцы полу-
чают возможность действовать на принципах 
самоорганизации.

Оппортунистическое  
поведение

Основоположник институциональной теории 
контрактов О. Уильямсон утверждал: «Экономиче­
ски активным индивидам свойственна ограничен­
ная рациональность в том смысле, что они ведут 
себя преднамеренно рационально, но в действитель­
ности обладают этой способностью лишь в ограни­
ченной степени, и что они подвержены оппорту­
низму, заключающемуся в преследовании ими лич­
ных интересов с использованием коварства» [14].  
От оппортунистического поведения, в частности, 
могут страдать:
�	потребители, если продавец вводит их в заблу-

ждение в отношении качества товара/услуги;
�	технологические процессы, если работник недо-

бросовестно исполняет свои обязанности;
�	управление, если менеджер использует слу-

жебное положение в личных целях;
�	целостность всей организации, если 

одна из сторон соглашения (в осо-
бенности «отношенческого») разры-
вает его в одностороннем порядке.
По мнению В. А. Лапидуса, «оппортунизм – ​это 

следствие несовершенства институтов и институцио­
нальных систем управления, результат пренебреже­
ния ролевыми интересами, мотивами и договорами 
людей, участвующих в данных системах» [8].

Главная проблема заключается в том, что еще 
никому не удавалось предотвратить оппортунизм 
ни с помощью самых совершенных систем управле­
ния, ни самых жестких методов контроля и наказа­
ния. Никакие детально разработанные должностные 
инструкции и ключевые показатели эффективно­
сти (KPI) не помогают. В связи с этим следует согла­
ситься с президентом Всероссийской организации 
качества Г. П. Ворониным: «Движение за качество – ​
это, в первую очередь, новая философия, преобра­
зование нашего мышления и нравственных основ, 
нашего стиля работы, стиля менеджмента» [15].

Важно только, чтобы все перечисленное не оста­
лось достоянием немногих, а было должным образом 
институционализировано. Иными словами, стало 
бы общей «духовной позицией», как на это рассчи­
тывал Веблен.

Вывод 5. Качество начинается с конкретного че-
ловека и всех нас вместе. В частности, эффектив-
но организовать процесс или чем-либо управлять 
может только тот, кто по натуре и своей жизнен-
ной философии является перфекционистом.

В заключение следует обратить внимание на два 
обстоятельства, непосредственно вытекающие из 
всего вышесказанного. С одной стороны, игнори­
рование институционального аспекта на практике 
приводит к тому, что институты устаревают, пре­
вращаясь в «рутины», которые тормозят органи­
зационное развитие. Именно это со временем про­
изошло с моделью акционеров, на смену которой 
постепенно приходит модель стейкхолдеров. С дру­
гой – институты не «импортируются», а «выращива­
ются» людьми – ​носителями определенных ценно­
стей. Об этом нужно помнить в том числе тем, кто 
чересчур энергично, но недостаточно осмысленно 
берется за внедрение в организацию тех или иных 
новомодных управленческих моделей.
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Аннотация. Дан анализ понятийного аппарата культурно-креативной 
экономики и цифровой экономики культуры, обоснована их сущность и 
показана взаимосвязь на примере Китая с оценкой влияния оцифровки 
культурного наследия и цифровизации современных артефактов культуры 
на рост ВВП и эффективность производства. Рассмотрено воздействие 
культурной экономики на качество продукции и деловой среды, показана 
значимость роли государства в вопросах приверженности традициям 
и культуре, а также использования передового мирового опыта для 
формирования постиндустриальной экономики и его адаптации для 
достижения национальных целей устойчивого развития.
Ключевые слова: экономика культуры, креативная экономика, цифровая 
экономика культуры, «треугольник цифровой трансформации в Китае», 
государственная политика Китая по развитию цифровой экономики 
культуры.
Для цитирования: Паньшин Б., Лю И. Цифровая экономика культуры: опыт 
Китая // Наука и инновации. 2025. №4. С. 51–58.
https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-4-51-58

Цифровая экономика  
культуры: опыт Китая

В 
условиях глобальной цифровизации экономика и куль­
тура все сильнее интегрируются и даже частично пере­
секаются, что уже привело к появлению нового экономи­
ческого типа – ​культурной экономики (или культурно-
креативной экономики, которая в Китае определяется как 
цифровая экономика культуры). Как следствие, китай­

ская стратегия социально-экономического развития вместо лозунга 
«Сделано в Китае» переходит к более продвинутому и комплексному 
подходу, который содержит установку на технологическое лидерство 
и производство качественной продукции с высокой добавленной сто­
имостью, что требует смещения акцента на культурные аспекты про­
изводства и управления, а в более широком смысле означает изме­
нение фокуса бизнеса от конкуренции цен к конкуренции смыслов.

Этот тезис озвучен Генеральным секретарем ЦК Коммунистической 
партии Китая Си Цзиньпином: «Когда культура процветает, процветает 

Традиционная теория 
экономического роста, 
согласно которой 
технологии и ресурсы 
являются основными 
движущими силами 
развития, в последние 
годы расширяется за 
счет учета культурных 
факторов, что позволяет 
получить более полное 
представление о 
механизмах укрепления 
национальных экономик 
и сообществ. Научная 
общественность все чаще 
обращает внимание на 
влияние культурных 
аспектов на повышение 
производительности труда 
и устойчивости государств. 
Подтверждением этому 
служит увеличение числа 
Нобелевских премий 
по поведенческой 
экономике, которая во 
многом определяется 
воздействием 
культуры, формальных 
и неформальных 
институтов на социально-
экономический уровень 
стран, в том числе – ​за 
изучение и разработку 
теорий, показывающих, 
что наиболее развитые 
страны стремятся 
повышать уровень 
культуры населения, 
доверия в обществе и 
качество деловой среды 
для бизнеса.
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аспирант 
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факультета БГУ
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профессор кафедры 
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предприятий реального сектора экономики и выпу­
скаемой ими продукции, а также формами взаи­
модействия участников производства, важнейшей 
частью которого становятся многопрофильные циф­
ровые платформы.

На сегодняшний день существуют различные 
трактовки понятий «экономика культуры» и «куль­
тура экономики», которые в самом общем виде опре­
деляются следующим образом [3]:
�	экономика культуры (экономический компо-

нент культурной сферы жизнедеятельности 
человека) – ​это научно-практическая дисци-
плина, включающая экономическую теорию с 
опорой на культуру, исследования механизмов 
повышения ее эффективности и формирования 
стратегии и мер государственной поддержки;

�	культура экономики (нормативный, цен-
ностный компонент экономики) представ-
ляет собой совокупность ценностей и норм, 
стереотипов и элементов хозяйствен-
ного быта, которые формируют предпо-
чтения людей и оказывают воздействие 
на неформальные правила поведения, ста-
новление деловой среды в целом. В современ-
ном производстве доля культурных ценно-
стей, содержащихся в материальных про-
дуктах, растет быстро, а многие потре-
бительские товары выделяются богатым 
эстетическим и культурным разнообразием.
Взаимодействие экономики культуры и куль­

турной экономики происходит посредством при­
менения формальных и неформальных институтов.

Исследованию места культуры в цифровизации, 
платформенной экономике и сервитизации [5], орга­
низации предоставления услуг путем использования 
мультипрофильных цифровых экосистем посвящен 
достаточный объем научных работ. Так, роль куль­
турного капитала в развитии общества детально изу­
чена и раскрыта в трудах социолога Пьера Бурдье,  
который подчеркивает важность формирования 
культурного капитала личности, его конвертации в 
экономический капитал и институционализацию в 
форме образовательных квалификаций [6]; экономи­
стов Давида Тросби, обосновывающего вывод о том, 
что креативность –предшественник инноваций [7], и 
Дж. Хокинса, рассматривающего креативность как 
ключевую форму экономики XXI в. [8].

Оценке значимости для экономики креативных 
индустрий и культуры посвятили свои работы россий­
ские и белорусские ученые, прежде всего А. А. Аузан [9],  
А. А. Игнатьева [10], М. В. Казакова [11], Т. В. Рудая [12], 
Т. С. Вертинская [13], В. В. Тарновский [5] и др.

страна; когда культура сильна, сильна нация» [1].  
Он отметил, что по мере того, как в условиях «новой 
нормальности» экономическое развитие Китая пере­
ходит от высокоскоростного к высококачественному 
росту, от количественного расширения к качествен­
ному улучшению, культура играет все более замет­
ную роль в экономической деятельности и рассма­
тривается как точка опоры для промышленности и 
других секторов экономики.

Это положение перекликается с высказыванием 
Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко: 
«…без высокой культуры не может быть эффектив­
ной экономики». При этом Глава государства подчер­
кнул, что национальную культуру необходимо рас­
сматривать как «важнейший стратегический ресурс» 
и что цивилизованную экономику «создаст только 
высококультурный, образованный человек» [2].

В этой связи можно предположить, что наряду 
с парадигмой социально-экономического развития 
возрастает приоритетность культурно-, социально-
экономических факторов, так как именно культура 
в основном определяет социальные отношения и 
эффективность инновационных технологий в эко­
номике и обществе в целом. Подтверждением этому 
служит политика «подталкиваний» общества к повы­
шению роли национальных культурных ценностей 
в экономике и социуме, проводимая многими пере­
довыми странами. В частности, в структурах госу­
дарственного управления США, Великобритании, 
Австралии созданы специализированные департа­
менты и центры поведенческой экономики [3].

Анализ данных международных организаций 
и форумов также свидетельствует о возрастающей 
значимости культуры в экономическом росте и в 
сфере трудовой деятельности. Согласно смодели­
рованным оценкам Международной организации 
труда, сектор искусства и развлечений составляет 
1,4% мировой занятости [4].

Цель данной статьи – ​раскрыть сущность поня­
тий «экономика культуры» и «культура экономики» 
в контексте цифровизации, исследовать феномен 
цифровой экономики культуры как составной части 
культурно-креативной экономики, установить пред­
посылки ее формирования, новые свойства и ключе­
вые характеристики культурной продукции, а также 
рассмотреть государственную политику Китая в 
этом направлении.

Авторы исходят из того, что цифровая эконо­
мика культуры – ​новая дефиниция, обусловлен­
ная цифровизацией культурного наследия, фор­
матами создания и распространения цифрового 
контента, его влияния на качество деловой среды 
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Анализ различных аспектов культурных инду­
стрий в Китае представлен в трудах таких авто­
ров, как Е. С. Задворная [14], И. В. Логунцова [15], 
С. А. Титов [16]. Китайские специалисты большое 
внимание уделяют вопросам экономической оценки 
культуры и ее роли, проблематике стратегии и госу­
дарственной политики в сфере цифровизации куль­
туры [17, 18] и многим другим проблемам.

Следует отметить, что еще в первой половине про­
шлого века известный французский писатель Андре 
Мальро утверждал: «Развитие в XXI в. есть не что иное, 
как развитие культуры», – ​а в самом начале столетия 
эксперты Всемирного банка констатировали, что куль­
тура является важным компонентом мировой эко­
номики и в перспективе станет ее ключевым факто­
ром. Подтверждение этому – ​присуждение Нобелев­
ской премии 2024 г. за оценку влияния институтов на 
социально-экономическое развитие стран [19].

При этом нельзя не указать на недостаток иссле­
дований в части анализа подходов, организационно-
экономических схем и инструментов формирова­
ния экономики культуры в условиях цифровизации.  
В связи с этим представляется актуальным и целе­
сообразным рассмотреть опыт Китая в развитии 
цифровой экономики культуры, ее влияния на каче­
ство товаров и услуг и в целом на эффективность 
цифровой трансформации экономики и общества, 
что определяется авторами как «треугольник циф­
ровой трансформации в Китае».

Понятие экономики культуры

Экономика культуры связана с культурными 
индустриями, определение которым первоначально 
было дано в 1947 г. представителями Франкфурт­
ской научной школы Т. Адорно и М. Хоркхаймом в 
работе «Диалектика просвещения» [20]. Со време­
нем культурная индустрия стала одной из основных 
отраслей национальных экономик ведущих стран 
и продемонстрировала широкие рыночные пер­
спективы и возможности для дальнейшего роста. 
Одновременно исследователи обращают внимание 
на взаимосвязь между экономикой, ценностями и 
культурой: экономические отношения пронизывают 
культуру, благодаря чему формируются механизмы 
ее развития и повышается экономическая жизне­
способность организаций и компаний в этой сфере. 
Исторический опыт передовых стран показывает, 
что процветание экономики культуры основано на 
рыночной экономике, в которой товары культурных 
индустрий являются носителем, а предприятия в 
сфере культуры – ​основной единицей деятельности.

Взаимовлияние экономики  
и культуры

В отчете XVI Национального конгресса Комму­
нистической партии Китая отмечалось, что в совре­
менном мире культура и экономика интегрированы 
друг с другом, а их статус и роль в борьбе за все­
объемлющую национальную мощь становятся все 
более заметными.

Фактически, с одной стороны, культура – ​стиму­
лятор экономического роста (культурная продукция 
становится все более яркой и разнообразной, а куль­
турная индустрия – ​важной частью национальной 
экономики), с другой – ​экономика и культура все 
сильнее интегрируются, что сказывается на произ­
водстве услуг и материальных продуктов, где куль­
турное содержание становится все более значимым, 
что наиболее заметно проявляется в промышленном 
дизайне, архитектуре, выпуске бытовой техники. 
В Китае роль культуры отражается не только в ее 
собственном высококачественном развитии, но и в 
расширяющемся эффекте применения положений 
концепции «культуры +» в экономике и обществе.

Оценка значимости культуры для экономики 
представлена в следующих аспектах:
�	влияние культуры на производство про-

мышленных и потребительских това-
ров, строительство, сельское хозяй-
ство и пр., где она как элемент и движу-
щая сила становится заметной в отрас-
лях, не связанных собственно с культурой;

�	представление о культуре как факторе воз-
действия на экономику, ее роли в содействии 
экономическому и социальному развитию;

�	совершенствование деловой среды и куль-
туры корпоративного управления.
В конце XX в. в некоторых странах сила деловой 

осведомленности, объем знаний и глубина опыта 
стали мерилом жизни и характера людей. Культур­
ное производство приобрело экономический окрас, 
предъявляя все больше требований к маркетизации 
и индустриализации продуктов и услуг, что объясня­
ется рядом причин. Во-первых, повышением уровня 
культуры экономики, суть которого в том, чтобы 
поставить уровень культуры людей на первое место 
и добиться всеобъемлющего, скоординированного 
и устойчивого экономического роста. Иными сло­
вами, речь идет об усилении значимости гуманитар­
ных знаний, науки, технологий и инноваций, наде­
лении экономической сферы глубоким гуманисти­
ческим смыслом и духовной ценностью. Во-вторых, 
тенденция диктуется необходимостью построения 
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гармоничного общества. Использование культурных 
ресурсов для формирования инновационных про­
мышленных кластеров не только поднимает общий 
уровень экономики, создает новые источники при­
были, но и расширяет сами культурные индустрии, 
открывает новые производства и форматы взаимодей­
ствия с потребителями. Опыт Китая свидетельствует, 
что культура способствует ускоренному росту таких 
отраслей, как туризм, индустрии уникальных наци­
ональных исполнительских искусств, каллиграфии 
и живописи и т. д., демонстрируя инновационность и 
экономическую ценность культурной деятельности, и 
одновременно повышает качество деловой среды, обе­
спечивая условия для появления новых рабочих мест.

В-третьих, эволюция культуры экономики тре­
бует ускоренной адаптации экономической системы 
к устойчивому росту, улучшения понимания в обще­
стве важности ресурсосберегающих и экологиче­
ски чистых производств как наиболее органичных 
и перспективных.

Установлено, что культура влияет на экономиче­
ские показатели посредством 2 каналов: это куль­
турные навыки, стимулирующие индивидуаль­
ную мотивацию, и общественные практики, кото­
рые повышают качество социального капитала у 
населения.

В целом анализ публикаций по данной тематике 
свидетельствует об увеличивающемся внимании 
ученых и специалистов к оценке роли культуры в 
эффективности экономики. Культурные и творче­
ские секторы наиболее активно и успешно внедряют 
инновации и совершенствуют навыки людей, что 
транслируется на другие сферы деятельности, при­
водит к повышению качества продукции и улуч­
шению деловой среды. Учеными обосновывается 
вывод, что сокращение бюджетных расходов на 
культуру в долгосрочной перспективе может при­
вести к деформации собственных культурных тра­
диций и институтов, так как недостаточный уро­
вень деловой среды наносит существенный ущерб 
качеству экономического и социального взаимодей­
ствия и повышает затраты на рыночные трансакции.

Экономика культуры

В центре внимания экономики культуры нахо­
дится расширение и проникновение экономиче­
ской деятельности в сферу культуры, что прояв­
ляется в углублении экономического мышления и 
поиске новых моделей экономического развития и 
точек роста. В узком смысле речь идет об экономиза­
ции культуры с акцентом на индустриализацию, то 

есть на массовое производство, распространение и 
потребление продукции индустрий культуры, вклю­
чая экономику авторского права и защиту интел­
лектуальной собственности. Основное внимание 
уделяется созданию и потреблению конкретных 
культурных и художественных продуктов, кото­
рые часто называют арт-экономикой, культурно-
художественной экономикой и пр., а исследования 
фокусируются на вопросах стоимости и способах 
поддержки поставок товаров и услуг культуры [3].

В современных условиях индустрия культуры 
Китая – ​это сфера услуг, охватывающая множе­
ство областей, среди которых образование, туризм, 
реклама, дизайн, творчество, выставки и консалтинг. 
Экономика культуры включает экономику обра­
зования, обучения, отдыха, сетевую, спортивную, 
медиаэкономику и т. д. Так, индустрия информаци­
онного консалтинга также относится к индустрии 
культуры, включая бухгалтерский учет, надзор за 
проектами, планирование карьеры, юридические, 
инвестиционно-банковские услуги, услуги в области 
интеллектуальной собственности и пр. Таким обра­
зом, экономика культуры, формирующаяся в насто­
ящее время в Китае, относится к экономике знаний, 
информационной экономике и экономике услуг.

Цифровая экономика  
культуры

Цифровая экономика культуры основана на куль­
туре и цифровых технологиях и представляет собой 
важное, актуальное и быстроразвивающееся явление 
современности. С одной стороны, это новая эконо­
мическая парадигма, возникшая в результате инте­
грации информационных технологий и культурных, 
творческих индустрий. С другой – ​сегмент цифро­
вой экономики (креативная индустрия), связанный с 
теми артефактами культуры, которые используются 
в качестве носителей производства, распростране­
ния и потребления культурного контента, а циф­
ровые технологии выступают их движущей силой.

Таким образом, цифровая экономика культуры 
включает в себя специализированные и общие дан­
ные, получаемые в ходе культурной производствен­
ной деятельности, инновационную инфраструк­
туру для сетевой системы нового поколения, а также 
трансформированную среду как следствие масштаб­
ного применения информационных и цифровых 
технологий.

Сегодня это отдельный вид экономической дея­
тельности, отрасль, основанная на применении эко­
номическими агентами цифровых технологий в  
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процессе взаимодействия производителей продук­
тов и услуг в сфере культуры с потребителями.

Согласно анализу комплексного развития куль­
туры и технологий [17], можно сделать вывод, что 
цифровая экономика культуры – ​это концептуаль­
ная инновация, основанная на цифровой индустрии 
культуры, органическая часть цифровой экономики 
и экономики культуры. Она имеет 3 важные харак­
теристики: интеграцию, инновации и эмерджент­
ность (появление новых эффектов).

Интеграция означает, что современная культур­
ная индустрия должна рассматриваться в контек­
сте влияния на различные промышленные форматы 
производства, досуга и отдыха с ярко выраженными 
культурными признаками (туристические досто­
примечательности с культурной тематикой, спор­
тивные индустрии с использованием культурной 
интеллектуальной собственности и т. д.).

Инновационность выражается в применении 
научно-технических инноваций, особенно в обла­
сти создания новых цифровых технологий и «втя­
гивания» в них традиционных культурных и эко­
номических форм производства и сбыта культур­
ной продукции. При этом одновременная оцифровка 
множества форм приводит к наибольшей степени 
цифрового пересечения, генерируя тем самым новые 
конфигурации цифровой экономики культуры, такие 
как экономика искусства. Эмерджентность проявля­
ется в том, что на интернет-платформах культурного 
контента возникают экономические эффекты, способ­
ствующие появлению уникальных рынков нишевых 
и персонализированных продуктов и услуг, а также 
новых возможностей для подтверждения и защиты 
прав интеллектуальной собственности.

Эти характеристики определяются особенно­
стями производства и сбыта культурной продук­
ции в условиях глобальной цифровизации (табл. 1).

Представленные в таблице положения указы­
вают на необходимость оцифровки культурного 
наследия, включающего 3 блока:
�	творческие продукты наследия;
�	цифровой формат как средство  

передачи информации;
�	творчество как ядро в создании  

цифрового формата. 
Объединение этих составляющих в одно целое 

позволит реализовать разнообразные формы пред­
ставления, сохранения и передачи культурного насле­
дия, способствуя одновременно его устойчивому раз­
витию, но при этом не подрывая его общественную 
значимость, не создавая проблемы с восприятием.

Этот процесс должен рассматриваться в следу­
ющих аспектах:
�	охрана и реставрация культурного наследия,  

расширение практики применения цифрового  
двойника и его защиты;

�	интеллектуальное управление через систе-
матизацию данных на цифровых плат-
формах, машинное обучение и визуаль-
ные системы, создающие новые способы 
коннотаций культурного наследия;

�	цифровая адаптация и использование культур-
ного наследия с помощью цифровых технологий, 
вследствие чего отрабатывается симбиоз вир-
туального и реального опыта восприятия кон-
тента «онлайн+присутствие», что расширяет 
разнообразные и инновационные сценарии сохра-
нения и передачи рассматриваемого феномена.

Таблица 1. Особенности культурно-творческой продукции

Особенность   Краткая характеристика 

Интеграция знаний на 
цифровых платформах

Культурные и творческие индустрии агрегируют человеческие знания и формы вдохновения на цифровых 
платформах, что требует применения многоуровневых алгоритмов и многогранных технологий, включая  
не только планирование творческих решений, но и комплексные цифровые, сетевые разработки  
и инструменты для исполнительских искусств 

Синтез новых знаний Культурно-креативная индустрия синтезирует новые знания и стимулирует развитие смежных 
отраслей, влияя на их распространение в обществе посредством различных технологий и инструментов 
производства, передачи и потребления культурного контента

Новая добавленная 
стоимость

Культурно-креативная индустрия является отраслью с высокой добавленной стоимостью, основанной  
на креативном дизайне, посредством которого культурные и творческие продукты наделяются более 
высокой художественной ценностью, что делает ее ключевым звеном в цепочке повышения качества 
продукции и создания стоимости промышленных товаров и услуг

Содействие инновациям Основу культурно-креативной индустрии составляет творчество, которое нуждается в постоянном поиске 
новых способов понимания реальности, что достигается путем интеграции технологических нововведений 
и инноваций в сфере создания, распространения и потребления контента и высокой частотой его 
обновлений посредством цифровых решений
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КИТАЙ – МОДЕЛЬ УСПЕХА

Платформы как основа  
цифровой экономики культуры

Эксперты Всемирного экономического форума 
прогнозируют, что по мере цифровизации миро­
вой экономики примерно 70% новой стоимости, 
созданной в течение ближайшего десятилетия, будет 
основано на бизнес-моделях цифровых платформ. 
Причем в отличие от промышленных цифровых 
платформ, которые создаются целенаправленно 
для сокращения транзакционных издержек взаи­
модействия с потребителями, платформы в сфере 
культуры формируются, как правило, путем есте­
ственного объединения творческих людей и коллек­
тивов для обсуждения и дальнейшего улучшения 
художественного контента. На последующих эта­
пах развития, когда достигается критическая масса 
потребителей, такие ресурсы в целях монетизации 
продукции и услуг трансформируются в провай­
деров контента путем подключения дополнитель­
ных сервисов (реклама, подтверждение подлинно­
сти продукта, анализ отзывов специалистов и др.)  
и взаимодействия с экосистемными провайдерами – ​
маркетплейсами, платформами социальных сетей, 
ресурсами обеспечения кибербезопасности, поиско­
выми системами. В результате они все чаще высту­
пают частью национальной экосистемы цифровой 
экономики, сегментом которой является цифро­
вая экономика культуры, объединяющая отдель­
ные творческие личности и коллективы, экономи­
ческие отношения которых осуществляются путем 
использования цифровых технологий и систем в 
ходе создания, совершенствования и распростра­
нения творческого контента как в физической, так 
и в цифровой форме.

Влияние цифровизации  
на рост индустрии культуры

Индустрия культуры быстро развивается, и оче­
видно, что эти темпы будут расти. Согласно отчету 
Международной конфедерации обществ авторов и 
композиторов (CISAC), объединяющей 225 CMO 
(Collective Management Organization – ​некоммер­
ческая Организация коллективного управления, 
отвечающая за лицензирование, отслеживание, 
сбор и выплату авторам заработанных гонораров за 
публикацию) в 116 странах, в 2022 г. мировые сборы 
роялти от скачивания музыки и песен достигли 
рекордных 13,4 млрд долл., демонстрируя ежегод­
ный постпандемийный рост почти в 27%. Впервые 
цифровизация обусловила увеличение дохода соз­

дателей, составив 35% от общего сбора, что указы­
вает на продолжающийся подъем стриминга по 
подписке на цифровые платформы. В доказатель­
ство положительной динамики можно сослаться 
на Глобальный прогноз развития индустрии раз­
влечений и медиа на 2023–2027 гг., подготовлен­
ный экспертами аналитической компании PwC, 
согласно которому ежегодный прирост мировой 
индустрии развлечений и медиа наиболее суще­
ственно поддерживает общий устойчивый рост 
мировой выручки, в основном от услуг в цифро­
вом формате [22].

По данным Национального бюро статистики 
(НБС) и ежегодного исследовательского отчета о 
культурной и туристической индустрии Китая, куль­
турная индустрия КНР в 2024 г. сохранила устой­
чивый рост. Свыше 78 тыс. предприятий сектора 
получили совокупный доход в размере 14,15 трлн 
юаней (около 1,97 трлн долл.). Таким образом, циф­
ровизация культурных продуктов, услуг и артефак­
тов культуры в Китае сформировала условия для их 
быстрой монетизации и распространения, обусло­
вив тем самым резкий скачок вклада отрасли куль­
туры в национальную экономику.

Все это позволяет сделать вывод о высоком 
уровне взаимосвязи между долей цифровой эко­
номики и темпами роста креативной экономики, 
что и подтверждается при построении регресси­
онного уравнения, включающего в себя в качестве 
предиктора долю цифровой экономики в структуре 
ВВП и в качестве зависимого значения – ​темпы 
увеличения креативной экономики. Выявленная 
зависимость описывается при помощи степенной 
функции и означает, что на каждый 0,1% прироста 
доли цифровой экономики приходится 2,6% креа­
тивной экономики, то есть первая не просто спо­
собствует, а многократно стимулирует развитие 
креативной сферы и цифровой экономики куль­
туры в Китае.

На протяжении более 20 лет крупнейшими инве­
сторами в культурную продукцию в мире были 
не традиционные фирмы, а интернет-компании, 
такие как Baidu, Alibaba, Tencent, Douyin и Perfect 
World. В последние годы основными направлени­
ями инвестиций и финансирования в Китае явля­
ются предприятия и проекты, связанные с цифро­
вой экономикой культуры, на долю которых прихо­
дится более 60% от общего объема финансирования 
индустрии культуры. Ее развитие уже вышло на путь 
непрерывной цифровизации. Поэтому интернет-
гиганты также диверсифицируются и ускоряют свое 
внедрение в цифровой сфере, появляются новые 
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гигантские цифровые культурные предприятия. 
Кроме того, молодое поколение потребляет больше 
цифрового контента, что также стимулирует рост 
в творческих отраслях.

Исходя из оценки влияния цифровизации на куль­
туру основные тенденции цифровой экономики куль­
туры можно представить в следующем виде (табл. 2).

Треугольник эффективной  
цифровой трансформации  
экономики и общества в Китае

Проведенный анализ цифровой трансформации 
в Китае в контексте возрастания значимости куль­
туры позволяет предположить, что основой успеха 
явились 3 ключевые составляющие (рисунок):
�	инициатива «Internet +»: интегра-

ция Интернета с технологиями в других 
отраслях, продвижение инноваций, эффек-
тивность и конкурентоспособность;

�	концепция «Data X» – ​данные как муль-
типликатор (подразумевается, что дан-
ные могут значительно увеличивать цен-
ность и эффективность других ресурсов и 
процессов) и ИИ +: включение данных в фак-
торы производства, раскрытие их мульти-
пликативных эффектов и интеграция ИИ 
и данных в экономику. В 2023 г. создано Госу-
дарственное управление данных Китая;

�	концепция «Culture +» – ​культура как фак-
тор качественного экономического роста, 
предполагающий формирование человече-
ского капитала и его трансляцию на реаль-
ные производства товаров и услуг, повы-
шение качества деловой среды и государ-
ственного управления, создание цифро-
вого мира с высокой культурой доверия.

Таблица 2. Тенденции развития цифровой экономики культуры

Тенденция Содержание

Развитие цифровой экономики культуры  становится все 
более интенсивным

Любая политика, связанная с культурной индустрией, должна включать  
в себя вопрос оцифровки культуры

Цифровые технологии все более широко проникают в 
сферу производства и потребления культурной продукции 

Цифровые технологии являются базовыми как для развития цифровой 
экономики, так и для цифровой экономики культуры

Цифровая экономика культуры ускоряет процесс 
цифровизации, а цифровые культурные форматы занимают 
доминирующее положение в передаче контента

Важность творчества в оцифровке культурного наследия, современных 
культурных артефактов и создания новых произведений с использованием 
технологий искусственного интеллекта

Ресурсы культурных данных становятся ключевым 
элементом культурного производства

Данные становятся фактором производства, как труд, земля и капитал 

Важно отметить, что целью такой трансформа­
ции является Цифровой Китай как экосистема для 
взаимосвязи и взаимодействия цифровой и реаль­
ной экономики. Для этого используются объем­
ные и понятные населению и специалистам кон­
структы, образно представляющие методологию 
организации работ, начиная от широкого внедре­
ния интернет-технологий, мероприятий по повы­
шению качества первичных данных для примене­
ния ИИ и внимания к культуре как инструменту 
для повышения качества продукции и совершен­
ствования деловой среды. Предлагаемый авторами 
конструкт «Треугольник эффективной цифровой 

Рисунок. Треугольник успешной цифровой трансформации 
в Китае. Источник: авторская разработка (коллаж Александры Юриной)

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

� формирование человеческого капитала и его трансляция на реальные производства товаров и услуг 
� повышение качества деловой среды и государственного управления 

� создание цифровой среды с высокой культурой доверия

формирование экосистемы 
для взаимодействия цифровой 

и реальной экономики

интеграция Интернета с технологиями в других  
отраслях, продвижение инноваций, эффективности  
и конкурентоспособности

влючение данных в факторы производства, 
раскрытие мультипликативных эффектов данных 

и интеграция ИИ и данных в экономику

КОНЦЕПЦИЯ «CULTURE PLUS»
культура как фактор качественного экономического роста:

ИНИЦИАТИВА  
«INTERNET PLUS»

КОНЦЕПЦИЯ «DATA X» – 
(ДАННЫЕ КАК МУЛЬТИПЛИКАТОР)

ЦИФРОВОЙ 
КИТАЙ
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КИТАЙ – МОДЕЛЬ УСПЕХА

трансформации экономики и общества в Китае» 
является дополнением и развитием известных 
национальных конструктов.

Результат цифровой трансформации – ​формиро­
вание в структуре экономики цифрового сегмента, 
объем которого (доля продукции, произведенной 
с применением цифровых технологий) в Китае, по 
разным подсчетам [23–25], составляет от 40 до 50%, а 
доля добавленной стоимости в ВВП страны достигла 
примерно 10% [26].

Цифровая экономика играет ключевую роль в 
устойчивом развитии Китая как с точки зрения 
повышения качества и эффективности производства 
товаров и услуг, так и роста благосостояния насе­
ления. Она осуществляется в ускоренном режиме и 
базируется на 3 последовательно и взаимоувязанно 
реализуемых концепциях: «Интернет +», «Данные 
мультипликатор и ИИ + », «Культура +». Одновре­
менно переход экономики от модели количествен­
ного роста, основанной на инвестициях («Сделано в 
Китае»), на модель качественного развития, базиру­
ющуюся на инновациях («Создано в Китае»), актуа­
лизировал интеграцию культуры в экономическую 
деятельность в качестве составного инновацион­
ного элемента, что, в свою очередь, потребовало как 
повышения уровня человеческого капитала, так и 
формирования качественной деловой и обществен­
ной среды. В результате возрос спрос на культуру – ​
расходы домохозяйств на нее в КНР, как и в других 
странах, резко выросли, что и обусловило феномен 
цифровой экономики культуры как фактор интегра­
ции ее достижений в экономику и социум.

Статья поступила в редакцию  
08.01.2025 г.
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	� Summary. The article analyzes the conceptual framework of the cultural 
and creative economy and the digital economy of culture, substantiates their 
nature and shows the relationship using the example of China. It also assess-
es the digitalization of cultural heritage and modern cultural artifacts impact 
on the GDP growth and production efficiency. The problems of the cultural 
economy impact on the quality of products and the business environment, 
the role of the state in supporting the traditions and culture were considered, 
as well as the advanced world experience to form a post-industrial economy 
and adjust it to achieve national goals of sustainable development. 
	� Keywords: economy of culture, creative economy, digital economy of 

culture, triangle of digital transformation in China, state policy of China to 
develop the digital economy of culture.
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Несмотря на признание решающей роли интеллектуальной 
собственности (ИС) в социально-экономическом развитии общества, 
сопоставительный анализ интеллектуализации мировой экономики 
и экономики Республики Беларусь свидетельствует о том, что по 
многим показателям эти тренды не совпадают. Это касается темпов 
роста создаваемых объектов ИС; стоимости прав нематериальных 
активов, их доли во внутреннем валовом продукте страны и в 
рыночной стоимости ведущих производственных предприятий; 
количества патентов на изобретения в высокотехнологичном 
секторе, включая ИКТ; использования индикаторов ИС для оценки 
эффективности научно-технической и инновационной сферы на 
национальном, региональном и корпоративном уровнях и др. [1].  
В результате этого национальная экономика достаточно медленно 
переходит на «инновационные рельсы», что проявляется  
в отсутствии на рынке отечественных наукоемких продуктов  
по многим товарным группам.

Аннотация. Рассмотрена 
роль интеллектуальной 
собственности в построении 
инновационной экономики в 
мире и в Республике Беларусь. 
Согласно сопоставительному 
анализу, по многим показателям 
интеллектуализации экономики 
эти тренды не совпадают. 
Выявлены имеющиеся проблемы 
в этой сфере. Показано, 
что интеллектуальная 
собственность имеет двой
ственную природу, являясь 
одновременно юридической 
и экономической категорией. 
Определены направления 
по совершенствованию 
инновационной деятельности 
в нашей стране на основе 
эффективного управления 
интеллектуальной 
собственностью, сделан 
вывод о необходимости 
усиления ее влияния на 
экономику. Предложены 
меры по наращиванию 
экономической составляющей 
интеллектуальной 
собственности и внесению 
изменений в подготовку кадров 
для этой сферы.
Ключевые слова: 
интеллектуальная 
собственность, 
инновационная деятельность, 
конкурентоспособность, 
Республика Беларусь.
Для цитирования: Нечепуренко Ю.  
Роль интеллектуальной 
собственности в инновационной 
экономике // Наука и инновации. 
2025. №4. С. 59–64.
https://doi.org/10.29235/1818-9857- 
2025-4-59-64

РОЛЬ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  
СОБСТВЕННОСТИ 
В ИННОВАЦИОННОЙ  
ЭКОНОМИКЕ 

Юрий Нечепуренко, 
начальник научно-
инновационного отдела 
НИИ физико-химических 
проблем БГУ, кандидат 
химических наук; 
nuv_1956@mail.runuv_1956@mail.ru

http://innosfera.by


60

60 / №4 (266) / Апрель 2025 /НАУКА И ИННОВАЦИИ  h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ПАТЕНТНЫЙ КОМПАС (поиск, анализ, прогноз)

П
роведенное автором 
исследование пока­
зало, что в иннова­
ционной деятель­
ности существуют 
с е р ь е з н ы е  п р о ­

блемы, которые носят систем­
ный характер и обусловлены 
прежде всего тем, что за послед­
ние несколько десятилетий при­
рода интеллектуальной соб­
ственности существенно изме­
нилась, то есть ИС в настоящее 
время имеет двойственную при­
роду, а этот фактор на практике 
мало учитывается. С одной сто­
роны, ИС – ​это юридическая 
категория: исключительные 
права на результаты интеллек­
туальной деятельности. С дру­
гой стороны, стоимость объек­
тов ИС формирует нематери­
альные активы (НМА), и они 
приобретают статус экономи­
ческой категории. Все трансна­
циональные корпорации и веду­
щие мировые компании именно 
за счет этого добились лидер­
ства, выпуская конкурентоспо­
собную высокотехнологичную 
продукцию, базирующуюся на 
объектах ИС. В то же время в 
Беларуси развивается преимуще­
ственно юридическая составляю­
щая интеллектуальной собствен­
ности, тогда как для активиза­
ции инновационного движения 
необходимо научиться в рамках 
выполнения инновационных 
проектов формировать немате­
риальные активы и эффективно 
их коммерциализировать.

Таким образом, на современ­
ном этапе на первое место вышла 
экономика интеллектуальной 
собственности, а в нашей стране 
этому вопросу уделяется недоста­
точно внимания, что подтвержда­
ется ее 106‑м местом по показа­
телю НМА в Глобальном инно­
вационном индексе 2024 г. [2].  
Поэтому в ближайшее время сле­

проектами на основе эффек-
тивной системы управления 
интеллектуальной собствен-
ностью на предприятии;

z	стимулирование изобре-
тательской и патентно-
лицензионной деятельно-
сти в целом, в том числе в 
сфере высоких технологий;

z	наращивание нематериаль-
ных активов за счет уве-
личения стоимости прав 
на объекты интеллекту-
альной собственности, в 
том числе включая сферу 
высоких технологий;

z	введение базовых инди-
каторов интеллекту-
альной собственности 
для оценки эффективно-
сти научно-технической 
и инновационной деятель-
ности организаций, подве-
домственных республикан-
ским органам государствен-
ного управления или подчи-
ненных Правительству.
Рассмотрим эти предложения 

более детально.
Для того чтобы значительно 

повысить результативность инно­
вационной деятельности, необ­
ходимо внедрить на предприя­
тии эффективную систему управ­
ления ИС. К сожалению, такая 
практика имеется только в еди­
ничных субъектах хозяйствова­
ния. Автором разработаны, обо­
снованы и реализованы на прак­
тике подходы к созданию эффек­
тивной системы управления ИС 
на корпоративном уровне. Ее 
наличие имеет решающее значе­
ние, поскольку рассматривается 
в контексте стратегического и 
инновационного менеджмента с 
целью формирования конкурент­
ных преимуществ организации за 
счет эффективного использова­
ния интеллектуальной собствен­
ности, то есть управление нема­
териальными активами в части 

дует сосредоточиться на разви­
тии экономической составляю­
щей ИС. Для этого необходимо 
в рамках Стратегии Республики 
Беларусь в сфере интеллектуаль­
ной собственности до 2030 г. [3] 
разработать комплекс меропри­
ятий экономического содержа­
ния, который в полной мере сле­
дует согласовать и подчинить 
целям и задачам новой Государ­
ственной программы инноваци­
онного развития на 2026–2030 гг., 
которые в совокупности должны 
работать на отечественную эко­
номику. На основании анализа 
мирового опыта это потребует 
одновременного решения двух 
сложных задач:
�	расширения масштабов 

выпуска конкурентоспо-
собной высокотехнологич-
ной продукции за счет изме-
нения подходов к реализа-
ции инновационных проек-
тов на основе эффективного 
управления ИС, определе-
ния основных мер по стиму-
лированию этой деятельно-
сти на уровне юридических 
лиц и авторов объектов ИС;

�	подготовки высококвалифи-
цированных кадров для осу-
ществления первой задачи.
По первому направлению 

необходимо усовершенствовать 
систему создания новых и модер­
низации существующих наукоем­
ких высокотехнологичных про­
изводств на основе изобретений, 
относящихся к V и VI технологи­
ческим укладам. Для того чтобы 
продукция была конкуренто­
способной на любом рынке, она 
должна иметь высокий техниче­
ский уровень при приемлемой 
цене. Механизмами решения этой 
сложной системной проблемы 
являются:
z	совершенствование подхо-

дов к организации процессов 
управления инновационными 
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ИС должно быть подчинено эко­
номической стратегии предпри­
ятия по разработке и продвиже­
нию инновационных товаров и 
услуг на рынке.

Важным механизмом повыше­
ния конкурентоспособности про­
дукции является открытие новых 
производств на основе изобрете­
ний, относящихся к V и VI тех­
нологическим укладам. Прове­
денный автором анализ выявил, 
что более 60% изобретений, опре­
деляющих технологический уро­
вень предприятий, а в совокуп­
ности – ​отраслей и националь­
ной экономики в целом, созда­
ется в научно-образовательной 
сфере. В первой десятке отече­
ственных организаций, имеющих 
наибольшее количество патен­
тов, нет ни одного предприя­
тия производственной сферы, а 
только научно-образовательные 
учреждения, что противоречит 
мировой практике. В частности, 
в США и в Европе все заявители, 
получившие более тысячи патен­
тов на изобретения, относятся к 
транснациональным корпора­
циям или высокотехнологичным 
компаниям.

За последние 10 лет в Беларуси 
резко упала изобретательская 
активность по многим объектам 
промышленной собственности. 
Общее количество заявок на изо­
бретения, поданных националь­
ными заявителями в 2013–2023 гг., 
уменьшилось в 4,2 раза, а выдан­
ных патентов – ​в 3,2 раза [4, 5].

Для успешного инноваци­
онного развития Республики  
Беларусь необходима концентра­
ция ресурсов на инновационных 
проектах, базирующихся на раз­
работках V и VI технологиче­
ских укладов. По данным Наци­
онального центра интеллектуаль­
ной собственности, наблюдается 
относительно невысокий про­
цент заявок и принятых реше­

ний о выдаче патентов на изо­
бретения, относящихся к сфере 
высоких технологий. В 2016–
2020 гг. их количество было неве­
лико и составило от 41 до 70 [6].  
В то же время без существенного 
прорыва в этой области наша 
экономика не сможет выйти на 
конкурентные позиции на зару­
бежных рынках в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе, что 
подтверждается приведенными 
выше данными.

В целях стимулирования соз­
дания новых производств на базе 
V и VI технологических укладов 
предлагается:
�	ежегодно доводить респуб

ликанским органам госу-
дарственного управления и 
НАН Беларуси директив-
ные показатели либо про-
водить мониторинг по 
разработке и использова-
нию изобретений такого 
уровня, а также по выпу-
ску продукции на их основе;

�	значительно (в 4–8 раз) уве-
личить выплаты авто-
рам за изобретения, отно-
сящиеся к V и VI техноло-
гическим укладам, для чего 
внести соответствующие 
изменения в законодатель-
ство, поскольку в настоящее 
время денежные вознаграж-
дения одинаковы независимо 
от уровня технологичности.
Кроме этого целесообразно 

разработать новый подход к сти­
мулированию авторов объектов 
права промышленной собствен­
ности и создателей высокотех­
нологичных результатов НТД 
за их использование в собствен­
ном производстве путем введения 
дифференцированных выплат по 
отраслям и эффекту масштаба от 
их коммерциализации, поскольку 
в действующих нормативных 
правовых актах такие нормы 
не предусмотрены.

Следующий шаг – ​наращи­
вание нематериальных активов 
за счет увеличения стоимости 
прав на объекты интеллектуаль­
ной собственности. Решение этой 
задачи важно для последующей 
их коммерциализации, так как 
за счет результативного управле­
ния НМА, базирующихся на ИС, 
можно получить большой эко­
номический эффект. Известно, 
что имеющие самую высокую 
капитализацию компании S&P 
500 владеют нематериальными 
активами, более чем в пять раз 
превышающими их основные 
капиталы.

К сожалению, в Республике 
Беларусь на протяжении дли­
тельного периода НМА не уделя­
лось достаточного внимания, что 
в значительной степени связано с 
отсутствием полноценного фон­
дового рынка, который влияет 
на рыночную стоимость органи­
заций. Несмотря на предприня­
тые усилия, доля нематериальных 
в общих активах крупных про­
мышленных предприятий оста­
ется незначительной: порядка 1% 
(выше только в IT-компаниях).

Таким образом, сравнитель­
ный анализ интеллектуализации 
мировой и отечественной эконо­
мики показал, что в части НМА 
этот тренд не совпадает, что тре­
бует принятия дополнительных 
мер по разработке новых бизнес-
моделей и стратегий управления 
интеллектуальными ресурсами 
на национальном и корпоратив­
ном уровнях.

Расширение объема и гео­
графии белорусского экспорта 
напрямую связано с наращива­
нием масштабов выпуска высо­
котехнологичных товаров за счет 
повышения их конкурентоспо­
собности на основе наукоемких 
изобретений. Это требует выра­
ботки новых механизмов, которые 
предполагают совершенствование  
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ПАТЕНТНЫЙ КОМПАС (поиск, анализ, прогноз)

нормативной правовой базы по 
стимулированию создания кон­
курентоспособной на мировом 
рынке продукции, базирующейся 
на объектах ИС, и продвижения 
ее на рынок с использованием 
патентного права.

Стимулирование экспорта – ​
сложная задача, поскольку сама 
продукция является неоднород­
ной. Для товаров средней техно­
логичности (III и IV технологиче­
ские уклады) важен ценовой фак­
тор. Снижение цены может быть 
достигнуто как за счет сокра­
щения издержек, так и благо­
даря эффекту масштаба. Исходя 
из этого, наиболее перспектив­
ным направлением является раз­
работка новых высокотехноло­
гичных продуктов, поскольку их 
доля в общем объеме отгружен­
ной инновационной продукции 
невелика. По данным Националь­
ного статистического комитета 
Республики Беларусь (Белстат), 
удельный вес экспорта высоко­
технологичных товаров в общей 
величине экспорта товаров и 
услуг в 2019–2023 гг. составил 
всего 2,3–3,6% [7].

Проведенный анализ позво­
лил выявить прямую зависимость 
объема экспортных поставок 
товаров от их правовой охраны 
с использованием патентного 
права. Поэтому этот вид деятель­
ности следует стимулировать. Из 
большого количества мероприя­
тий по поддержке экспорта заслу­
живают внимания два:
z	создание государствен-

ного механизма компенса-
ции затрат на зарубежное 
патентование изобретений 
(подготовка и принятие нор-
мативного правового акта);

z	разработка дифференциро-
ванного подхода к стиму-
лированию авторов изобре-
тений, запатентованных в 
странах дальнего зарубежья.

Одним из вариантов реше­
ния второй проблемы, во‑пер­
вых, может быть значительное 
увеличение выплат авторам за 
создание изобретений, на кото­
рые получены патенты в даль­
нем зарубежье с дифференциа­
цией по странам (например, от 
20 до 100 базовых величин), для 
чего необходимо внести дополне­
ние в Положение о выплате возна­
граждения и компенсации в отно­
шении объектов права промыш­
ленной собственности [8]. Во-вто­
рых, целесообразно исключить из 
этого документа норму, ограничи­
вающую выплату только за пер­
вый полученный патент на слу­
жебное изобретение из их семей­
ства, поскольку, как правило, 
региональные и национальные 
патентные ведомства предъ­
являют разные требования к 
одному и тому же изобретению, 
и «на выходе» получаются их раз­
ные формулы и описания к ним. 
Поскольку национальным рези­
дентам выдается очень незначи­
тельное количество таких патен­
тов в странах СНГ и единичные 
патенты в государствах дальнего 
зарубежья, это не приведет к зна­
чительному увеличению объема 
выплат авторам как в масштабе 
организации (предприятия), так 
и всей республики.

Как известно, одним из драй­
веров инновационной экономики 
выступает ее цифровая трансфор­
мация за счет введения в граж­
данский оборот информацион­
ных технологий, базирующихся 
на интеллектуальной собственно­
сти. По статистическим наблюде­
ниям Белстата, в нашей стране в 
части создания компьютерных 
программ, являющихся объек­
тами авторского права, наблюда­
ется положительная динамика, 
что подтверждается ростом про­
изводства продукции (работ, 
услуг) в секторе ИКТ. Так, в период  

2011–2023 гг. его валовая добавлен­
ная стоимость увеличилась в теку­
щих ценах с 0,88 до 11,9 млрд руб.,  
к валовой добавленной стоимо­
сти по экономике – ​с 3,2 до 6,3%,  
а к ВВП – ​с 2,8 до 5,5% [9].

Ключевым индикатором тех­
нологического развития данной 
сферы является показатель, изме­
ряющий количество и долю про­
фильных патентов в общем числе 
международных РСТ-заявок на 
изобретения; долю патентов в 
области ИКТ в числе семейств 
патентов в наиболее крупных 
патентных ведомствах мира 
IP5 по странам владения (США, 
Япония, Европейское патент­
ное ведомство, Китай и Респу­
блика Корея). Как следует из ана­
лиза данных ОЭСР, заявители из  
Беларуси имеют единичные 
РСТ-заявки [10], что делает про­
блематичным наращивание 
экспорта продукции. Поэтому 
необходимо стимулирование 
развития отечественной IТ-инду­
стрии в части создания изобрете­
ний в сфере ИКТ в целях поэтап­
ного перехода экономики к выс­
шим технологическим укладам.  
К этому же относится и разра­
ботка новых инновационных тех­
нологий во всех сферах деятель­
ности, базирующихся на систе­
мах искусственного интеллекта.

Состояние конку рентной 
борьбы на национальном рынке 
отечественных и зарубежных 
производителей отражает коэф­
фициент интеллектуальной (тех­
нологической) зависимости, опре­
деляемый как отношение коли­
чества патентов на изобретения, 
выданных нерезидентам и рези­
дентам. Проведенные исследова­
ния позволили установить, что 
этот показатель в Беларуси начал 
резко увеличиваться после 2011 г. 
и в последние годы достиг угро­
жающих значений – ​более 11 
единиц в 2023 г. (рисунок), что  
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свидетельствует об экономиче­
ской экспансии зарубежных ком­
паний на отечественном рынке.

Выход из сложившейся ситуа­
ции кроется в совершенствовании 
механизма охраны секретов про­
изводства (ноу-хау) за счет расши­
рения использования режима 
коммерческой тайны.

Все перечисленные задачи 
невозможно решить без высо­
коквалифицированных специа­
листов для инновационной эко­
номики, имеющих практико-
ориентированное бизнес-обра­
зование. Существует глубокое 
заблуждение, заключающееся 
в том, что за такую подготовку 
должно отвечать только Мини­
стерство образования. Однако 
оно не в силах справиться с этой 
проблемой, поскольку, с одной 
стороны, имеющиеся учебные 
программы и учебная литера­
тура не содержат нужной инфор­
мации по механизму управления 
ИС в процессе реализации инно­
вационного проекта, с другой – ​у 
нового поколения преподавателей 
отсутствует опыт практической 
производственной деятельности в 
организациях (на предприятиях).

Для решения этой сложной 
проблемы необходимо:
�	внесение кардинальных изме-

нений в программы под-

готовки, переподготовки 
и повышения квалифика-
ции кадров по инновацион-
ному менеджменту в части 
управления интеллектуаль-
ной собственностью; раз-
работка соответствую-
щих учебных программ и 
учебной литературы по 
этой специальности;

�	в обязательном порядке при-
влечение бизнес-сообщества, 
которое имеет положи-
тельный практический 
опыт реализации высо-
котехнологичных инно-
вационных проектов.
Подводя итог, можно заклю­

чить, что среди узких мест инсти­
тута интеллектуальной собствен­
ности, сдерживающих развитие 
национальной экономики, можно 
выделить следующие.
�	В экономике Республики  

Беларусь менеджмент ИС 
пока не лег в основу управле-
ния инновационными проек-
тами, что приводит к зна-
чительному отставанию  
в инновационном развитии 
от ведущих стран мира. 
Низкая наукоемкость и, как 
следствие, малая доля про-
изводимой новой для миро-
вых рынков высокотехноло-
гичной продукции обусловли-

Рисунок. Изменение коэффициента интеллектуальной (технологической) 
зависимости в Республике Беларусь в 1997–2023 гг.

вают невысокую конкурен-
тоспособность белорусских 
товаров на этих рынках.

�	Существует разрыв между 
действующим законодатель-
ством в сфере ИС и приме-
нением его в практической 
деятельности, что в зна-
чительной мере связано с 
отсутствием в организациях 
(на предприятиях) четко 
выработанной стратегии 
продвижения своей продук-
ции, базирующейся на объек-
тах ИС, на рынок в кратко-
срочной, среднесрочной и дол-
госрочной перспективе. Это 
является сдерживающим 
фактором для повышения ее 
конкурентоспособности.

�	Не сформирована развитая 
инфраструктура в сфере 
ИС – ​неотъемлемая состав-
ная часть инновационной 
экосистемы, в значитель-
ной степени определяющая 
низкую эффективность ком-
мерциализации результатов 
НТД, базирующихся на объек-
тах ИС. Такая ситуация обу-
словлена прежде всего слабым 
менеджментом, нерешенно-
стью вопроса об источниках 
финансирования разработок 
на различных уровнях управ-
ления инновационным про-
цессом, а также малым коли-
чеством работающих в этих 
структурах высококвалифи-
цированных специалистов.

�	Отсутствует эффективная 
система подготовки, пере-
подготовки и повышения ква-
лификации кадров в сфере 
бизнес-образования, вклю-
чая управление ИС; как след-
ствие, недостаточно менед-
жеров, способных работать в 
реальных экономических усло-
виях. В результате наблю-
дается падение активности 
в изобретательской сфере, 

http://innosfera.by


64

64 / №4 (266) / Апрель 2025 /НАУКА И ИННОВАЦИИ  h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ПАТЕНТНЫЙ КОМПАС (поиск, анализ, прогноз)

что нашло отражение в ухуд-
шении позиции Республики 
Беларусь в Глобальном инно-
вационном индексе в целом.
К первостепенным направле­

ниям совершенствования инсти­
тута интеллектуальной собствен­
ности на современном этапе 
можно отнести:
z	концентрацию на разви-

тии экономической состав-
ляющей ИС и перестройке 
на основе этого эффектив-
ного управления инноваци-
онной деятельностью;

z	разработку и внедрение 
комплекса мер по стиму-
лированию создания изо-
бретений, относящихся 
к V и VI технологическим 
укладам, а также тех-
нологий, базирующихся 
на этих изобретениях;

z	гармонизацию законодатель-
ства в сфере ИС в рамках 
региональных процедур, пре-
жде всего государств ЕАЭС, 
что позволит более эффек-
тивно осуществлять право-
вую охрану результатов НТД 
и их коммерциализацию;

z	развитие инфраструктуры в 
области интеллектуальной 
собственности на отрасле-
вом и корпоративном уров-
нях, определив основные пока-
затели их деятельности и 
источники финансирования;

z	совершенствование право-
применительной практики 
через доведение до всеоб-
щего сведения положитель-
ного опыта путем проведе-
ния семинаров, конферен-
ций, публикации матери-
алов в научно-популярных 
изданиях и различных сред-
ствах массовой информации;

z	совершенствование системы 
подготовки, переподготовки 
и повышения  
квалификации кадров в 
сфере бизнес-образования.
Реализация комплекса пред­

лагаемых мер позволит более 
эффективно использовать научно-
технический потенциал Респуб­
лики Беларусь для успешной реа­
лизации инновационных проектов 
на основе объектов интеллектуаль­
ной собственности, обеспечив его 
необходимыми кадрами по различ­
ным направлениям инновацион­
ной деятельности.
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	� Summary. The article examines the 
role of intellectual property in building an 
innovative economy in the world and in the 
Republic of Belarus. A comparative analysis 
of the intellectualization of the economy 
showed that in many respects these trends 
do not coincide. The author identified 
existing problems in this area. It is shown 
that intellectual property has a dual nature, 
being both a legal and an economic category. 
The article defines directions for improving 
innovation activities in the Republic of 
Belarus based on effective management of 
intellectual property. A conclusion was made 
about the need to strengthen the influence 
of intellectual property on the country's 
economy. The author proposes measures 
to strengthen the economic component of 
intellectual property and introduce changes 
in the training of personnel for the innovative 
economy.
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Создание электронной вычислительной машины (ЭВМ), 
которому предшествовали открытия в области физики, 
математики и техники, стало одним из наиболее значи-
тельных изобретений ХХ в., изменивших человеческую 
жизнь в большинстве ее сфер. Выдающиеся ученые и 
инженеры многих стран мира работали над этим вели-
чайшим прорывом.

ИЗ ИСТОРИИ БЕЛОРУССКОЙ  
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОЙ ТЕХНИКИ
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Ч.1

ЭВМ на электровакуумных лам­
пах (вместо механических реле) 
«Колосс» (англ. Colossus). Она 
была сконструирована в конце 
декабря 1943 г. в обстановке стро­
жайшей секретности в Главном 
шифровальном подразделении 
Великобритании с целью дешиф­
ровки перехваченных немецких 
радиосообщений в коммуника­
циях высшего командования вер­
махта, зашифрованных с помо­
щью шифровальной машины 
«Lorenz SZ40/42».

Главными разработчиками 
«Колосса» стали Аллан Тьюринг, 
который в 1942 г. предложил 
построить дешифратор на основе 
электронных ламп, Макс Ньюман 
и Томми Флауэрс.

«Колосс» начал работать в 
январе 1944 г. Первым дешифро­
ванным им сообщением была теле­
грамма фашистского командова­
ния, подтверждающая, что Гитлер 
действительно поверил дезинфор­
мации союзников о наличии несу­
ществующей армии, концентриру­
емой в Южной Англии, и ложной 
подготовке высадки союзников  

К 1941 г. четыре страны вплот­
ную подошли к реализации дан­
ной идеи: СССР, Англия, США и 
Германия.

В Советском Союзе в 1931 г. 
была открыта первая кафедра, 
готовившая специалистов по 
вычислительным устройствам: 
«Приборы управления стрель­
бой» (с 1956 г. – ​вычислительной 
техники) Ленинградского элек­
тротехнического института. С ее 
помощью из стен вуза выходили 
инженеры-электромеханики по 
данному профилю. Всего до 
1941 г. здесь было подготовлено 
свыше 200 специалистов, кото­
рые внесли существенный вклад в 
укрепление обороноспособности  
страны [1, 2].

В 1938–1939 гг. в Ленинграде 
и Москве создаются еще две ана­
логичные кафедры. В 1941 г. орга­
низуется первая в СССР вычис­
лительная лаборатория – ​про­
образ будущих вычислительных 
центров [1, 2]. В 1930‑х гг. СССР в 
области ЭВМ ни в чем не уступал 
другим странам.

С нача лом Великой Оте­
чественной войны дальней­
шие работы по созданию элек­
тронной вычислительной тех­
ники в Советском Союзе были 
приостановлены. В остальных 
трех странах они продолжались 
по-прежнему.

Первой в мире электронной 
вычислительной машиной стала 
программируемая английская 
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ИСТОРИЯ ОДНОГО ПРОЕКТА

в Па-де-Кале. Благодаря работе 
этой ЭВМ союзниками было 
принято окончательное реше­
ние об открытии Второго фронта 
(6 июня 1944 г.) и высадке англо-
американских экспедиционных 
сил в Нормандии. Высадка союз­
ных войск стала полной неожи­
данностью для немцев.

До конца войны было пост­
роено 10 таких ЭВМ. Включен­
ные однажды, они не выключа­
лись до Дня Победы, вскрывая 
шифрпереписку высшего эшелона  
Третьего Рейха. Благодаря их 
надежной работе время дешиф­
рования перехваченных сообще­
ний было сокращено с нескольких 
недель до 2–3 часов (рис. 1).

Результаты работы «Колос­
сов» оказали значительное влия­
ние на ход Второй мировой вой­
ны. После ее окончания ‎по при­
казу У. Черчилля эти ЭВМ были 
уничтожены, а сам проект засе­
кречен. Факт его существования 
до середины 1970‑х гг. оставался 
тайной [3, 4].

Первые советские  
ЭВМ

К возобновлению работ по 
созданию ЭВМ СССР смог при­
ступить только в конце 1947 г. 
Руководил ими основополож­
ник советской вычислительной 
техники (ВТ) Сергей Алексеевич 
Лебедев (рис. 2). Весомый вклад в 
дело становления советской ВТ 
внес также Михаил Алексеевич 
Лаврентьев. В 1948 г. в СССР про­
блемы развития данной обла­
сти науки и на ее основе – ​новой 
отрасли промышленности ста­
новятся общегосударственной 
задачей.

В октябре – декабре 1948 г. 
С. А. Лебедевым, независимо от 
Дж. Фон Неймана и на полгода 
раньше, было подготовлено обо­
снование принципов построе­

ния ЭВМ с хранимой в памяти 
программой.

В ноябре 1949 г. было закон­
чено проектирование первой 
советской ЭВМ – Малой электрон­
ной счетной машины (МЭСМ), 
принципиально отличавшейся от 
зарубежных подобного рода – ​она 
была первой в мире ЭВМ с ариф­
метическим устройством парал­
лельного действия.

25 декабря 1951 г. МЭСМ была 
принята Комиссией Академии 
наук СССР и передана в эксплуа­
тацию. На ней решались важные 
научно-технические задачи из 
области термоядерных процессов, 
космических полетов, ракетной 
техники, дальних линий передач.

Это была первая не только в 
Советском Союзе, но и в конти­
нентальной Европе цифровая 
электронная вычислительная 
машина. В это время в нашей 
части света, кроме МЭСМ, рабо­
тала только одна ЭВМ – ​англий­
ская ЭДСАК, запущенная в Кем­
бриджском университете на год 
раньше. Но процессор МЭСМ был 
намного мощнее за счет распарал­

леливания вычислительного про­
цесса (рис. 3).

Разработанный С. А. Лебедевым 
принцип конвейерной обработки, 
когда потоки команд и операндов 
обрабатываются параллельно, сей­
час применяется во всех компью­
терах в мире.

Параллельно с завершающим 
этапом создания МЭСМ в 1950 г. 
была начата разработка Большой 
электронной счетной машины 
(БЭСМ, позднее БЭСМ‑1) – ​пер­
вой советской быстродейству­
ющей ЭВМ (8–10 тыс. операций 
в секунду). Летом 1952 г. было 
завершено ее изготовление, и в 
апреле 1953 г. Государственная 
комиссия приняла БЭСМ к работе 
(рис. 4).

Представленный С. А. Лебеде­
вым в октябре 1955 г. в Дармштадте 
(ФРГ) на Международной конфе­
ренции по электронным счетным 
машинам доклад о БЭСМ про­
извел сенсацию. Она была приз­
нана самой быстродействующей 
в Европе.

Долгое время БЭСМ остава­
лась наиболее производительной 

Рис. 1. Работа операторов на ЭВМ «Колосс»
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на континенте и одной из лучших 
в мире. Так, созданный в Швейца­
рии Международный центр ядер­
ных исследований пользовался 
для расчетов машинами данной 
серии. Ее значение для отечествен­
ной и мировой вычислительной 
техники невозможно переоценить: 
многое из того, что стало обыден­
ным в современных информа­
ционных технологиях, впервые 
было опробовано при разработке 
именно этой ЭВМ [6, 7].

Первые советские ЭВМ при­
менялись в основном для выпол­
нения сложных математических 
расчетов, связанных с обороной 
страны, в космической и ядер­
ной программах. Отдавая долж­
ное специалистам зарубежных 
стран – ​пионеров вычислитель­
ной техники, таких как Велико­
британия и США, мы не должны 
забывать, что в СССР, несмотря 
на его огромные потери в период 
Великой Отечественной войны, 
в послевоенное время в кратчай­
шие сроки были созданы (причем 
без значительного отставания от 
мировых лидеров компьютеро­
строения) не только ЭВМ, но и 
школы их проектирования, про­
изводства и применения. Все это 
стало фундаментом для развития 
ВТ в СССР [8].

Минский завод 
электронных 
вычислительных машин  
им. Орджоникидзе

К середине 1950‑х гг. БССР, 
восстановивша я разру шен­
ный войной промышленно-
технологический и научный 
потенциал, приобрела устойчи­
вый имидж машиностроительно-
аграрной республики СССР. 
Здесь велась подготовка кадров 
по большинству необходимых  

республике традиционных инже­
нерных специальностей.

Во второй половине 1950‑х гг.  
в Советском Союзе началось 
создание индустрии ЭВМ. Уже 
действовали Московский завод 
счетно-аналитических машин, 
Пензенский завод вычислитель­
ных электронных машин и дру­
гие предприятия.

Белорусская школа проек­
тировщиков и разработчиков в 
этой области берет свое начало с 
постановления Совета Министров 
СССР о мерах по существенному 
увеличению производства ЭВМ, 
вышедшего в августе 1956 г. В соот­
ветствии с данным документом в 
Минске было организовано стро­
ительство первого предприятия 
отечественной ВТ – ​Минского 
завода математических машин 
(позднее – ​Минского завода счет­
ных машин им. Орджоникидзе, 
с 1967 г. – ​Минского завода элек­
тронных вычислительных машин 
им. Орджоникидзе). Его возведе­
ние началось в том же 1956 г. на  
8 гектарах земли в центре Минска 
рядом со столичной Комаровкой 
(рис. 5) [8].

Завод Орджоникидзе, рас­
положенный в комплексе про­
изводственных строений по  
ул. Я. Коласа, 1, возводился до 

Рис. 2. С.А. Лебедев

Рис. 3. Малая электронная счетная машина (МЭСМ). 1951 г. Рис. 4. С. А. Лебедев и В. А. Мельников у БЭСМ‑1
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1961 г., составив симметричную 
композицию с корпусом Полигра­
фического комбината (ул. В. Хору­
жей, 23). В 2007 г. этот комплекс 
был признан памятником архи­
тектуры и внесен в Государствен­
ный список историко-культурных 
ценностей Беларуси [9].

Параллельно со строитель­
ством завода и технологической 
подготовкой производства реша­
лись вопросы подбора и обучения 
кадров, чтобы сразу же после вве­
дения в эксплуатацию предприя­
тие начало выпускать ЭВМ.

В республике в то время отсут­
ствовали инженеры с опытом 
работы в области ВТ. Руководи­
тели завода частично решили 
кадровую проблему, пригласив 
более 20 разработчиков ЭВМ из 
Москвы, Загорска, Ногинска, 
Еревана, Пензы и других городов 
СССР [8]. Им предстояло с нуля 
разработать технологию произ­
водства и проектирования ЭВМ, 
так как организация таких заво­
дов в СССР только начиналась [10].  
Однако приезжие специали­
сты не могли полностью решить 
кадровую проблему, поэтому 
заводом были развернуты широ­
комасштабные работы по подго­
товке необходимых отечествен­
ных кадров. На заводе действо­
вали курсы обучения и повы­
шения квалификации в области  
ВТ для гражданских и военных 
инженеров и техников. Студенты 
техникумов и ученики 9–11 клас­
сов минских школ проходили 
на его базе производственную 
практику. Позже их отправляли 
на ознакомление с опытом пред­
приятий, на которых выпускались 
ЭВМ, в Москву и Пензу [10].

В 1958 г. при заводе, еще до 
окончания строительства его пер­
вого производственного корпуса, 
было создано Специальное кон­
структорское бюро (СКБ), пер­
воначальной задачей которого 

струкцию появившихся в даль­
нейшем белорусских электронных 
вычислительных машин [8, 12].

Электронные 
вычислительные 
машины серии «Минск»

Первыми ЭВМ белорусской 
разработки стали машины серии 
«Минск» и их модификации. 
Выпуск их первого поколения был 
начат на заводе в 1960 г.

ЭВМ «Минск‑1»
В 1959 г. в СКБ Минского 

завода счетных машин неболь­
шим коллективом конструкто­
ров под руководством Г. П. Лопато 
началось проектирование базо­
вой ЭВМ первого поколения 
«Минск‑1» – ​первой ЭВМ соб­
ственной разработки (и всей 
серии «Минск», рис. 6). Эта ЭВМ 
общего назначения была разрабо­
тана всего за 18 месяцев (по аме­
риканским стандартам того вре­
мени на такую работу требовалось 
от 5 до 10 лет). Проектирование 
шло параллельно с подготовкой 
производства. Оно было закон­

Рис. 5. Строительство Минского завода математических машин (металлический 
каркас справа от Полиграфкомбината, возведение которого близится  
к завершению). 14 сентября 1956 г.

были модернизация и техноло­
гическое сопровождение выпуска­
емых здесь электронных вычис­
лительных машин [8].

В январе 1959 г. был сдан в 
эксплуатацию первый производ­
ственный корпус предприятия, а в 
конце апреля уже выпущена пер­
вая ЭВМ в БССР – ​М-3 с оператив­
ной памятью на магнитном бара­
бане объемом 1024 слова и быст­
родействием всего 30 операций  
в секунду. Разработанная Москов­
ским энергетическим институ­
том АН СССР, она была одной из 
первых серийных отечественных 
машин первого поколения [11].  
В сентябре того же года ЭВМ М‑3 
была запущена в серийное про­
изводство, в процессе которого 
специалистами Минского завода 
ее быстродействие было увели­
чено в 50 раз (с 30 до 1500 оп/с). 
Данная модель получила новый 
шифр – ​М‑3М [8, 10].

Для Минского завода ЭВМ М‑3 
ценна как стартовая, поскольку на 
ней были отлажены основные тех­
нологические процессы, обучены 
кадры разработчиков и наладчи­
ков, но она практически не ока­
зала никакого влияния на кон­
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чено в августе 1960 г. Испытания 
ЭВМ «Минск‑1» прошли в сентя­
бре 1960 г., и в этом же году стар­
товал ее серийный выпуск.

Быстродействие «Минск‑1» 
составляло 3 тыс. оп/с. Програм­
мирование для нее велось в ма­
шинных кодах, однако в ком­
плекте поставки была большая 
библиотека стандартных про­
грамм. В ЭВМ «Минск‑1» была 
применена оригинальная разра­
ботка минских конструкторов – ​
быстродействующая оператив­
ная память на ферритовых сер­
дечниках, заменившая медленную 
память на магнитных барабанах, 
которые формой и размерами 
напоминали бак для стиральной 
машины. Ферритовое запомина­
ющее устройство для ЭВМ массо­
вого применения было использо­
вано впервые.

С ЭВМ «Минск‑1» поставля­
лись также одни из первых в мире 
систем автопрограммирования – ​
трансляторы «Автокод ИНЖЕ­
НЕР» и «Автокод ЭКОНОМИСТ».

В декабре 1961 г. на ВДНХ 
СССР ЭВМ «Минск‑1» играла с 
посетителями в беспроигрыш­
ную шашечную игру «Волки и 
овцы». Программу для нее напи­
сал В. И. Цагельский с участием 
М.Е. Неменмана. Свои ходы ма­
шина печатала на узкой ленте 
принтера (дисплеев еще не было), 
а посетители выставки двигали 
шашки на отдельно стоящей 
демонстрационной доске [8, 10, 12].

По заказам различных отрас­
лей промышленности были раз­
работаны и производились пять 
модификаций ЭВМ «Минск‑1», 
полностью совместимых с этой 
машиной. Так, «Минск‑11» (1961 г.) 
предназначалась для обработки 
сейсмической информации и 
работы с удаленными пользова­
телями; «Минск‑12» (1962 г.) имела  
в 4 раза большую внешнюю 
память на магнитных лентах; 

атировались в Минске и Ленин­
граде [1].

Электронно-вычислительная 
машина «Минск‑1» могла быть 
доведена у пользователя до 
любой из этих модификаций.  
В первой половине 1960‑х гг. раз­
личные ее вариации были уста­
новлены на военных объектах, в 
закрытых по тем временам НИИ 
«Марс» в Ульяновске, Всесоюзном  
НИИ космических исследова­
ний в Москве и многих других. 
«Минск‑1» стала в этот период 
самой массовой в СССР, заняв 
более 50% парка ЭВМ общего 
назначения [13].

«Минск‑14» и «Минск‑16» (1962 г.) 
предназначались для обработки 
телеметрической информации, 
для чего были оснащены соот­
ветствующими считывающими 
устройствами телеметрии.

Специализированная ЭВМ 
«Минск‑100» на элементной базе 
«Минск‑1» была создана по заказу 
МВД СССР для обслуживания 
системы распознавания и хра­
нения отпечатков пальцев. Она 
имела в своем составе оригиналь­
ный кодировщик дактилоскопи­
ческой информации. Главным 
конструктором этой системы был 
А. М. Толмачев. Эти ЭВМ эксплу­

Рис. 6. ЭВМ «Минск‑1»

Рис. 7. «Поющая» ЭВМ «Минск‑2» на торговой выставке в Утрехте. Март 1965 г.
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В  1 9 9 9   г .  I n t e r n a t i o n a l 
Biographical Center Cambridge 
(Англия) включил главного 
конструктора ЭВМ «Минск‑1» 
Г. П. Лопато в список 2000 выда­
ющихся деятелей науки XX ст.

В 2000 г. Международное ком­
пьютерное общество при Инсти­
туте электро- и электронных 
инженеров США (IEEE CS) награ­
дило Г. П. Лопато медалью Чарльза 
Бэббиджа «Пионер компьютерной 
техники» [14].

ЭВМ «Минск‑2»
В 1962 г. была создана базовая 

модель второго поколения серии 
«Минск» – ​«Минск‑2», первая 
серийная полупроводниковая 
ЭВМ в СССР (главный конструк­
тор – ​В. В. Пржиялковский, быст­
родействие – ​5–6 тыс. оп/с). Она 
стала первой советской вычисли­
тельной машиной малого класса с 
возможностью ввода, обработки 
и вывода текстовой информа­
ции (до нее все ЭВМ работали 
исключительно с цифровыми дан- 
ными) [8, 12].

«Минск‑2» (рис. 7) выпуска­
лась с 1963 по 1965 г. Несколько 
поставок ушли за рубеж: в 1964 г. 
такая ЭВМ с фабричным номе­
ром 3 была установлена в первом 
Вычислительном центре Болга­
рии, а в 1965 г. еще одна продана 
в Нидерланды владельцу порта 
Роттердам, решившему исполь­
зовать эту ЭВМ для управления 
своим портовым хозяйством.  
С этой целью в конце 1964 г. он 
приехал в Минск. В соответствии 
с достигнутой с ним договоренно­
стью сначала предполагалось уча­
стие машины «Минск‑2» в торго­
вой выставке в г. Утрехте весной 
1965 г., а затем уже ее продажа.

Белорусские разработчики 
и наладчики собирали ЭВМ 
«Минск‑2» в выставочном пави­
льоне при температуре всего 7 °C, 
но машина заработала сразу, чем 

(1966–1968 гг.). Именно аппаратура 
на базе этой машины обеспечи­
вала работу советских луноходов в  
70‑е гг. ХХ в. [8, 16–19].

«Минск‑222» (мультиком­
пьютерный комплекс, состояв­
ший из трех ЭВМ «Минск‑22», 
1965–1966 гг.) стала первой в мире 
вычислительной системой с про­
граммируемой структурой. Это 
была первая однородная многома­
шинная вычислительная система 
(ВС). Работы по ее проектирова­
нию начались в 1965 г., а первый 
образец был установлен в апреле 
1966 г. в Институте математики АН 
БССР. Системы «Минск‑222» были 
смонтированы в нескольких орга­
низациях Советского Союза и экс­
плуатировались более 15 лет. Архи­
тектурные решения данной ЭВМ 
стали каноническими, а документы 
о ней, датированные 1967–1983 гг., 
были размещены на сайте Центра 
технической информации Мини­
стерства обороны США, где они 
находятся и в настоящее время.

Н а  с л е д у ю щ е й  м о д е л и , 
«Минск‑23» (1968 г.), одновре­
менно могли выполняться до 
3 рабочих и 5 служебных про­
грамм. Для этого машина снаб­
жалась первой в СССР операци­
онной системой «ДИСПЕТЧЕР». 
На ее базе были созданы автома­
тизированные системы управле­
ния московского объединения 
«Мосмолоко», Новочеркасского 
электровозостроительного завода, 
«Аэрофлота», а также автомати­
зированный информационно-
диспетчерский пункт Мини­
стерства радиопромышленности 
СССР и др. [8, 10, 16, 19].

« М и н с к‑2 6 »  (1 9 6 3   г .)  и 
«Минск‑27» (1964 г.) представ­
ляли собой ЭВМ специального 
применения: были разработаны 
для индивидуальных заказчиков  
и предназначались для обра­
ботки телеметрических данных, 
поступающих с метеорологиче­

даже сами они, по воспомина­
ниям В. В. Пржиялковского, были 
несколько удивлены. Перед откры­
тием выставки он писал домой о 
«большом положительном инте­
ресе, заранее проявленном к совет­
ской машине европейцами, и боль­
шом отрицательном интересе со 
стороны американцев». Послед­
ние изначально были решительно 
настроены не пускать на европей­
ский рынок советскую ЭВМ.

Стенд СССР на выставке поль­
зовался значительным успехом. 
Ему способствовало звучание 
музыки, которую наигрывала 
машина. Мелодию голландской 
народной песни подготовили за 
ночь: В. В. Пржиялковский поло­
жил ее на ноты и запрограммиро­
вал их воспроизведение, а осталь­
ные участники группы собрали из 
нот мелодию. Для голландцев это 
оказалось большим сюрпризом, 
и они стали называть «Минск‑2» 
«поющей ЭВМ».

Машина Минского завода, 
установленная в порту Роттер­
дама, проработала недолго. При­
обретший ее владелец порта разо­
рился. В результате минская ЭВМ 
попала в отделение фирмы IBM 
на Окинаве, куда была отправ­
лена после банкротства купившей 
ее фирмы. Перебралась ли ЭВМ 
«Минск‑2» впоследствии на кон­
тинент или осталась на острове 
навсегда, неизвестно [15].

С 1963 по 1965 г. в народное 
хозяйство было поставлено около 
1200 ЭВМ «Минск‑2» и ее модифи­
каций «Минск‑22», «Минск‑222», 
«М и нс к‑23»,  «М и нс к‑26» и 
«Минск‑27».

«Минск‑22» и «Минск‑22M» 
(1964–1965 гг.), давшие толчок 
развитию автоматизированных 
систем управления (АСУ) в СССР, 
стали самыми массовыми ЭВМ в 
СССР. На базе «Минск‑22» были 
созданы первые советские АСУ: 
«Львов» (1965–1969 гг.) и «Кунцево» 
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ских ракет и спутников Земли в 
системе «Метеор».

С помощью ЭВМ «Минск‑2» 
и ее модификаций в Советском 
Союзе решались самые разные 
задачи – ​математические, логи­
ческие, инженерные и планово-
экономические [8, 16–19].

ЭВМ «Минск‑32»
«Минск‑32» (1968 г., глав­

ный конструктор – ​В. В. Пржи­
ялковский) была самой извест­
ной и распространенной в СССР 
вычислительной машиной в 
первой половине 1970‑х гг. Она 
относилась к ЭВМ большой про­
изводительности (быстродей­
ствие – ​30–35 тыс. оп/с) и имела 
программную совместимость с 
«Минск‑22». Реализация подоб­
ной совместимости стала насто­
ящей инновацией и изюмин­
кой модели – ​такого в то время 
не могли предложить не только 
советские аналоги, но и большин­
ство зарубежных.

Хотя ЭВМ «Минск-32» была 
выполнена на элементной базе 2-го 
поколения ЭВМ (полупроводнико­
вой), но по своим функциональ­
ным возможностям и архитек­
туре представляла собой ЭВМ уже 
третьего поколения. В ней были 
объединены структурные пре­
имущества машин «Минск‑2/22» 
и «Минск‑23» [7]. В этой модели 
также использовалась операци­
онная система ленточного типа 
«ДИСПЕТЧЕР» и были реализо­
ваны многопрограммный режим 
работы, защита информации в 
оперативной памяти, 2 канала 
связи (мультиплексный и селек­
торный) с устройствами ввода-
вывода, возможность совместного 
функционирования до 8 вычисли­
тельных машин.

«Минск‑32» – ​первая в СССР 
и Европе ЭВМ 2-го поколения, 
механическая сборка и электри­
ческий монтаж которой выполня­

класса [19]. Постановлением руко­
водства Военно-промышленного 
комплекса она была утверждена 
как базовая для АСУ оборон­
ных министерств СССР. В одной 
из аналитических статей в США 
ЭВМ «Минск‑32» назвали «рабочей 
лошадкой» советской промышлен­
ной автоматизации, и ее создатели 
этим очень гордились [13].

В течение 10 лет, с 1959 по 
1969 г., Минским заводом элек­
тронных вычислительных машин 
им. Орджоникидзе были разрабо­
таны и выпущены 3 типа базовых 
ЭВМ и 10 их модификаций, став­
ших основой (около 70%) парка 
электронных вычислительных 
устройств Советского Союза [8].

Продолжение следует.

лись на конвейере. Эта новейшая 
по тем временам машина пред­
назначалась для решения широ­
кого круга научно-технических, 
планово-экономических и ста­
тистических задач и активно 
использовалась в народном хозяй­
стве страны. Практически все 
вычислительные центры Совет­
ского Союза были оснащены 
ЭВМ «Минск‑32». В АН БССР она 
применялась как основа коллек­
тивной системы автоматизации 
научных исследований, а также 
в системе автоматизированного 
проектирования для машино­
строительных объектов.

По своей логической структуре 
эта машина ничем не уступала 
зарубежным ЭВМ аналогичного 
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ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ

ВОЗДЕЙСТВИЕ ВУЛКАНИЗМА 
на климатические условия 
Беларуси

Согласно трудам известного вулканолога 
Е. К. Мархинина [1], проявления 
вулканизма – ​один из важнейших и 
наиболее характерных для земной коры 
геологических процессов, имеющих 
огромное значение для формирования 
атмосферы нашей планеты. Более того,  
в истории известно множество случаев, 
когда вулканическая активность 
становилась причиной изменения климата.
По вопросам вулканологии проведено 
множество исследований, за всю историю 
наблюдений собрано огромное количество 
информации, включающей различные 
аспекты данной темы. И хотя взаимосвязь 
между вулканической деятельностью 
и погодными условиями изучается уже 
более 200 лет, нужно отметить, что только 
в последнюю четверть века наметились 
подходы к разрешению ряда проблем 
в этой области, и при этом, несмотря на 
явный прогресс, многие из них все еще 
остаются нерешенными [2].

А
нализируя широкий спектр изысканий 
таких ученых, как В. Ф. Логинов [3–7] и др.,  
можно получить достаточно полное 
представление о том, как именно вул­
канические явления воздействуют на 
динамику климатических условий пла­

неты в целом и внетропических широт в частности, 
в том числе и Северного полушария.

Однако многочисленные работы по данной про­
блематике не дают точного описания влияния вул­
канизма на метеорологические условия конкретно 
Беларуси. Существуют исследования, которые лишь 
косвенно указывают на связь с отдельными клима­
тическими элементами на ее территории [8–10]. Тема 
актуальна не только для жителей нашей страны, 
но и для всего мира, так как эффект от вулканиче­
ских извержений, отражающийся на метеоусловиях, 
прослеживается по всему земному шару, включая и 
регионы, в которых нет активных вулканов.

Гипотеза исследования основывается на предпо­
ложении о том, что вулканическая активность может 
выступать одним из факторов, формирующих изме­
нение климатических условий, в том числе радиаци­
онный баланс, температуру, осадки и циркуляцион­
ные процессы, и в более долгосрочной перспективе 
отражаться на природной среде. Однако масштабы 
и характер этих изменений на определенной терри­
тории, такой как Беларусь, остаются недостаточно 
изученными и требуют исследования. Исходя из 
сказанного, цель данной работы – ​описание влия­
ния вулканической активности на набор климати­
ческих параметров нашей страны.

В основу исследования положены матери­
алы, почерпнутые из научных книжных изданий  
[4, 6, 10], статей [3, 5, 7–9], а также ряда электронных 
ресурсов [11–17], использовались данные за период  
1960–2023 гг. Исследовались следующие физиче­
ские параметры: среднегодовая прямая, рассеянная 
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и суммарная солнечная радиация; среднегодовая и 
среднесезонная температура воздуха; среднегодовое 
и среднесезонное количество осадков. Для их ана­
лиза были выбраны метеостанции «Шарковщина», 
«Минск» и «Василевичи», находящиеся в разных 
регионах Беларуси.

Метеорологическая информация о солнечной 
радиации была предоставлена Республиканским 
центром по гидрометеорологии, контролю радио­
активного загрязнения и мониторингу окружаю­
щей среды. Помимо этого сведения о температуре 
и осадках подчерпнуты из материалов справочно-
информационного портала «Погода и климат».

Для анализа применялись методические подходы 
таких авторов, как В. Н. Киселев, Е. В. Матюшевская, 
А. Е. Яротов, П. А. Митрахович [8–10].

Для построения графиков, отражающих ход физи­
ческих параметров за выбранный период исследова­
ний, использовалась программа Microsoft Excel 2019  
(версия 2408). Наложение на графики текстовой части 
осуществлялось с помощью Adobe Illustrator 2021, 
построение карт и картосхем – ​пакета программ 
ArcGIS, а именно ArcMap 10.7 и ArcCatalog 10.7.

Для выполнения данной работы были исполь­
зованы контент-анализ, геоинформационное кар­
тографирование, классификационный, статисти­
ческий, сравнительно-географический, аналити­
ческий методы.

Большую часть научной информации по тема­
тике влияния вулканических извержений на кли­
мат Земли можно встретить в многочисленных зару­
бежных работах и статьях. Некоторые из них носят 
чисто обзорный характер, однако встречаются и 
те, которые описывают результаты оригинальных 
исследований и экспериментов. Надо отметить, что 
в Беларуси данная тема не получила широкого рас­
пространения – ​в первую очередь из-за отсутствия 
вулканов на территории страны, а также действу­
ющих за ее пределами поблизости. Однако неко­
торые из отечественных ученых затрагивали про­
блему воздействия вулканической активности на 
климат, в большей степени – ​Северного полушария. 
К примеру, в работе В. Ф. Логинова и Ю. А. Боровка 
дается оценка роли аэрозолей естественного (вул­
кано- и биогенного) и антропогенного происхожде­
ния в формировании изменений климата планеты 
в 1881–2022 гг. (период инструментальных наблю­
дений), определяются и описываются временные 
рамки доминирования вышеупомянутых факто­
ров [3]. Трудов, связанных с масштабным изучением 
связи вулканизма с климатом Беларуси, нет; во мно­
гих можно встретить лишь упоминания о том, что 

такая связь присутствует. Тем не менее есть работы, 
касающиеся воздействия извержений на отдельные 
метеорологические элементы, такие как фотосин­
тетическая активная солнечная радиация (ФАР),  
а также на природные составляющие, например 
хвойные леса республики.

Так, в статье E. В. Матюшевской и В. Н. Киселева 
приводится региональный анализ изменчивости 
ФАР за 1968–2013 гг. в Белорусском Поозерье и рас­
сматриваются факторы, влияющие на нее на терри­
тории республики; в числе последних выделяются 
извержения вулканов [8]. По мнению авторов, одним 
из регуляторов притока солнечной радиации явля­
ется аэрозольное содержание атмосферы. Анали­
зируется поступление в воздушные массы нашей 
страны и состав природного аэрозоля, одним из 
источников происхождения которого выступают 
вулканические извержения.

В конечном итоге авторы приходят к выводу, 
что наиболее вероятной причиной изменчивости 
ФАР на севере Беларуси послужила динамика аэро­
вулканического аэрозоля, на которую наложились 
региональные условия увлажненности, отражаю­
щие содержание водяных паров в воздушном бас­
сейне [8].

Опосредованное влияние вулканов на климат 
нашей страны также можно проследить через их 
воздействие на хвойные леса, а точнее, на величину 
радиального прироста, который может служить 
индикатором изменения погодно-климатической 
обстановки [9].

Так как территория государства достаточно уда­
лена от действующих вулканов, в экологических 
изысканиях по лесной тематике вулканическая про­
блематика практически не нашла отражение, поэ­
тому работа [9] является одной из немногих в нашей 
стране, рассматривающих данный аспект.

В результате исследований была установлена 
и прослежена связь в цепи: вулканические извер­
жения – ​увеличение замутненности атмосферы – ​
уменьшение притока солнечной радиации – ​ано­
мальные морозы при маломощном снежном покрове 
или без него – ​повреждение корневой системы – ​усы­
хание ели. А продукционный процесс сосновых и 
еловых лесов в зональных условиях Беларуси отра­
жает изменения в природной обстановке, вызван­
ные глобальными последствиями вулканических 
извержений [9].

Несмотря на огромный вклад ученых в рассмо­
трение данной проблемы, необходимо провести 
более обширные исследования воздействия вулка­
низма на климат Беларуси. Это позволит получить 
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Год VEI 4
Вулкан

VEI 5
Вулкан

VEI 6
Вулкан

СП ЮП СП ЮП СП ЮП

1963 - - - 1 - Агунг - - -

1964 1 Шивелуч - - - - - - -

1965 1 Тааль - - - - - - -

1966 2 Аву Келуд - - - - - -

1968 1 - Фернандина - - - - - -

1973 1 Чачадаке (Тятя) - - - - - - -

1974 1 Фуэго - - - - - - -

1975 1 Толбачик - - - - - - -

1976 1 Августин - - - - - - -

1980 - - - 1 Сент-Хеленс 
(Св. Елены) - - - -

1981 2
Паган
Алаид

- - - - - - -

1982 1 - Галунггунг 1 Эль-Чичон - - - -

1983 1 - Коло - - - - - -

1986 3
Ключевской
Чикурачки
Августин

 

1990 1 - Келуд - - - - - -

1991 - - - 1 - Серро-Хадсон 1 Пинатубо -

1992 1 Спурр - - - - - - -

1993 1 - Ласкар - - - - - -

1994 1 - Рабаул - - - - - -

1999 1 Шивелуч - - - - - -

2000 1 - Улавун - - - - - -

2002 2 Руанг Ревентадор - - - - - -

2004 1 - Манам - - - - - -

2006 1 - Рабаул - - - - - -

2008 3
Касаточи;
Окмок

Чайтен

2009 1 Пик Сарычева - - - - - - -

2010 2 Эйяфьядлайёкюдль Мерапи - - - - - -

2011 2
Набро
Гримсвотн

- 1 -
Пуйеуэ-
Кордон
Каулле

- - -

2013 1 Синабунг - - - - - - -

2014 3 -
Манам
Семеру
Келуд
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2015 2 Вулф Кальбуко - - - - - -

2017 1 - Семеру - - - - - -

2019 2 Синабунг Улавун - - - - - -

2020 2
Суфриер 
Сент-Винсент
Тааль

2021 1 Фукутоку-Окано-Ба - 1 - Хунга-Тонга-
Хунга Хаапай - - -

Таблица. Зарегистрированные извержения вулканов в Северном (СП) и Южном (ЮП) полушариях с VEI от 4 до 6  
за период 1960–2023 гг. (годы без описанных событий не вносились). Составлено автором по [11]

более точное понимание того, как именно вулкани­
ческая активность в мире повлияла на динамику 
метеоусловий в конкретной стране. Автор данной 
работы стремится выяснить масштабы и характер 
взаимосвязи между этой активностью и набором 
климатических параметров в пределах территории 
республики.

Для того чтобы определить, насколько суще­
ственно такое влияние, необходимо сопоставить 
ряды климатических данных с известными извер­
жениями. Однако воздействовать на погодные усло­
вия страны, в достаточной степени удаленной от 
активно действующих вулканов, могут только те 
из них, сила извержения которых равна или больше 
показателя VEI 4 [10]. VEI (Volcanic Explosive Index) – ​
индекс вулканической эксплозивности, разработан­
ный в 1982 г., является относительной мерой взры­
воопасности вулканических извержений. В связи 
с этим была составлена подборка таких случаев по 
всему миру за рассматриваемый временной отрезок, 
то есть за период 1960–2023 гг. (таблица).

На рис. 1 отображено пространственное распре­
деление вулканов, описанных в таблице.

После крупномасштабного извержения вулкана 
Агунг (1963–1964 гг.) практически по всему миру 
наблюдалась вулканическая активизация – ​мощ­
ные извержения ряда вулканов, представленных в 
таблице.

Как уже описывалось ранее, климатические 
эффекты вулканической деятельности наиболее 
полно проявляются в том полушарии, где прои­
зошла инъекция вулканического аэрозоля, дру­
гими словами – ​выбросы при вулканическом 
извержении.

При этом также необходимо учитывать и особен­
ности атмосферной циркуляции. Так, территория 
нашей страны расположена в зоне западного пере­
носа воздушных масс. В атмосферу над всей Беларусью  
поступают аэрозоли с воздушными потоками, фор­

мирующимися за ее пределами, различного проис­
хождения, в том числе и вулканогенного.

Однако это не означает, что на климатические 
параметры республики могут повлиять лишь извер­
жения вулканов в Северном полушарии: доста­
точно мощная вулканическая активность в Южном 
также может стать причиной стойких погодных 
изменений.

Вероятнее всего, на аэрозольное содержание 
атмосферы над нашей страной оказывала воздей­
ствие наиболее выраженная активность следующих 
вулканов: Сент-Хеленс (Св. Елены) в США (1980 г.), 
Эль-Чичон в Мексике (1982 г.) и Пинатубо на Филип­
пинах (1991 г.), а также извержения исландских вул­
канов при западном переносе воздушных масс и 
некоторых других – ​Шивелуч (1964 г.), Тааль (1965, 
2020 гг.), Толбачик (1975 г.), Августин (1976, 1986 гг.), 
Галлунгунг (1982 г.), Коло (1983 г.), Эйяфьядлайё­
кюдль (2010 г.) [8], Суфриер (2020 г.), Фукутоку- 
Ока-но-Ба (2021 г.).

Для того чтобы более детально отследить влия­
ние вулканической активности на климат Беларуси, 
были выбраны следующие климатические параме­
тры: солнечная радиация (прямая, рассеянная, сум­
марная), температура воздуха и осадки по данным 
метеостанций «Шарковщина», «Минск» и «Василе­
вичи». Указанные пункты метеонаблюдений взяты 
за основу не случайно: «Шарковщина» в физико-
географическом отношении соответствует Белорус­
скому Поозерью, «Минск» – ​центральному региону 
страны, «Василевичи» – ​белорусской части Поле­
сья (рис. 2). Так как актинометрические наблюде­
ния в выбранных локациях в значительной степени 
отражают ситуацию с состоянием атмосферы над 
всем югом, центром и севером республики соответ­
ственно, данные этих метеостанций способствуют 
наиболее полному репрезентативному определению 
искомых закономерностей, связанных с влиянием 
извержений вулканов на климат нашей страны.
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СОЛНЕЧНАЯ РАДИАЦИЯ. За период наблю­
дений, и особенно стабильно со второй половины 
1970‑х гг., рассеянная радиация преобладала над 
прямой. Это явление, наблюдавшееся вплоть до 
середины 1990‑х гг. по всем метеостанциям, стало 
следствием увеличившейся аэрозольной замутнен­
ности атмосферы. Более того, для самого процесса 
наблюдений верна и обратная зависимость: о замут­
нении воздушной массы можно судить именно по 
значительному превышению рассеянной радиации 
над показателями прямой. Как следствие, сравни­
вая значения суммарной радиации в период до и 
после извержения, можно наблюдать тенденцию к 
ее уменьшению после извержения.

За все время наблюдений, исходя из графика 
на рис. 3, максимальная непрозрачность атмос­
феры отмечалась на метеостанции «Василевичи» в 
1967 г. (2323 МДж/м2). Довольно высокие значения 
рассеянной радиации были отмечены здесь также  
в 1965 и 1970 гг. Однако эти пики, вероятнее всего, 
обусловлены интенсивной мелиорацией с последу­
ющим освоением осушенных торфяников и опусто­
шительными пожарами, наблюдавшимися на тер­
ритории Полесья в середине 1960‑х гг., либо стали 
проявлением накопительного эффекта от ряда вул­

Рис. 1. Зарегистрированные извержения вулканов с VEI от 4 до 6 за период 1960–2023 гг. Составлено автором по [11]

канических извержений. В частности, рост показа­
теля в 1965 г. мог быть связан с активностью вул­
канов Шивелуч (п-ов Камчатка, Россия) и Тааль 
(Филиппины) [10].

Представляет интерес и пока не подтвержден­
ная, с точки зрения влияния вулканизма, замутнен­
ность атмосферы в 1976 г., когда произошел резкий 
подъем рассеянной солнечной радиации (наблю­
дался с 1975 по 1976 г.), причем отчетливее всего 
это прослеживается на метеостанции «Шарков­
щина». Одной из возможных причин этого вспле­
ска могло послужить извержение вулкана Толба­
чик на Камчатке в 1975 г. – ​самое известное и мощ­
ное (VEI=4+) в истории (Большое трещинное Тол­
бачинское извержение).

Значительная замутненность атмосферы, по дан­
ным метеостанции «Василевичи», наблюдалась в 
1980 г. после майского извержения вулкана Сент-
Хеленс, выбросы которого в течение двух недель 
накрыли не только запад США, но и все Северное 
полушарие [10].

Наиболее интересным представляется период 
1982–1983 гг., отмеченный резким подъемом  
рассеянной радиации, зафиксированным на 
всех выбранных метеостанциях: «Василевичи» – ​ 
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2303 МДж/м2; «Минск» – ​2275 МДж/м2; «Шар­
ковщина» – ​2202 МДж/м2 (необходимо отметить, 
что для первой это был 4‑й максимум, а для двух 
последних – ​максимальные показатели за весь 
период наблюдений). Данный всплеск объясня­
ется мощным извержением вулкана Эль-Чичон 
(Мексика) в 1982 г., а также накопительным эффек­
том от активности Галунггунга (Индонезия) и Коло 
(Курильские о-ва, Россия).

После 1986 г. на графике можно выделить незна­
чительное увеличение рассеянной и, как следствие, 
падение прямой радиации, вероятной причиной 
чего могло послужить извержение вулкана Авгу­
стин на Аляске. Начавшись 27 марта, оно продол­
жалось до 31 августа 1986 г., продлившись, таким 
образом, около 5 месяцев.

Далее по графику прослеживается очищение 
атмосферы от вулканического аэрозоля вплоть до 
извержения Пинатубо (Филиппины, 1991 г.). Затем 
значимое замутнение атмосферы пришлось на 
1992 г., когда значения рассеянной радиации соста­
вили 2100, 2197 и 2110 МДж/м2 для метеостанций 
«Василевичи», «Минск» и «Шарковщина» соответ­
ственно, что стало следствием выбросов ранее упо­
мянутого Пинатубо.

Начиная с 1993 г. атмосфера очищалась от вулка­
нических частиц, на что указывает скачкообразное 
возрастание прямой радиации. Однако в 2010 г. на 
метеостанции «Шарковщина» наблюдался рост пока­
зателя рассеянной радиации на 317 МДж/м2 по срав­
нению с 2009 г. Причиной этого могло стать извер­
жение исландского Эйяфьядлайёкюдля (20 марта – ​
23 июня 2010 г.), так как его выбросы распростра­
нились по континенту вплоть до северной части 
нашей страны.

Кроме того, обращает на себя внимание увели­
чение прямой радиации по метеостанции «Шар­
ковщина» в период с 2020 по 2022 г.; это может 
быть следствием извержений вулканов Суфриер 
(Сент-Винсент и Гренадины) и Фукутоку-Ока-но-Ба 
(Япония).

ТЕМПЕРАТУРА. График многолетней динамики 
температур представлен на рис. 4. Согласно при­
веденным данным, после крупных вулканических 
извержений на широте Беларуси отмечается законо­
мерное падение среднегодовой температуры воздуха.

Так, из графиков, составленных на основе данных 
всех метеостанций, можно заметить резкое похолода­
ние, сопоставимое с влиянием вулканической актив­
ности, в следующие периоды: 1964–1965 гг. (извер­
гались вулканы Шивелуч и Тааль), 1975–1976 гг.  

Рис. 2. Расположение выбранных метеостанций на территории  
исследований. Составлено автором

Рис. 3. Динамика прямой (S’), рассеянной (D) и суммарной (Q) 
радиации на территории Беларуси по данным метеостанций 
«Василевичи», «Минск», «Шарковщина» за 1960–2022 гг. 
(стрелками указаны вулканические извержения).
Составлено автором по сведениям, предоставленным Матюшевской Е. В. и ГУ «Белгидромет»

Рис. 4. Динамика среднегодовой температуры на территории 
Беларуси по данным метеостанций «Василевичи», «Минск», 
«Шарковщина» за 1960–2023 гг. (стрелками указаны  
вулканические извержения). Составлено автором по [12–14]
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(Толбачик и Августин), 1980 г. (Сент-Хеленс), 
1983–1985 и 1986–1987 гг. (Августин), 1992–1993 гг. 
(Пинатубо и Спурр), 2010 г. (Эйяфьядлайёкюдль), 
2021 г. (совокупное влияние вулканов Суфриер и 
Фукутоку-Ока-но-Ба).

Заметное снижение температуры наблюдалось и 
в период с 1983 по 1985 г. после активности вулкана 
Эль-Чичон (1982 г.) – ​правда, с запозданием, кото­
рое может быть объяснено явлением Эль-Ниньо, 
перекрывшим климатический эффект извержения 
Эль-Чичона.

Рис. 6. Динамика осадков на территории Беларуси по данным 
метеостанций «Василевичи», «Минск», «Шарковщина», 
1960–2023 гг. (стрелками указаны вулканические  
извержения). Составлено автором по [15–17]

Рис. 5. Динамика температуры на территории Беларуси  
по сезонам, 1960–2023 гг. (стрелками указаны  
вулканические извержения).
Составлено автором по [12–14]

Существуют различия в ходе изменения темпе­
ратуры после вулканических извержений в зави­
симости от сезона года. Для того чтобы проследить 
подобные особенности, были составлены графики 
динамики температуры по сезонам (рис. 5).

Как правило, после извержений наблюдаются 
тенденции увеличения зимних и снижения весен­
них, осенних и летних температур. Однако суще­
ствует различные факторы, которые могут нару­
шить данные закономерности, к примеру задержи­
вающее влияние океана, сезон, в который происхо­
дит извержение, и т. д.

ОСАДКИ. Согласно результатам наблюдений, 
обычно за извержением вулканов следует кратковре­
менное похолодание с увеличивающимся выпа­
дением осадков. Тем не менее в целом для широт  
Беларуси характерно, наоборот, годовое уменьше­
ние количества осадков (рис. 6).

Как и в случае с температурой, после вулкани­
ческой активности осадки будут проявлять себя 
по-разному в зависимости от сезона года (рис. 7).

Так, зимой и весной в большинстве случаев 
будет наблюдаться тенденция к увеличению коли­
чества выпадающих осадков, а летом и осенью – ​ 
к уменьшению.

На основе всех полученных результатов можно 
говорить, что гипотеза о том, что вулканическая 
активность может выступать одним из факторов 
влияния на изменение климатических условий, 
подтверждается.

Наблюдается связь вулканических извержений и 
климата Беларуси в целом, однако эффект не столь 
велик в силу расположения государства, в значи­
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�	уменьшение годового количества осадков, в 
сезонном отношении – ​их увеличение зимой 
и весной, уменьшение летом и осенью.
Полученные в ходе исследования результаты в 

виде аналитического отчета, содержащего анализ 
и графическую интерпретацию данных климати­
ческих параметров, сравнительный анализ клима­
тических условий в периоды с ощущаемой вулка­
нической активностью и без нее, итоговую оценку 
влияния вулканических извержений на климат  
Беларуси – ​все эти сведения могут быть исполь­
зованы как для общего просвещения и разви­
тия, так и для других научно-исследовательских 
работ, потенциально связанных с данной темой; 
материалы самой работы могут применяться как 
основа для научных презентаций, статей и учебных  
пособий.
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pogodaiklimat.ru/history/26643_2.htm.

Рис. 7. Динамика осадков на территории Беларуси  
по сезонам года, 1960–2023 гг. (стрелками указаны 
вулканические извержения). 
Составлено автором по [15–17]

тельной степени удаленного от действующих вулка­
нов, тем более – ​характеризующихся извержениями 
с индексами VEI 4 и выше. Если говорить о воздей­
ствии на определенные климатические параметры, 
то следует отметить, что после крупных изверже­
ний в разных точках мира на территории респу­
блики наблюдаются:
�	увеличение рассеянной и уменьшение  

прямой солнечной радиации;
�	общее снижение температуры воздуха,  

при этом наибольшее – ​весной, осе-
нью и летом при росте зимой;
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ВЛИЯНИЕ КОМПЛЕКСНОГО ЛЕЧЕНИЯ  
НА МЕТАБОЛИЧЕСКИЕ НАРУШЕНИЯ 
У ПАЦИЕНТОВ С ЗАКРЫТЫМИ  
ДИАФИЗАРНЫМИ ПЕРЕЛОМАМИ  
КОСТЕЙ ГОЛЕНИ

Аннотация. В статье изложены результаты исследования 
газотранспортной функции и кислотно-основного состояния 
крови 111 пациентов с диафизарными переломами костей 
голени в условиях применения комплексной метаболической 
терапии. Пациенты были разделены на 2 группы: 
сравнения – ее составили 45 человек, которым в раннем 
послеоперационном периоде применена стандартная 
тактика лечения, и основную, включающую  66 лиц, которым 
дополнительно проводился комплекс антиоксидантной 
и гипербарической кислородной терапии. Во втором 
случае наблюдалась коррекция метаболического ацидоза, 
газотранспортной функции крови и нормализация ее 
кислотно-основного состояния, что свидетельствует о 
стимуляции репаративного остеогенеза в области перелома.
Ключевые слова: гипербарическая кислородная 
терапия, антиоксидантная терапия, переломы, голень, 
газотранспортная функция, кислотно-основное состояние.
Для цитирования: Ванькович П. Влияние комплексного 
лечения на метаболические нарушения у пациентов с 
закрытыми диафизарными переломами костей голени //  
Наука и инновации. 2025. №4. С. 80–83.
https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-4-80-83

Доля диафизарных переломов костей голени в структуре всех травм костно-мышечной 
системы достигает 25%, а среди повреждений костей нижних конечностей – ​от 64 до 70% [1].  
Основной задачей при лечении таких переломов является максимально полное 
восстановление функции конечности и приближение ее к физиологической норме,  
что остается сложной задачей из-за анатомически неоднородного распределения мягких 
тканей и отсутствия мышечной прослойки по передней поверхности голени, особенностей 
кровоснабжения, сопряженного с нарушением местного метаболизма, а также низкой 
эффективности традиционных протоколов лечения [2, 4].
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рых возросла за последние деся­
тилетия, что подчеркивает акту­
альность данной проблемы [1, 7].  
В условиях гипоксии репаратив­
ные процессы искажаются и идут 
по пути формирования грубых 
рубцов и кальцификации мягких 
тканей [8]. Исходя из этого, боль­
шое научно-практическое значение 
представляет разработка эффек­
тивных методов комплексного 
лечения подобных травм в после­
операционном периоде.

Цель данной работы – ​оце­
нить влияние комплексной мета­
болической терапии на состояние 
газотранспортной функции крови 
(ГТФК) и ее кислотно-основного 
состояния (КОС) у пациентов 
с диафизарными переломами 
костей голени.

Материалы и методы

Набор пациентов для исследова­
ния осуществлялся в травматолого-
ортопедических отделениях Мин­
ской областной клинической боль­
ницы. Пациенты были разделены 
на 2 группы: сравнения – ​45 чел. 
(13 женщин и 32 мужчины, сред­
ний возраст 39,89±12,39 года), 

Возрастающий интерес к про­
блеме репаративной регенерации 
костной ткани при переломах 
костей голени связан не только 
с ростом числа травм данной 
локализации, но также с увели­
чением количества случаев ран­
них и поздних осложнений, таких 
как нагноение раны, развитие 
остеомиелита, замедленная кон­
солидация, формирование лож­
ных суставов, несращение кост­
ных отломков (частота подоб­
ных исходов достигает 30–60%, 
несмотря на применение совре­
менных хирургических техноло­
гий в травматологии и ортопе­
дии) [2, 3].

В основе патофизиологиче­
ских изменений, обусловливаю­
щих замедленную консолидацию 
или несращение костей в зоне 
перелома, лежат метаболические 
нарушения и изменение органиче­
ского матрикса костной ткани [1]. 
Ведущая роль отводится процес­
сам свободнорадикального окис­
ления, антиоксидантной защиты 
и кислородтранспортной функ­
ции крови, поскольку перелом 
сопряжен с воспалением, стрес­
сом и ишемией, которые активи­
руют свободнорадикальные меха­
низмы [3, 5]. Система гемостаза, 
обеспечивающая, с одной стороны, 
жидкое состояние циркулирую­
щей крови, а с другой – ​предупре­
ждение и купирование кровотече­
ний, – ​одна из наиболее лабильных 
в организме [6]. Даже в состоя­
нии относительного физиологи­
ческого покоя гемостатический 
потенциал крови постоянно коле­
блется, не говоря уже о реакции 
на травму опорно-двигательного 
аппарата. В связи с этим возника­
ющее нарушение динамического 
равновесия между ее коагуляци­
онными и фибринолитическими 
компонентами при травме может 
привести к тромбоэмболиче­
ским осложнениям, частота кото­

которым в раннем послеопераци­
онном периоде после хирургиче­
ского лечения проводили тради­
ционную консервативную тера­
пию по протоколу, и основную – ​
66 чел. (39 мужчин и 27 женщин, 
средний возраст 40,78±12,18 года), 
у которых в аналогичном пери­
оде традиционная терапия была 
дополнена курсом метаболического 
лечения (сеансы гипербарической 
кислородной терапии (ГБКТ) по  
50–55 мин при 1,0–1,8 АТА, №10–15 
и внутривенных инфузий цитофла­
вина №10–15).

Критерии включения пациен­
тов в исследование были следу­
ющие: закрытый диафизарный 
перелом костей голени, возраст 
более 16 лет, клинически удов­
летворительное общее состояние, 
добровольное информированное 
согласие на проведение клиниче­
ской и лабораторной диагностики, 
хирургического лечения.

Взятие крови для изучения осу­
ществляли в 1‑е сут. госпитализа­
ции, до лечения, затем на 5–7‑е и 
15‑е сут. С помощью газоанализа­
тора АВL‑800 BASIC («Radiometer», 
Дания) изучены показатели КОС 
венозной крови: pH – ​величина 
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ДИССЕРТАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ82 отрицательного десятичного лога­
рифма молярной концентрации 
ионов Н+; парциальное давление 
О2 (рvО2) – ​напряжение кисло­
рода в крови; парциальное дав­
ление СО2 (рvСО2) – ​напряжение 
углекислого газа в крови; (рvО2) – ​
напряжение кислорода в крови, 
сатурация гемоглобина (svО2) – ​
показатель насыщения гемогло­
бина крови кислородом; акту­
альные бикарбонатные ионы 
(НСО3-) – ​показатель, соответ­
ствующий концентрации гидро­
карбонатов в крови, взятой без 
соприкосновения с воздухом при 
температуре 37 °C; избыток (дефи­
цит) оснований (АВЕ) – ​актуаль­
ная разница между фактической 
величиной буферных оснований и 
их нормальным значением; содер­
жание лактата – ​конечный про­
дукт анаэробного метаболизма 
глюкозы (гликолиза), образую­
щийся при замещении ионов водо­
рода молочной кислоты на ионы 
Na+/К+, являющийся показателем 
кислородной задолженности тка­
ней при патологических состоя­
ниях. Критерием оценки кривой 
диссоциации оксигемоглобина 
(КДО), отражающей нелинейную 
зависимость насыщения гемогло­
бина кислородом от рО2, а следо­
вательно, и сродство гемоглобина 
к кислороду (СГК), является пока­
затель р50 – ​парциальное давле­
ние кислорода в крови, при кото­
ром гемоглобин насыщен кисло­
родом на 50%. Положение КДО на 
оси абсцисс отражает р50 реаль­
ное при данном рО2 в конкрет­
ных условиях, определяемых рН, 
содержанием СО2 и 2,3‑дифосфо­
глицерата, температурой и дру­
гими факторами. Для проведения 
сравнительной оценки изучаемых 
показателей в 1‑е сут. наблюдения 
(до лечения) использовали литера­
турные данные по референтным 
значениям показателей КОС и 
ГТФК венозной крови [3].

Статистический анализ полу­
ченных данных проводили с помо­
щью программы Statistica v10.0.  
Проверку числовых значений 
на нормальность распределения 
осуществляли с помощью кри­
терия Шапиро – ​Уилка. При рас­
пределении, отличном от нор­
мального, данные представляли 
в виде медианы (Ме) и интервала 
между 25‑м и 75‑м процентилями 
(Ме 25%–75%). Анализ различий в 
двух группах по количественному 
параметру осуществляли с помо­
щью U-критерия Манна – ​Уитни 
для независимых подгрупп, кри­
терий Вилкоксона применяли ​для 
зависимых подгрупп. Статисти­
чески значимыми являлись раз­
личия при p<0,05 независимо от 
метода анализа.

Результаты  
исследования

Пациенты 2 групп наблюдения 
были сопоставимы по возрастно-
половому составу и клиническим 
характеристикам, типу повреж­
дения и хирургического вмеша­
тельства, сопутствующей патоло­
гии (р˃0,05).

У представителей основной 
группы до проведения лечения 
выявлен субкомпенсирован­
ный метаболический ацидоз при 
уровне рН венозной крови 7,31 
(7,29; 7,33) ед. при гиперлактате­
мии – ​содержание лактата, являю­
щегося показателем кислородной 
задолженности тканей, достигло 
2,7 (1,9; 4,0) ммоль/л и снижение 
содержания гидрокарбонатных 
ионов – ​до 22,0 (18,6; 23,8) ммоль/л, 
что отразилось на буферной емко­
сти крови, уровень которой упал 
до –1,6 (–4,3; 0,4) ммоль/л. Сдвиг 
рН в сторону ацидоза развился на 
фоне гиперкапнии крови обсле­
дуемых лиц – ​парциальное дав­
ление углекислоты равнялось 58,1 
(47,7; 64,8) мм рт.ст. Уровни рvО2 

и svО2 составили соответственно 
65,5 (58,1; 72,3) мм рт.ст. и 84,9 
(65,8; 94,1)%, что свидетельствует 
о высоком венозном возврате кис­
лорода и кислородном голодании 
поврежденных тканей. Аналогич­
ные изменения выявлены у паци­
ентов 2‑й группы исследования, 
что свидетельствует о сопоста­
вимости сравниваемых групп по 
исходным уровням изучаемых 
показателей.

Известно, что ацидемия ведет 
к сдвигу КДО вправо и снижению 
СГК, а также способствует про­
цессам перекисного окисления 
липидов и снижению активно­
сти антиоксидантной системы 
(АОС), что объясняет возраста­
ние уровня р50 у пациентов в 1‑е 
сут. исследования [4]. Однако 
ишемизированная вследствие 
травмы костная ткань не в состо­
янии эффективно утилизировать 
кислород из-за метаболических 
нарушений при энергетическом 
дефиците, что замыкает пороч­
ный круг и усугубляет тканевую 
гипоксию. Следовательно, мета­
болический ацидоз, который 
наблюдается у пациентов с высо­
коэнергетическими переломами 
костей голени, тормозит репара­
тивную регенерацию, представ­
ляющую собой процесс восста­
новления костных тканей после 
повреждения. Установлено, что 
ГБКТ повышает активность фер­
ментов AOC у пациентов с острой 
травмой и хронической гнойной 
инфекцией – ​это действие обу­
словлено снижением гипоксии и 
восстановлением энергетических 
реакций в клетке [5].

Сдвиг КДО вправо деста­
билизирует прооксидантно-
антиоксидантный баланс и ведет 
к свободнорадикальному окис­
лению липидов (СРО) и повреж­
дению клеточных структур [3]. 
Кроме того, процессы ремине­
рализации костной ткани про­
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83текают при физиологическом рН, 
тогда как смещение этого пара­
метра в кислую сторону спо­
собствует растворению мине­
ральных компонентов и выве­
дению их из организма, что 
существенно нарушает восста­
новление поврежденных участ­
ков кости [5]. После проведе­
ния курса комплексной тера­
пии выявлено значимое падение 
уровней рvО2 и svО2 по отноше­
нию к соответствующим данным 
в группе сравнения, свидетель­
ствующее о снижении венозного 
возврата кислорода и восстанов­
лении энергетического потен­
циала костной ткани. Также на 
фоне нормализации рН крови 
установлено уменьшение р50, 
сдвиг КДО влево и повышение 
СГК, что является протективным 
фактором в условиях тканевой 
гипоксии и активизации СРО.

В процессе лечения под вли­
янием метаболической тера­
пии наблюдалась нормализация 
кислотно-основного баланса 
внутренней среды организма 
за счет включения метаболиче­
ской компенсации. Так, по срав­
нению с начальным уровнем до 
лечения рН и емкость буферных 
оснований повысились соот­
ветственно до 7,38 (7,35; 7,40) ед. 
(р=0,001) и 0,35 (–1,5; 2,0) ммоль/л 
(р=0,021), концентрация гидро­
карбоната достигла 25,6 (23,0; 28,1)  
ммоль/л (р=0,011), содержа­
ние углекислоты снизилось до  
43,6 (35,2; 46,8) мм рт.ст. (р=0,022).

У пациентов, получавших тра­
диционное лечение, выявлена 
иная картина внутренней среды 
организма, отличная от данных 
группы метаболической тера­
пии. При рН 7,36 (7,33; 7,38) ед.  
сохранялся дефицит буфер­
ных оснований, субкомпенса­
ция метаболического ацидоза 
произошла за счет респиратор­
ного компонента – ​у пациен­

тов снизился уровень рvСО2 до  
50,4 (42,5; 56,7) мм рт.ст. в сравне­
нии с исходными данными.

Таким образом, модифика­
ция СГК может служить одним 
из факторов защиты от поврежде­
ния тканей кислородными ради­
калами при их ишемии/репер­
фузии, оказывая влияние на ско­
рость репаративных процессов, 
протекающих в костной ткани в 
посттравматическом периоде на 
фоне комплексной метаболиче­
ской терапии.

Заключение

У пациентов с закрытыми пере­
ломами костей голени до лечения 
установлены выраженные мета­
болические нарушения – ​измене­
ние показателей КОС крови и ее 
газотранспортных параметров 
на фоне метаболического аци­
доза. Проведение метаболической 
терапии, включающей курс ГБКТ 
и антиоксиданта (цитофлавина), 
привело к коррекции метаболи­
ческого ацидоза, ГТФК и нормали­
зации КОС, что свидетельствует о 
стимуляции репаративного остео­
генеза на фоне комплексного лече­
ния в раннем послеоперационном 
периоде.

Статья поступила в редакцию 
11.11.2024 г.

	� Summary. The presented article presents the results of a study of gas transport function and acid-base 
state of blood in 111 patients with diaphyseal fractures of the leg bones under metabolic therapy. The 
patients were divided into 2 study groups. The comparison group consisted of 45 people who received 
standard treatment tactics in the early postoperative period. The main group included 66 individuals, 
in whom the standard treatment tactics were supplemented with a complex of antioxidant therapy and 
hyperbaric oxygen therapy. Metabolic therapy led to the correction of metabolic acidosis, gas transport 
function of the blood and normalization of the acid-base balance of the blood, which indicates stimula-
tion of reparative osteogenesis in the fracture area.
	� Keywords:  hyperbaric oxygen therapy, antioxidant therapy, fractures, shin, gas transport function, 

acid-base balance.
	� https://doi.org/10.29235/1818-9857-2025-04-80-83
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Палеаграфічная спадчына полацкай Спаса-Праабражэнскай 
царквы: суправаджальныя надпісы на фрэсках і пытанне аўтарства / 
І. Л. Калечыц. – Мінск : Беларуская навука, 2025. – 135 с. : іл.
ISBN 978-985-08-3256-6.

У манаграфіі вывучаюцца суправаджальныя надпісы полацкай  
Спаса-Праабражэнскай царквы, якія знаходзяцца каля постацяў святых, 
біблейскіх кампазіцый, на скрутках, што трымаюць у руках святыя. Су-
праваджальныя надпісы даюць матэрыял для складання палеаграфічных 
табліц XII ст. Паводле падабенства графікі літар аўтар выказвае мерка-
ванне аб выкананні надпісаў адным чалавекам, а менавіта прападобнай 
Еўфрасінняй Полацкай. Аўтарам вызначаны дукт (парадак руху пры 
напісанні) тагачасных літар і алфавіт XII ст.

Адрасавана гісторыкам, палеографам, культуразнаўцам, мовазнаўцам  
і ўсім, хто цікавіцца пытаннямі гісторыі і пісьменства Беларусі.

Гістарычна-этымалагічны слоўнік іншамоўнай лексікі ў ста-
рабеларускай мове / Нацыянальная акадэмія навук Беларусі, Цэнтр 
даследаванняў беларускай культуры, мовы і літаратуры, Інстытут 
мовазнаўства імя Якуба Коласа ; склад. А. М. Булыка. – Мінск : Белару-
ская навука, 2025. – 1078 с.
ISBN 978-985-08-3240-5.

Гістарычна-этымалагічны слоўнік змяшчае лексіку, запазыча-
ную старабеларускай літаратурна-пісьмовай мовай з іншых моў або 
ўжываную пад іншамоўным уплывам. На базе фактычнага матэрыя-
лу і этымалагічных меркаванняў разгледжана семантычная структу-
ра і крыніца паходжання і пранікнення кожнай лексемы, вызначана яе 
словаўтваральная актыўнасць на беларускай глебе. Прыведзены час пер-
шай пісьмовай фіксацыі кожнай іншаземнай лексічнай адзінкі і яе тага-
часныя мясцовыя адпаведнікі.

Разлічаны на мовазнаўцаў, гісторыкаў, этнографаў і ўсіх, хто цікавіцца 
гістарычным мінулым беларускага народа.

Академия наук в годы становления и военных испытаний: 
1929–1944 / Национальная академия наук Беларуси, Центральная 
научная библиотека имени Якуба Коласа, Институт истории; 
редколлегия : В. Г. Гу-саков (главный редактор) [и др.] ; составители: 
М. В. Глеб [и др.]. – Минск :  Беларуская навука, 2025. – 574 с. – 
(Документы и воспоминания со-временников Академии наук Беларуси).
ISBN 978-985-08-3259-7.

Издание продолжает археографическую серию «Документы и воспо-
минания современников Академии наук Беларуси». В данный труд вош-
ли документы и материалы, посвященные организационным, социокуль-
турным, повседневным процессам, которые протекали в Белорусской 
академии наук. Отдельный интерес представляют материалы военного 
периода, отражающие работу Академии наук БССР в эвакуации. Боль-
шинство документов вводится в научный оборот впервые.

Для всех, кто интересуется историей белорусской науки.
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