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ТРЕНДЫ
ГЛОБАЛЬНЫЕ

В
2020 г. ЕАЭС отметил 6-летие созда-
ния. За этот период он прошел инсти-
туциональное становление и сформи-
ровался как международная органи-
зация региональной экономической 
интеграции. Евразийский интеграци-

онный проект имеет прочный историко-поли-
тический фундамент. При этом его реализация 
обусловлена в первую очередь объективными 
экономическими и социокультурными причи-
нами. Появление Союза стало результатом стре-
мительного, по меркам истории, но последова-
тельного перехода на качественно новый этап 
интеграции постсоветских государств. В его 
основе лежит стремление к консолидации потен-
циалов несколько отличающихся по структуре 
экономик региона путем сближения либо уни-
фикации регуляторики, устранения внутрен-
них административных издержек и барьеров 
в торговле, повышения эффективности коопе-
рации. Основная цель –  достижение синергети-
ческого эффекта, выравнивание разноскорост-
ных траекторий развития, содействие суверен-
ному экономическому росту государств –  чле-
нов и повышение конкурентоспособности их 
экономик. Это принципиально новая модель 
интеграции с учетом тенденции отказа от раз-
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вернутых международных правил и долгосроч-
ных договоренностей, характерных сегодня 
для ряда крупных экономик и мировых трен-
дов развития, которая, полагаем, будет пред-
метом специальных научных исследований.

Международная торговля всегда объединяла 
Евразию, через нее проходили и проходят важ-
нейшие транспортные коридоры и товарные 
потоки. Особое положение региона на мировой 
карте традиционно создавало конкурентные пре-
имущества, однако геополитические конфликты 
приводили к разобщенности интересов, а посто-
янный передел зон влияния –  к его фрагмента-
ции. Результатом стали многолетняя ориентация 
на краткосрочную выгоду, отсутствие стратеги-
ческих подходов и объединяющего ядра. Посред-
ством создания Евразийского союза конструиру-
ется площадка для взаимовыгодного экономиче-
ского сотрудничества его членов, а также продви-
жения интеграционных торгово-экономических 
инициатив во всем регионе. Как отметил в своей 
статье, опубликованной в 2011 г. в газете «Изве-
стия», Президент России В. В. Путин, «мы предла-
гаем модель мощного наднационального объеди-
нения, способного стать одним из полюсов совре-
менного мира и при этом играть роль эффек-
тивной «связки» между Европой и динамичным 

Азиатско-Тихоокеанским регионом» [1]. Про-
шедший период во многом подтверждает пра-
вильность предложенной стратегии. По данным 
Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), 
с 2015 по 2019 г. промышленное производство 
в ЕАЭС выросло на 12,2%, в том числе в обра-
батывающей промышленности –  на 13,8%. При 
этом производство фармацевтической продук-
ции увеличилось на 20,1%, электронной и опти-
ческой –  на 12,7%, а это наукоемкие направления 
и растущие рынки продаж, что особенно важно.

Новая пятилетка ставит задачу перехода 
от этапа становления к этапу проектной интегра-
ции. Развитие ЕАЭС связано с его формирова-
нием как одного из значимых центров современ-
ного мира, что зафиксировано в Стратегических 
направлениях развития евразийской экономи-
ческой интеграции до 2025 г. Союзу необходимо 
органично встроиться в экономическую архитек-
туру макрорегиона, стать центром ее развития, 
опорой Большой Евразии. Ему уже есть что пред-
ложить партнерам как на Западе, так и на Востоке.

Изменения в традиционных торговых балан-
сах Союза в последнее время очевидны: объемы 
товарооборота между ЕАЭС и участниками Ази-
атско-Тихоокеанского экономического сотруд-
ничества (АТЭС) и его доля в торговом обороте 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ

постоянно увеличиваются, в то время как пока-
затели взаимной торговли с Европейским союзом 
стабильно падают. Для примера: в абсолютных 
цифрах товарооборот ЕАЭС и ЕС в 2019 г. был 
на 166 млрд долл. меньше, чем в 2013 г. По ито-
гам первого полугодия 2020 г. объемы торговли 
с двумя ключевыми партнерами впервые фак-
тически сравнялись (ЕС –  37,7%, АТЭС –  37,02%), 
хотя еще в 2018 г. разница составляла более 14% 
в пользу ЕС. При этом отдельно растет тор-
говля ЕАЭС с Китаем: ее объемы уже составляют 
20,1% от всей внешней торговли Союза, что сопо-
ставимо с суммарными показателями по четы-
рем ключевым европейским парт нерам (Герма-
ния, Нидерланды, Италия, Польша). Таким обра-
зом, Евразийский союз получил равноценные тор-
говые балансы с ключевыми экономическими 
полюсами, своеобразным «мостом» между кото-
рыми он и должен стать, что является позитив-
ным фактором для дальнейшего устойчивого 
развития. При этом доля ЕАЭС в мировой тор-
говле все еще остается невысокой и составляет 
ориентировочно 2,4%, а доля ВВП ЕАЭС в миро-
вом ВВП –  3,7% (по данным ЕЭК). Наша безуслов-
ная задача –  использовать имеющийся потенциал, 
добиться существенного увеличения этих показа-
телей для достижения амбициозной цели: вхож-
дения ЕАЭС в пятерку ведущих экономик мира.

Совершенствование механизмов интегра-
ции в ЕАЭС носит системный и всеобъемлю-
щий характер, в том числе на внешнем контуре. 
Ведется скоординированная работа по сопряже-
нию евразийской интеграции и китайской гло-
бальной инициативы «Один пояс, один путь» 
(ОПОП), а также концепции Большого Евра-
зийского партнерства (БЕП, Большая Евразия), 

что дает колоссальный потенциал для взаимовы-
годного развития, укрепляет позиции стран ЕАЭС 
в Евразии и мире. Евразийская экономическая 
комиссия обеспечивает постановку задачи и пред-
лагает ее решение таким образом, чтобы включить 
в этот процесс максимальное количество участни-
ков, задействовать все имеющиеся центры компе-
тенций и инструменты эффективной кооперации.

Обсуждение практических подходов про-
водилось в ходе инициированного ЕЭК видео-
форума «Сопряжение Евразийского экономи-
ческого союза и китайской инициативы «Один 
пояс, один путь», состоявшегося 26–27 октя-
бря 2020 г. Руководство подготовкой и прове-
дением Форума осуществлялось членом Колле-
гии (Министром) ЕЭК по торговле А. А. Слеп-
невым. Продемонстрирован существенный 
интерес к тематике сопряжения среди предста-
вителей органов власти, академических органи-
заций и деловых кругов КНР, государств –  чле-
нов ЕАЭС, других стран Европы и Азии. Общее 
количество участников превысило 2 тыс. человек.

В данной работе принимают участие не только 
интеграционные структуры и уполномочен-
ные госорганы, но и научное сообщество, в пер-
вую очередь Российская академия наук и Нацио-
нальная академия наук Беларуси. Крупные 
исследовательские центры, в том числе из КНР, 
привлекались в рамках проведенной 16 сентя-
бря 2020 г. онлайн-конференции «Какой путь 
выберут страны ЕАЭС и Китай?»; со стороны 
ЕЭК ее координацию осуществлял член Кол-
легии (Министр) ЕЭК по интеграции и макро-
экономике, академик РАН С. Ю. Глазьев.

С учетом больших расстояний, текущей спец-
ифики рынков КНР, стран АТЭС, ЕС и ЕАЭС тре-
буются усилия по развитию транспортно-логи-
стической инфраструктуры. Премьер-министр 
Республики Казахстан А. У. Мамин на заседании 
Евразийского Межправительственного совета 
9 августа 2019 г. отметил: «Сухопутные маршруты 
перевозки грузов, формируемые КНР и другими 
странами Азии до конечных пунктов Европы 
и стран ЕАЭС, являются наиболее оптимальными. 
В настоящее время порядка половины контей-
неров из Европы возвращается в КНР пустыми. 
Данные факты являются определяющими для 
наращивания транзитного потенциала. У нас есть 
большой лаг для развития, и это даст очень хоро-
шие доходы для наших транспортных компа-
ний, поможет загрузить нашу инфраструктуру».

СОЮЗУ НЕОБХОДИМО ОРГАНИЧНО 
ВСТРОИТЬСЯ В ЭКОНОМИЧЕСКУЮ АРХИТЕКТУРУ 
МАКРОРЕГИОНА, СТАТЬ ЦЕНТРОМ ЕЕ РАЗВИТИЯ, 
ОПОРОЙ БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ
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В настоящее время между двумя крупней-
шими экономическими полюсами Евразии –  
Китаем и Европой –  наблюдается значитель-
ный логистический дисбаланс. Показатели тор-
говли с использованием железнодорожного 
транспорта незначительны –  от 2,5% до 3,5% тор-
гового оборота, –  в то время как морем оборачи-
вается более 95% грузов. Однако, по мнению экс-
пертов, доля перемещаемых по железной дороге 
товаров между Китаем и Европой будет только 
расти, в том числе благодаря изменению струк-
туры экспорта КНР в сторону более высоко-
технологичного сегмента. Именно железнодо-
рожное сообщение по совокупности характери-
стик (скорость, стабильная конъюнктура цено-
образования) имеет большой потенциал [2].

Среди 4 основных коридоров ЖД-транзита 
между Европой и Азией лидирующие позиции 
с большим отрывом занимает путь через ЕАЭС 
(Беларусь, Россия и Казахстан) с долей более 90%, 
которой удалось достичь по результатам пер-
вого полугодия 2020 г. В то же время наблюдается 
серьезная асимметрия в соотношении перевози-
мых грузов. Если на направлении Китай –  Европа 
пропорция порожних и груженых контейнеров 
в 2017–2018 гг. составляла примерно 10% к 90% 
соответственно, а в первом полугодии 2019 г. доля 
порожних вообще достигла всего лишь 1,8%, 
то на маршруте Европа –  Китай ситуация выгля-
дела значительно хуже: в 2017–2019 гг. примерно 
45% контейнеров возвращались пустыми. Пан-
демия COVID-19 стала своего рода катализато-
ром роста ЖД-транзита. Только в апреле 2020 г. 
объем контейнерных железнодорожных пере-
возок по маршруту Китай –  Европа –  Китай вырос 
в 2 раза по сравнению с аналогичным периодом 
2019 г., стоимостный объем взаимной торговли 
ЕС и Китая через ЖД-транспорт за первые 5 меся-
цев 2020 г. увеличился на 21% в годовом исчис-
лении, его доля за этот период выросла с 2,9% 
в 2019 г. до 3,5% в 2020 г. Позитивные сдвиги про-
изошли и с эффективностью перевозок: доля 
порожних контейнеров на направлении Европа –  
Китай уменьшилась более чем вдвое и составила 
20,6%. Тенденциями первого полугодия 2020 г. 
также стали дальнейшее сокращение сроков тран-
зита, ускорение следования поездов, двукратное 
увеличение количества маршрутов между Евро-
пой и Китаем (с 75 в 2019 г. до 150 в 2020 г.), рас-
ширение перечня локаций зарождения и погаше-
ния грузов, а также товарной номенклатуры [3].

Это позволяет сделать ряд выводов. Прямое 
транспортное сообщение между Китаем и Евро-
пой имеет потенциал и перспективу для всех, что 
подтвердил скачок 2020 г., несмотря на кризисные 
факторы, которые лишь ускорили развитие ситу-
ации, но не изменили ее направленность. По мере 
восстановления мировой экономики и снятия 
ограничений необходимо будет приложить уси-
лия не только по удержанию достигнутых пока-
зателей, но и их приумножению. Однако Европа 
все еще не встала на путь стратегического подхода 
к развитию транспортно-логистических коридо-
ров в Евразии, инициатором которого является 
Китай. Несмотря на попытки европейцев сфор-
мулировать собственное видение сопряжения 
Европы и Азии в ответ на инициативу ОПОП, все 
еще отсутствуют как сбалансированная позиция, 
так и ориентированная на практическую перспек-
тиву последовательность действий. Это подтвер-
ждают пока далекие от положительных, несмо-
тря на тенденции 2020 г., показатели эффектив-
ности сообщения на маршруте Европа –  Китай. 
Предложенный китайскими партнерами под-
ход по объединению отдельных точек экономиче-
ской активности в Евразии в единую цепь, в том 
числе с использованием железнодорожной сети, 
не нашел реального воплощения. Существенные 
трудности есть даже в прохождении границ: гру-
зовые поезда внутри европейского региона пере-
секают их достаточно медленно из-за отсутствия 
гибкости в механизмах управления [2]. В то же 
время Китай намерен наращивать инвести-
ции в соответствующие проекты, создавая ком-
фортные условия для своих производителей.

С учетом актуальной картины ЕАЭС дол-
жен занять активную и созидательную пози-
цию по развитию инфраструктуры, а также 
сопутствующих процессов. Определенные шаги 
уже предприняты как ОАО «Российские желез-
ные дороги», так и Белорусской железной доро-
гой, которая ведет работу по модернизации путе-
вого и станционного хозяйства, развитию фрон-
тов погрузочно-разгрузочных операций и вну-
три страны, и на стыке широкой и европейской 
колеи на белорусско-польской границе. Создан 
единый евразийский железнодорожный оператор 
АО «ОТЛК ЕРА», акционерами которого на пари-
тетных началах являются Белорусская, Казах-
станские и Российские железные дороги. Евра-
зийский железнодорожный альянс осущест-
вляет транспортировку грузов через территорию 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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трех стран в составе регулярных контейнер-
ных поездов из Китая в Европу и обратно, для 
лучшего информирования клиентов о деталях 
доставки разработан отдельный индекс тран-
зитных железнодорожных перевозок –  Eurasian 
Rail Alliance Index. Вместе с тем темпы работ 
как на государственном, так и на коммерче-
ском уровнях могли бы быть более быстрыми.

Глубокая научно-методическая проработка 
вопросов транспортной связанности евразий-
ского региона осуществляется в рамках мегапро-
екта «Единая Евразия: Транс-Евразийский пояс 
развития» (ТЕПР). Его инициаторами и разработ-
чиками выступили РАН, МГУ им. М. В. Ломоно-
сова, ОАО «РЖД». М. В. Мясникович совместно 
с членом Коллегии (Министром) ЕЭК, академи-
ком РАН С. Ю. Глазьевым и президентом РАН 
А. М. Сергеевым принимает участие в науч-
ном сопровождении проекта на текущем этапе 
его реализации. К работе подключилась и НАН 
Беларуси. Проект является глобальным планом 
экономического развития макрорегиона на дол-
госрочный период. Он предполагает модерниза-
цию евразийских транспортных коридоров, име-
ющих международное значение, и дальнейшее их 
объединение в единую сеть, создание мультимо-
дальных логистических узлов в виде стратегиче-
ских и межрегиональных хабов, а также совре-
менных наукоемких производственных площадок. 
Система будет дополнена элементами энергети-
ческой и информационно-коммуникацион-
ной инфраструктуры для необходимого жизне-
обеспечения и управления. Для последователь-
ного воплощения мегапроекта создан Координа-
ционный совет при МГУ им. М. В. Ломоносова.

Отдельное внимание следует уделить реали-
зации механизмов, предусмотренных Страте-
гическими направлениями развития евразий-
ской экономической интеграции до 2025 г. Осу-
ществление приоритетных интеграционных 
инфраструктурных проектов должно позво-
лить на практике реализовать транспортно-тран-
зитный потенциал Союза. Развитие транспорт-
ных узлов мирового уровня будет способствовать 
снижению логистических издержек, привнесе-
нию международных стандартов грузоперево-
зок, развитию интеллектуальных транспортных 
систем. Крайне важно обеспечить полноценное 
и согласованное участие всех государств –  чле-
нов и зарубежных партнеров, в первую оче-
редь Китая, диверсифицировать инвестицион-

ные потоки, достичь сбалансированного подхода, 
сочетающего как национальные приоритеты, так 
и интересы развития всего Союза. Это приведет 
к росту доходов национальных перевозчи-
ков и операторов транспортных узлов, повыше-
нию уровня занятости и доходов населения.

Чрезвычайно актуальным является вовлечение 
в проект стран –  соседей, в том числе из Европы. 
В предыдущие годы М. В. Мясниковичем прово-
дились соответствующие консультации в Прави-
тельстве Польши, уже реализуются поставлен-
ные Правительством Республики Беларусь задачи 
по подключению германских партнеров. Так, 
на базе китайско-белорусского индустриального 
парка «Великий камень» формируется мощный 
торгово-транспортно-логистический хаб с уча-
стием капитала из Республики Беларусь, КНР, ФРГ. 
В сентябре 2020 г. подписано соглашение о начале 
реализации данного инвестпроекта, в котором 
участвуют компания «Дуйспорта» (Германия), 
управляющая крупнейшим в мире внутриконти-
нентальным портом, китайские партнеры, Бело-
русская железная дорога, а также ведущий сете-
вой оператор интермодальных перевозок в Европе 
«Хупак Интермодал СА» (Швейцария). Беларусь 
вносит существенный практический вклад в реа-
лизацию идеи сопряжения. В соответствии с обо-
значенными Президентом Республики Бела-
русь А. Г. Лукашенко ключевыми направлени-
ями, в ближайшее время надлежит создать циф-
ровые транспортные коридоры с применением 

ВАЖНО ОБЕСПЕЧИТЬ ПОЛНОЦЕННОЕ 
И СОГЛАСОВАННОЕ УЧАСТИЕ ВСЕХ ГОСУДАРСТВ –  
ЧЛЕНОВ И ЗАРУБЕЖНЫХ ПАРТНЕРОВ, В ПЕРВУЮ 
ОЧЕРЕДЬ КИТАЯ, ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПОТОКИ, ДОСТИЧЬ 
СБАЛАНСИРОВАННОГО ПОДХОДА, СОЧЕТАЮЩЕГО 
КАК НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ, ТАК 
И ИНТЕРЕСЫ РАЗВИТИЯ ВСЕГО СОЮЗА

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ
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современных спутниковых навигационных пломб, 
упразднением разрешительной системы между-
народных автомобильных перевозок, активным 
укреплением взаимосвязи инфраструктур [4].

Успешное развитие интегрированного транс-
портно-логистического пространства евразий-
ского региона следует увязывать не только с кон-
кретной инфраструктурой и административными 
процедурами, но и с более глобальной страте-
гической задачей –  созданием связанных вну-
трирегиональных и трансрегиональных цепо-
чек добавленной стоимости на основе нового тех-
нологического уклада. За последние десятиле-
тия ключевые центры экономической активности 
существенно сблизились друг с другом географи-
чески, сократив дистанцию как между европей-
скими и азиатскими потребителями и постав-
щиками, так и между соответствующими про-
изводственными центрами. Это стало резуль-
татом целенаправленных стратегий, однако они 
носили геополитический характер. Полноцен-
ной интеграции региональных производствен-
ных цепочек и каналов транзита в трансрегио-
нальные цепочки добавленной стоимости не про-
исходит. Положительный «эффект перелива» 
остается небольшим из-за отсутствия значитель-
ного продвижения и поддержки на Западе [5].

В Евразийском регионе сегодня отмеча-
ется отсутствие долгосрочных договоренностей 
в торгово-экономической сфере, а существую-
щие носят фрагментарный, разрозненный и неу-
ниверсальный характер. Все это отягчается оче-
видным кризисом многосторонней торговой 
системы. Ситуация требует принятия ответствен-
ных решений и настойчивости при их реализации.

Как отметил А. Г. Лукашенко на II Форуме меж-
дународного сотрудничества «Пояс и путь», состо-
явшемся в КНР в апреле 2019 г., «если мы хотим 
расширить наше экономическое сотрудничество, 
придать мощный импульс развитию экономик, 
нам необходимо более результативно работать над 
устранением всех видов барьеров. Но делать это 
только на территории отдельно взятого государ-
ства –  все равно что в большом городе на одном 
перекрестке ликвидировать автомобильную 
пробку. Ты просто быстрее доедешь до следую-
щей. Наша общая задача –  координация действий 
стран на всем протяжении Пояса и Пути… Силь-
ный преодолеет преграду, мудрый –  весь путь» [4].

В мае 2018 г. между ЕАЭС и КНР было под-
писано всеобъемлющее Соглашение о торго-

во-экономическом сотрудничестве, направлен-
ное на создание институциональной и правовой 
основы эффективного взаимодействия в целях 
упрощения доступа на рынки сторон и реализа-
ции совместных кооперационных проектов. Оно 
отражает идею сопряжения евразийской инте-
грации и ОПОП. Одно из важнейших направле-
ний –  запуск диалогового механизма между ЕАЭС 
и КНР. В этих целях ЕЭК планирует использовать 
площадку Совместной комиссии, предусмотрен-
ную Соглашением. Ее первое заседание состоя-
лось 28.10.2020 г. Уже запущена работа контакт-
ных пунктов по отдельным сферам, среди кото-
рых СФС-меры, антимонопольное регулирование, 
государственные закупки, таможенное сотруд-
ничество и упрощение процедур торговли; фор-
мируется широкая отраслевая повестка. Следую-
щим шагом должно стать наполнение совместного 
банка интеграционных проектов, то есть пере-
ход к формату инвестиционного сотрудничества.

Китай уделяет большое внимание инвести-
ционному и проектному компоненту в рам-
ках ОПОП. Для целевого финансирования соз-
даны Азиатский банк инфраструктурных инве-
стиций и Фонд Шелкового пути. Организуются 
субфонды с местными структурами для финан-
сирования региональных программ, привлека-
ется частный бизнес. Однако ЕАЭС необходимо 
рассчитывать в первую очередь на собственные 
силы. Один из приоритетных вопросов –  интен-
сификация инвестиционной составляющей. 

ЕВРАЗИЙСКИЕ ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ 
ДОЛЖНЫ СТАТЬ РЕАЛЬНОЙ ДВИЖУЩЕЙ СИЛОЙ 
ИНТЕГРАЦИИ ВНУТРИ СОЮЗА И ИНСТРУМЕНТОМ 
ПРОДВИЖЕНИЯ СОЮЗНЫХ ИНИЦИАТИВ 
В РЕГИОНЕ

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Это требует усиления евразийских институтов 
развития, они должны стать реальной движущей 
силой интеграции внутри Союза и инструмен-
том продвижения союзных инициатив в реги-
оне. Полезным было бы и подключение крупных 
государственных и частных корпораций и ком-
паний, инвестиционных фондов. В свою оче-
редь, софинансирование совместных проек-
тов со стороны финансовых институтов ОПОП 
и ЕАЭС будет иметь конкретный положитель-
ный эффект на реализацию идеи сопряжения.

Если на восточном треке ЕАЭС сумел нащу-
пать колею для дальнейшей системной работы, 
то на европейском взаимодействие пока не обрело 
четкой и понятной структуры. С самого начала 
функционирования Союза им подаются конкрет-
ные сигналы о необходимости диалога, результа-
том которого могло бы стать закрепление дого-
воренностей в формате рамочного документа. 
Это позволило бы заполнить правовой и орга-
низационный вакуум на западном направле-
нии, органично дополнив имеющиеся догово-
ренности с азиатскими партнерами. К сожале-
нию, формы текущей работы подвержены поли-
тической конъюнктуре и сводятся к техническим 
консультациям по отдельным вопросам регу-
ляторики и обмену информацией, что, безус-
ловно, не может удовлетворять интересам субъ-
ектов экономической деятельности. ЕС остается 
одним из ключевых торговых партнеров Союза, 
лидером в части инвестиционного сотрудниче-
ства: порядка 70% всех накопленных в ЕАЭС пря-
мых иностранных инвестиций пришли из ЕС.

Европейский и Евразийский союзы явля-
ются естественными партнерами по своей инсти-
туциональной природе –  это два интеграцион-
ных объединения с реальными наднациональ-
ными полномочиями. Отсутствие понятных 
правил игры между ними оказывает противо-
речивое влияние на формирование «экономи-
ческой связанности» Евразии. У ЕС, в свою оче-
редь, все еще отсутствуют широкомасштабные 
договоренности с КНР, несмотря на активиза-
цию обсуждения вопросов заключения инвести-
ционного соглашения. Соглашение об экономиче-
ском партнерстве между ЕС и Японией вступило 
в силу с 1 января 2019 г. Однако какие-либо все-
объемлющие синхронизированные договоренно-
сти на азиатском направлении ЕС пока не достиг-
нуты. В свою очередь, страны АСЕАН, а также 
КНР, Япония, Южная Корея, Австралия и Новая 
Зеландия запускают Всестороннее региональное 
экономическое партнерство –  фактически круп-
нейшую в мире зону свободной торговли. В таких 
условиях ЕАЭС мог бы стать объединяющим зве-
ном, обеспечить баланс интересов, предложить 
конкретные пути консолидации усилий в Евра-
зии. Такая ответственная миссия видится реали-
стичной и реализуемой в рамках концепции БЕП.

Инициатива создания БЕП была озвучена 
В. В. Путиным на пленарном заседании Петербург-
ского международного экономического форума 
в 2016 г.: «Евразийский экономический союз 
может стать одним из центров формирования 
такого более широкого интеграционного контура».

По самым общим подсчетам, в регионе Боль-
шой Евразии проживает около 59% населения 
мира, при этом здесь же производится более 60% 
от всего мирового ВВП. Целесообразно рассма-
тривать БЕП как сеть диалогов между ключевыми 
игроками в Евразии –  как крупными националь-
ными экономиками, так и региональными эконо-
мическими объединениями, что отражает идею 
«интеграции интеграций». Продвижение концеп-
ции видится в идентификации взаимных эконо-
мических интересов, совместном и связанном 
развитии транспортно-логистических, энерге-
тических и цифровых комплексов, реализации 
крупных инфраструктурных и производствен-
но-инновационных проектов. В основе такого 
взаимодействия должна лежать гибкая, синхро-
низированная, понятная всем игрокам регу-
ляторная модель, базирующаяся на долгосроч-
ных договоренностях и международном праве.

В ОСНОВЕ ТАКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ДОЛЖНА ЛЕЖАТЬ ГИБКАЯ, 
СИНХРОНИЗИРОВАННАЯ, 
ПОНЯТНАЯ ВСЕМ ИГРОКАМ 
РЕГУЛЯТОРНАЯ МОДЕЛЬ, 
БАЗИРУЮЩАЯСЯ НА ДОЛГОСРОЧНЫХ 
ДОГОВОРЕННОСТЯХ 
И МЕЖДУНАРОДНОМ ПРАВЕ

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ
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Сегодня уже можно говорить о видимых 
результатах ЕАЭС в формировании БЕП. Исполь-
зуя предусмотренную Договором о ЕАЭС меж-
дународную правосубъектность, Союз заключил 
соглашения о свободной торговле с Вьетнамом, 
Сингапуром и Сербией, временное соглашение 
с Ираном, упомянутое соглашение о торгово- 
экономическом сотрудничестве с КНР. Продол-
жаются переговоры с Индией, принято решение 
по изучению вопроса целесообразности заклю-
чения соглашений с Монголией и Индонезией. 
ЕАЭС установлены прямые отношения с ключе-
выми региональными объединениями –  АСЕАН 
(включает 10 государств региона), СНГ (5 госу-
дарств –  членов не входят в ЕАЭС), организована 
формализация диалога с ШОС, налажено взаимо-
действие в формате меморандумов с правитель-
ствами более 10 стран Евразии. ЕЭК системно 
работает в этом направлении. В рамках встречи 
М. В. Мясниковича с Генеральным секретарем 
АСЕАН Лим Джок Хоем в феврале 2020 г. достиг-
нуты договоренности о продлении программы 
сотрудничества между ЕАЭС и АСЕАН до 2025 г. 
Приоритетное внимание –  торговым отношениям, 
улучшению инвестиционного климата, сотруд-
ничеству в сфере технического и антимонополь-
ного регулирования, расширению научно-техни-
ческого взаимодействия. Работает ЕЭК и над рас-
ширением сотрудничества с Организацией эко-
номического сотрудничества и развития: в 2021 г. 
запланировано проведение обзора конкурентного 
права Союза, где найдут свое отражение и неко-
торые связанные аспекты торговли и логистики.

С учетом имеющейся базы, полезной в даль-
нейшем могла бы стать ее донастройка с при-
целом на расширение на весь регион, а также 
организация отраслевого диалога с клю-
чевыми партнерами в формате ЕАЭС+.

В силу ряда обстоятельств и разноскоростных 
принципов реализации национальных приори-
тетов государства –  члены ЕАЭС зачастую осу-
ществляют промышленные и транспортно-логи-
стические проекты и программы в рамках гло-
бальных идей на двусторонней основе. В ЕЭК 
считают, что дальнейшая работа по реализа-
ции концепции Большой Евразии должна опи-
раться на стратегический и комплексный под-
ход в интересах государств –  членов Союза 
и стран –  соседей. Такая парадигма обеспечи-
вает взаимодополняемую специализацию эконо-
мик участников, создает организационно-прак-

�� Summary. This article provides a comprehensive assessment of the 
ongoing conjugation of the Eurasian Economic Union (EAEU), China's Belt 
and Road Initiative (BRI) and the Greater Eurasian Partnership. The authors 
focus on main aspects of cooperation: the transport connectivity of the 
Eurasian region through railway infrastructure, creation of intraregional 
and trans-regional value chains, legal framework. They futhors empha-
size the role of the Eurasian Economic Union, formulate prospects and 
mechanisms for economic development and offer the vision of the Greater 
Eurasian Partnership.

�� Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU), European Union (EU), 
China, Belt and Road Initiative (BRI), Greater Eurasian Partnership, Eurasian 
Economic Integration, international cooperation, rail transportation.

�� https://doi.org/10.29235/1818-9857-2021-1-4-11
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тическую и экономическую платформу, содей-
ствует позиционированию Союза как надежного 
и предсказуемого международного партнера.

Данная научно-аналитическая статья отра-
жает только часть проблемы, но является клю-
чевой для осмысления сути вопроса и приня-
тия необходимых управленческих решений, дает 
сигнал властям, финансовому сектору и биз-
несу на выработку собственного алгоритма дей-
ствий. Авторы не навязывают какие-то адми-
нистративные решения, они приглашают воз-
можных участников в мегапроект.

http://innosfera.by/2021/01/Greater_EurasiaSEE
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приходится более 50% транзита. Основными сред-
ствами пассажирского электротранспорта являются 
электромобили, трамваи, троллейбусы, метрополи-
тен, электропоезда и пр. Грузовой электротранспорт 
задействован в перевозках, требующих большого 
КПД: например, грузовые троллейбусы использу-
ются на открытых карьерах, а электропоезда и элек-
тровозы постоянного и переменного тока –  на желез-
ных дорогах. Также к этому виду относятся элек-
трокары, электротележки, электротягачи, электро-
погрузчики и др.

Электромобиль приводится в движение элект-
родвигателем с питанием от независимого источ-
ника электроэнергии (аккумуляторов, топлив-
ных элементов, конденсаторов и т. п.). Существует 
два основных типа электромобилей (Electric  
Vehicles – EVs):

 � аккумуляторные, которые используют только 
аккумуляторы для хранения энергии и должны 
быть подключены для подзарядки;

 � подключаемые гибридные, имеющие как акку
муляторы, так и системы хранения/дозаправки 
жидкого топлива.

Вторые, как правило, имеют намного меньший 
батарейный блок, нежели первые, так как у них также 

П
роизводство и эксплуатация элек-
тротранспорта –  один из современных 
трендов, способствующих рациональ-
ному использованию ресурсов, широ-
кому внедрению чистых и экологически 
безопасных технологий. К его преиму-

ществам относятся энергоэффективность, сокраще-
ние выбросов парниковых газов и вредных веществ, 
снижение уровня загрязнения воздуха, оздоровле-
ние городской среды и повышение безопасности 
на дорогах.

В развитых странах электротранспорт – основной 
перевозчик пассажиров внутри города, на его долю 

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТ

УДК [338.45+339.13.017]:629.33
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есть двигатель внутреннего сгорания. Диапазон рас-
стояния движения без подзарядки достигает 750 км. 
У современных аккумуляторных электромобилей, 
как правило, полностью электрифицированный 
диапазон составляет менее 250 км [1].

В последние годы мировой рынок элек-
тротранспорта испытывает бурный рост. В 2019 г. 
количество легковых электромобилей достигло 
7,2 млн ед., увеличившись на 41% по сравнению с пре-
дыдущим годом. С учетом того, что в 2005 г. их было 
всего несколько сотен, прогресс в развитии данного 
вида технологий очевиден. Аккумуляторные легко-
вые электромобили составляют 4,8 млн ед. или 66% 
мирового парка легковых электромобилей (рис. 1).

В 2019 г. в мире было продано 2,1 млн легковых 
электромобилей (в 2018 г. – 2 млн). На долю круп-
нейшего (3,3 млн ед.) рынка –  Китайской Народной 
Республики –  приходилась почти половина всего тор-
гового оборота –  1 млн ед. (47,6%). На втором месте –  
Европа (1,4 млн ед. и годовой объем продаж –  0,5 млн, 
где лидирует Германия (0,1 млн ед.). Далее следуют 
Норвегия, Великобритания, Франция, Нидерланды. 
В США, находящихся на третьей позиции, в 2019 г. 
использовалось 1,5 млн электромобилей, реализо-
вано 0,3 млн ед. (рис. 1, 2).

Топ-10 автомобильных групп по продажам лег-
ковых электрических автомобилей в 2018–2019 гг. 
выглядит следующим образом (табл. 1).

За 2018–2019 гг. порядок расположения пяти веду-
щих производителей не изменился. Tesla Motors 
остался номером один, фактически укрепив свои 
позиции по сравнению с 2018 г. BYD, Альянс Renault-
Nissan-Mitsubishi, BMW Group и Toyota Group допу-
стили небольшое снижение занимаемой доли рынка. 
У Volkswagen Group доля рынка осталась на преж-
нем уровне.

В дополнение к 7,2 млн пассажирских электромо-
билей в 2019 г. на дорогах находилось почти 380 тыс. 
легковых коммерческих. Самый большой их рынок 
расположен в Китае (138 тыс. ед., или 65% мирового 
количества). Второй по величине –  европейский 
(98 тыс. ед., или 26%).

По электрическим двухколесным автомоби-
лям также лидирует КНР. В 2019 г. их произ-
водство достигло 26 млн ед., общее наличие –  
около 250 млн ед., что составляет более четверти 
от мирового количества таких электрокаров 
(800 млн ед., в основном находящихся в обра-
щении в Китае, Индии и Ассоциации государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН). Трехколесные 
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электромобили наиболее попу-
лярны в Китае –  50 млн ед. 
и в Индии –  2,4 млн ед.

В 2019 г.  нас читы ва лось 
513 тыс. электрических автобусов, 
что на 12% больше по сравнению 
с 2018 г. (460 тыс.). На долю Китая 
приходится 99% мирового рынка. 
Китайская компания BYD начала 
выпуск на своем втором европей-
ском заводе аккумуляторных 
батарей во Франции и поставляет 
автобусы в Великобританию [5]. 
Китайский Alfabus продает свою 
продукцию в Италию [6]. Евро-
пейские производители, вклю-
чая Daimler, Scania, Solaris, MAN, 
VDL, Volvo и Iveco, продолжают 
наращивать поставки электробу-
сов [7]. В Индии проводится поли-
тика содействия электрификации 
общественного транспорта, нала-
жено сотрудничество с китай-
скими партнерами. Например, 
Olectra Greentech Limited и BYD 
производят электрические авто-
бусы для Индии и планируют 
довести объемы выпуска до 5 тыс. 
ед. ежегодно [6]. В Соединенных 
Штатах насчитывается более 300 
электрических автобусов от BYD 
(Китай), New Flye r (Канада) 
и Proterra (США).

Рис. 1. Количество легковых электромобилей на основных рынках (млн ед.), 
2013–2019 гг.
Примечание: EV (Electric vehicle) –  электромобиль, включает разновидности: BEV (Battery electric vehicle) –  электромобиль 
с аккумулятором (батареей) и PHEV (Plug-in hybrid electric vehicle) –  подключаемый (заряжаемый) гибридный электромобиль 
с аккумулятором и двигателем внутреннего сгорания. Прочие страны включают Австралию, Бразилию, Чили, Индию, Японию, Корею, 
Малайзию, Новую Зеландию, Южную Африку и Таиланд [2, 3].

Рис. 2. Мировые объемы продаж и доля рынка новых легковых электромобилей 
в разрезе стран и регионов, 2013–2019 гг. [2, 3].
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Рынок грузовых электромо-
билей средней и большой грузо-
подъемности является неболь-
шим. В 2019 г. в Китае продано 
чуть более 6 тыс. В Европе группа 
автопроизводителей (MAN, DAF, 
Mercedes and Volvo) поставляет 
электрические грузовые автомо-
били среднего класса представи-
телям автопарков для коммер-
ческих целей на тестирование 
в различные секторы, включая 
розничную торговлю продук-
тами питания, логистические 
компании и коммунальные 
службы. Применение такого рода 
транспорта в городских условиях 
облегчает оптимизацию заряд-
ных остановок вдоль маршру-
тов и предъявляет более низкие 
требования к емкости аккумуля-
торных батарей. Крупные логи-
стические компании проявляют растущий интерес 
к средне- и большегрузам с низким или нулевым 
уровнем выбросов.

В отчете Международного энергетического агент-
ства «Мировой обзор электромобилей 2019. Обе-
спечение перехода на электрическую мобильность» 
представлен сценарий новой политики прогнозиро-
вания роста количества электромобилей на перспек-
тиву (New Policies Scenario). Согласно ему количество 
электромобилей в мире превысит 55 млн в 2025 г. 
и достигнет примерно 135 млн в 2030 г. Среднегодо-

вой совокупный годовой темп роста составит 30%. 
Мировые продажи электромобилей достигнут 12 млн 
ед. в 2025 г. и почти 23 млн ед. в 2030 г., увеличива-
ясь в среднем на 21% в год (рис. 3).

В региональном разрезе в сценарии новой поли-
тики лидирует Китай: доля электромобилей в про-
дажах новых транспортных средств достигнет 57% 
по всем видам автомобильного транспорта (включая 
двух/трехколесные автомобили, легковые автомобили, 
автобусы и грузовики), или 28% без учета двух/трех-
колесных автомобилей. За ним следует Европа, где 

№ 
п/п

Авто
производитель

2018 г. 2019 г.

количество, 
ед.

структура,%
количество, 

ед.
структура,%

1 Tesla Motors 245240 16,9 367849 22,1

2 BYD 229338 15,8 225757 13,5

3
Renault-Nissan-
Mitsubishi Alliance

192711 13,3 183299 11,0

4 BAIC 165711 11,4 163838 9,8

5 BMW Group 142317 9,8 145818 8,7

6 Volkswagen Group 123451 8,5 140604 8,4

7 SAIC 113516 7,8 137666 8,3

8
Hyundai Motor 
Group

90860 6,3 126436 7,6

9 Geely Group 82685 5,7 121802 7,3

10 Toyota Group 65798 4,5 55155 3,3

Итого: 1451627 100 1668224 100

Таблица 1. Объемы продаж легковых электромобилей в 2018–2019 гг. по топ-10 
мировых производителей [4]
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доля продаж электромобилей достигнет 26% в 2030 г. 
В Северной Америке будет наблюдаться сильный рост 
в Калифорнии и иных штатах США (рис. 4).

Достижению запланированных объемов продаж 
может помешать реализация рисков макроэконо-
мического, геополитического, финансового, пра-
вового, технологического и экологического харак-
тера. Среди наиболее существенных следует выде-
лить следующие:

I 
Отсутствие достаточного сырья для произ-
водства. Ключевой элемент электромоби-
лей –  аккумулятор, емкость и работоспособ-
ность которого зависит от количества циклов 

зарядки/разрядки, определяемых химической реак-
цией взаимодействия определенных элементов. 
Среди самых распространенных –  литий, кобальт, 

марганец и неодим. При этом 95% мировых запа-
сов редкоземельных металлов, которые необхо-
димы для выпуска и эксплуатации электромоби-
лей, сосредоточены в КНР, торговую войну с кото-
рой ведет США. Это, в сочетании с растущим проти-
водействием континентальному Китаю со стороны 
стран Юго-Восточной Азии и отдельных государств 
Европы, привносит геополитический риск возмож-
ности прекращения китайцами экспорта редкозе-
мельных металлов в другие страны.

II  
Финансово-экономические риски. Согласно 
исследованию международной компании 
Deloitte, которая занимается консульти-
рованием крупного бизнеса, многие стар-

тапы по выпуску электромобилей и комплектую-
щих к ним убыточны из-за крайне высокой стоимо-

Рис. 3. Количество и объемы продаж электромобилей в мире согласно сценарию новой политики (New Policies Scenario), млн ед. [2].

Рис. 4. Доля продаж новых электромобилей в общем объеме продаж автомобилей по видам согласно сценарию новой политики 
(New Policies Scenario) (%), 2030 г. [2].
Примечание: 2/3 Ws (2/3 vehicles) – двух/трехколесные транспортные средства, LDVs (Light-duty vehicles) – легковые автомобили; Buses – автобусы; Trucks – грузовики.
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сти оборудования и производства. Крупные пред-
приятия типа GM, Mercedes-Benz или Fiat Chrysler 
и др. компенсируют убыточность своих электропро-
ектов доходами от продаж обычных машин с ДВС. 
Но в случае полного перехода автомобилестроения 
на электротягу и отказа от бензина и дизеля прибыль 
от автомобилей с ДВС тоже исчезнет. Поэтому раз-
витие сектора электротранспорта невозможно без 
системы государственной преференциальной под-
держки и разработки дополнительных инструмен-
тов экономического стимулирования.

III 
Экологические проблемы. Несмотря 
на кажущуюся экологичность, исполь-
зование электротранспорта не устра-
няет существующих проблем, свя-

занных с выработкой электроэнергии. Так, около 
38% от мирового объема электричества получают 
на электростанциях, сжигающих уголь, считаю-
щихся одними из самых грязных производств. Даже 
если не учитывать способ получения электроэнер-
гии, важной и пока еще нерешенной является про-
блема утилизации аккумуляторных батарей [8].

В целях развития и распространения электро-
мобилей функционирует стратегический форум 
«Инициатива по электрическим транспортным сред-
ствам», организованный в 2009 г. под эгидой Мини-
стерства экологически чистой энергии. В него вхо-
дят представители правительств Канады, Китая, 
Финляндии, Франции, Германии, Индии, Японии, 
Мексики, Нидерландов, Норвегии, Швеции, Соеди-
ненного Королевства и США. Данная группа охва-
тывает наиболее быстро растущие рынки электро-
мобилей во всем мире.

Интерес к ним не ограничивается конкретными 
регионами или отдельными странами. В декабре 
2019 г. на XXV климатическом саммите в Мадриде 
начата новая глобальная программа электрической 
мобильности Глобального экологического форума, 
которая будет осуществляться совместно с про-
граммой ООН по окружающей среде (ЮНЕП) в пар-
тнерстве с Международным энергетическим агент-
ством (МЭА). Программа поможет 17 развиваю-
щимся странам развернуть электронную мобиль-
ность в масштабе, поддерживающем улучшение 
качества воздуха и снижение зависимости от иско-
паемого топлива.

Республика Беларусь имеет значительный науч-
но-технический и промышленный потенциал в сфере 
разработок и производства электротранспорта. 
Осуществляется тесное взаимодействие между ака-
демическими и промышленными организациями. 

Центром научного сопровождения выступает Наци-
ональная академия наук, выпуск осваивают пред-
приятия Министерства промышленности. Наци-
ональное законодательство направлено на стиму-
лирование производства и использования электро-
мобилей, в том числе путем предоставления права 
изготовителям электромобилей и электрозарядных 
станций применять повышенный инвестицион-
ный вычет; установления налоговых преференций 
при ввозе на территорию республики физическими 
лицами электромобилей для личного пользования; 
освобождения их владельцев от государственной 
пошлины за выдачу разрешения на допуск транс-
портного средства к участию в дорожном движении, 
от оплаты за стоянку на коммунальных парковках 
и установления на них зарядной инфраструктуры 
и др. Утверждена Программа создания государ-
ственной сети для зарядки электромобилей, согласно 
которой к 2030 г. появятся 1304 электрозаправоч-
ные станции, отвечающие современным мировым 
стандартам.

Все перечисленное свидетельствует о перспектив-
ности развития электротранспорта в мире, необхо-
димости привлечения международных организаций 
к осуществлению глобальных и региональных про-
грамм по производству электромобилей и обустрой-
ству зарядной инфраструктуры, высокой значимо-
сти данных шагов в контексте обеспечения перехода 
страны к устойчивому развитию.
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БЕЛОРУССКОГО  
ЭЛЕКТРОМОБИЛЕ– 
СТРОЕНИЯ

Эффективность, экономия, экология –  три составляю-
щие мирового тренда перехода от двигателей внутрен-
него сгорания к электротяге. Беларусь, машинострои-
тельная страна, также включилась в этот глобальный 
процесс, сформировав, по сути, новую научную школу 
и пул специалистов с нужными компетенциями. Благо-
даря тому, что минувший год был отмечен такими клю-
чевыми для развития электротранспорта событиями, 
как запуск БелАЭС и вступление в силу Указа Президента 
№92 «О стимулировании использования электромоби-
лей», 2021-й обещает вывести эту сферу на новый уро-
вень. О том, каким он будет и что уже сделано на дан-
ный момент, мы расспросили генерального директора 
Объединенного института машиностроения НАН 
Беларуси, кандидата технических наук Сергея ПОДДУБКО.

Н
ациональная ака-
демия наук явля-
ется основным 
разработчиком 
Государственной 

программы «Развитие элек-
тротранспорта» на 2021–
2025 гг.. Главное в ней –  это 
создание условий не только для 
эксплуатации, но и выпуска 
электротранспорта в Беларуси. 

Предусмотрен целый ряд меро-
приятий. Первая группа посвя-
щена организации производств 
компонентов силового элек-
тропривода: электродвигателей, 
силовой электроники, батарей, 
редукторов и т. д.; вторая –  раз-
работке и производству нового 
электротранспорта: от индиви-
дуального, такого как электро-
велосипед, скутер, до легкового, 
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а затем –  коммерческого, гру-
зопассажирского. Следующий 
блок направлен на подготовку 
ТНПА –  нормативно-правовых 
актов, для этого задействован 
БелГИСС. Кроме того, подго-
тавливаются методики техоб-
служивания, здесь подключи-
лось Министерство транспорта 
и коммуникаций. Конечно, 
очень важна и организация 
испытательных лабораторий, 
поскольку появление новых 
образцов техники без такой 
базы невозможно –  и это тоже 
отражено в программе. Правда, 
в нее не включены стимулиру-
ющие мероприятия, это пре-
рогатива Минэкономики, так 
как они связаны с бюджетом. 
Надо отметить, что финан-
совая поддержка для разви-
тия электротранспорта очень 
важна. В тех странах, где есть 
понимание, что создание и экс-
плуатация такой техники –  
дело новое, затратное, и пред-
усмотрены государственные 
преференции, направление 
успешно продвигается впе-
ред. Например, в Китае госу-
дарство возмещает покупа-
телю половину стоимости элек-
тромобиля, и его цена стано-
вится сопоставимой с обычным 
серийным авто. У нас тоже 
приняты меры по стимулиро-

ванию использования элек-
тротранспорта, но в основ-
ном они работают на ввоз 
б/у машин благодаря сниже-
нию таможенных пошлин. 
Отечественных производите-
лей они практически не каса-
ются, разве что косвенно, хотя 
именно их нужно поддержи-
вать и поощрять в создании 
такого типа транспорта. Ведь 
его преимущества очевидны. 
Это не только экологичнность, 
но и эффективность –  затраты 
на движение у него в разы 
меньше, чем при использо-
вании обычного двигателя. 
Здесь высокий КПД –  до 90%, 
плюс рекуперация энергии. 
Конечно, это очень выгодно.

– Какие образцы электро
транспорта и его компонентов 
уже созданы в НАН и что из них 
видится наиболее перспектив
ным для внедрения?

– Начнем с того, что после 
распада СССР все компетенции 
по разработке электропривода 
остались в России и в Украине. 
У нас их практически не было. 
Поэтому нашему институту 
пришлось практически с нуля 
их создавать, и за последние 
3 года мы это сделали. Орга-
низовали научно-инжинирин-
говый центр «Электромехани-

ческие и гибридные силовые 
установки мобильных машин», 
направили на эту тематику 
наших молодых ученых, сту-
дентов БГУИР, БНТУ и специа-
листов ряда профильных орга-
низаций. Сегодня мы фактиче-
ски освоили эту сферу. Умеем 
разрабатывать современные 
электродвигатели несколь-
ких типов, силовую электро-
нику –  это самое главное ноу-
хау: алгоритмы и программ-
ное обеспечение управления 
двигателями и другими систе-
мами. Также мы создаем свои 
редукторы и батареи. Поскольку 
у нас нет своего производства, 
Министерство промышленно-
сти определило нам партнеров. 
В части изготовления двигате-
лей работаем с заводом ОАО 
«Могилевлифтмаш», в состав 
которого когда-то вошло пред-
приятие «Могилевэлектродви-
гатель». Опытные образцы сило-
вой электроники изготавливает 
новополоцкий завод «Измери-
тель», батареи делаем сами. Сей-
час ищем партнера по разра-
ботке новых типов редукто-
ров –  высокоскоростных. Дело 
в том, что современным ком-
пактным двигателям в маши-
нах обязательно нужны такие 
механические преобразова-
тели. Эта тема очень серьезная, 
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она была обозначена во время 
нашей встречи с министром 
промышленности, и в про-
грамму будут введены зада-
ния по освоению этих узлов.

Все помнят наш первый элек-
трокар на шасси Geely, представ-
ленный публике пару лет назад. 
С тех пор мы далеко продвину-
лись. У нас уже создан легкий кар-
касно-панельный легковой элек-
трический автомобиль –  полно-
стью наша работа, дизайн, рас-
четы. Также мы сотрудничаем 
с китайской компанией Joylong 
по созданию мелкосерийного сбо-
рочного производства электриче-
ских минивэнов. Это очень пер-
спективный вид коммерческого 
транспорта –  он хорош в качестве 
служебного легкового и полу-
грузового, очень удобен и дешев 
в эксплуатации. Мы его пред-
ставляли на многих выставках 
и активно используем в институте 
в качестве служебного. С Мин-
ским автомобильным заводом 
разрабатываем электрогрузовик. 
Уже полностью готовы дизайн 
новой кабины, электропри-
вод, включая двигатель, редук-
тор, батарею, систему управления, 
идет процесс изготовления этих 
компонентов. С Минским трак-
торным заводом вместе сделали 
льдозаливочный комбайн для 
катков. Перспективным видится 
наш каркасный электрогрузови-
чок –  этот проект мы реализуем 
в рамках ГП «Наукоемкие тех-
нологии». Это будет небольшая 
универсальная машина, в мире 
такие очень востребованы. Как 
видите, коммерческое исполь-
зование –  самая перспективная 
ниша для электротранспорта. 
В сегменте легковых электромоби-
лей сейчас сложно конкурировать, 
поскольку для обычного потреби-
теля стоимость нового электро-
кара слишком высока, и предпо-
чтение отдается б/у-вариантам.

– Есть ли цель создать 100%
ный белорусский электромо
биль, или рациональнее, как 
и раньше, делать упор в первую 
очередь на производство 
автокомпонентов с локализа
цией до 30–50%?

– Электротранспорт обычно 
создается на базе традицион-
ного. Если у нас есть отече-
ственный грузовик и мы делаем 
его электроверсию –  она будет 
практически полностью бело-
русской, не считая разве что 
ячеек батарей, которые мы пока 
приобретаем. Что касается 
минивэна, производства кото-
рых у нас нет, он будет лока-
лизован на 50% за счет нашего 
привода. Все зависит от того, 
что берется за базу. Например, 
электротрактор, который сей-
час в разработке, я надеюсь, 
тоже будет полностью локализо-
ван, как и чисто электрический, 
так называемый батарейный 
самосвал, над которым рабо-
тает БелАЗ. Еще одна интерес-
ная тема –  электрическая ком-
мунальная техника. Мы в свое 
время разработали дизельный 
вариант малой коммунальной 
машины. Она сейчас произво-
дится, и стоит задача сделать 
ее электровариант. Это забота 
об экологии: тенденции таковы, 
что в городах Европы скоро 
запретят использовать дизель-
ную технику. Поэтому сей-
час мы запустили два проекта: 
создаем крупную коммуналь-
ную электрическую машину 
на шасси МАЗа и малую. Это 
веление времени. Такая тех-
ника не только исключает вред-
ные выбросы, она еще и мало-
шумная, делает жизнь в городе 
комфортнее. Что касается емко-
сти рынка, то в нашей стране, 
например, коммунальную тех-
нику закупает ЖКХ из бюд-
жетных средств по конкурсу, 

который каждый год объяв-
ляется в областях. Все зави-
сит от поставленных усло-
вий и приоритетов. Если 
важны будут экология и ком-
форт, то ниша будет значитель-
ной. В Европе такие цели уже 
ставятся, например Велико-
британия и Франция собира-
ются отказаться от двигателей 
внутреннего сгорания к 2040 г. 
Конечно, в масштабе целых 
стран это непросто, но отдель-
ные города могут выставлять 
такие ограничения, и у нас тоже.

– Есть мнение, что Европа 
лукавит, заявляя, что собира
ется полностью отказаться 
от ДВС, ведь основной потреби
тель топлива –  грузовые 
автомашины, а их не так легко 
перевести на электричество.

– Не стоит забывать, что 
есть еще и гибридные уста-
новки, сочетающие традицион-
ные и электрические двигатели. 
Благодаря им резко снижается 
потребление углеводородного 
топлива –  считается, что эко-
номия достигает 30%, и, соот-
ветственно, в разы уменьша-
ются выбросы. Эта тема сильно 
развивается на Западе. Прак-
тически все автопроизводи-
тели выпускают варианты тра-
диционные, гибридные и элек-
трические. Гибридные приводы 
хороши еще тем, что не тре-
буют развитой зарядной инфра-
структуры, они сами заряжа-
ются на борту. И это уже насто-
ящее, не будущее. Мы тоже 
работаем в этом направлении.

– Преимущества элек
тротранспорта известны: он 
экологичен, дешев в повседнев
ной эксплуатации. Но ведь есть 
и недостатки: ограниченный 
ресурс редких металлов для 
создания батарей, что делает их 

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТ
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дорогими и влияет на цену 
автомобиля, а также сравни
тельно небольшой пробег 
от одной зарядки, а значит, 
зависимость от инфраструк
туры, которой есть куда расти. 
Предлагают ли решение этих 
вопросов наши ученые?

– Самая большая проблема 
сейчас –  стоимость батареи и ее 
ресурс. Но сегодня прогресс 
движется вперед, цена посто-
янно снижается, долговечность 
увеличивается. В мире уже раз-
работаны компактные батареи 
и на 500, и на 1000 км. Конечно, 
в основном пока используются 
литий-ионные. Литий отно-
сится к редкоземельным мате-
риалам, залежи его в основ-
ном в Китае, он главный его 
поставщик. Причем он не про-
дает эти материалы «вживую», 
а предлагает изделия из них, 
в частности ячейки для бата-
рей. Такая же ситуация с посто-
янными магнитами, для кото-
рых нужен еще один редко-
земельный металл –  неодим, 
также добываемый в Китае. 
С ним он работает по уже при-
веденной схеме. Да, безус-
ловно, способы обойти эти 
моменты есть. Что касается 
двигателей, то мы разрабо-
тали экземпляры как на посто-
янных магнитах, так и без 
них –  высокоскоростные асин-
хронные варианты с медным 
ротором. Они немногим усту-
пают первым в эффективно-
сти, дешевле и более традици-
онны. Их мы применяем на гру-
зовике. В части батарей поиски 
альтернативных материалов 
идут по всему миру, этим зани-
мается и Tesla, и российские 
специалисты. Есть наработки 
и у нас. В Научно-практиче-
ском центре НАН по матери-
аловедению создан графено-
подобный материал и супер-

конденсаторы на его основе. 
Пока они уступают по характе-
ристикам литийсодержащим, 
но у них есть большие перспек-
тивы, потому что графен дешев, 
это преобразованный углерод. 
И когда мы добьемся нужного 
результата, это будет прорыв.

– Каковы результаты работы 
межотраслевого кластера 
«Интеллектуальный элек
тротранспорт», созданного при 
НАН Беларуси?

– В свое время мы органи-
зовали такой кластер, и в него 
вошли все наши партнеры –  
«Белкоммунмаш», МАЗ и др. 
В некотором роде он стал 
прототипом кластера элек-
тротранспорта, инициатором 
которого выступило сейчас 
Министерство промышленно-
сти, чтобы объединить усилия 
основных производителей тех-
ники и компонентов, и мы под-
писали документ о вхождении 
в него как разработчики по этим 
позициям. Наша попытка была 
положительная, она консоли-
дировала усилия всех, с кем мы 
постоянно работаем по электро-
теме, в результате чего и поя-
вились перечисленные ранее 
образцы техники. У нас есть 
разные формы договоренно-
стей –  о сотрудничестве, нераз-
глашении и т. д. Это нас объеди-
нило и морально и администра-
тивно. Хотя каких-то преферен-
ций внутри кластера пока нет. 
В теории такая форма должна 
предполагать определенные 
льготы для участников, напри-
мер передачу продукции внутри 
кластера без НДС. Но не всегда 
это удается реализовать, ведь 
за этим стоит бюджет, а любое 
снижение налога означает недо-
получение в него. Это непро-
стой вопрос, требующий реше-
ний на уровне правительства.

– Есть ли интерес у самих 
предприятий к теме 
электротранспорта?

– Конечно. Каждое из них 
ищет новую продукцию, пони-
мает, что нельзя стоять на месте. 
Поэтому, например, с большим 
энтузиазмом по силовой элек-
тронике с нами работает ново-
полоцкий «Измеритель». У них 
есть компетенции, они могут 
развивать свое предприятие, 
привлекать молодых специа-
листов. То же самое с могилев-
ским заводом «Электродвига-
тель». Они видят в этом пер-
спективу, потому что до сих 
пор занимались промышлен-
ными двигателями, а это узкий 
сегмент, и рынок в этой нише 
перенасыщен, здесь сложно 
конкурировать. Новый про-
дукт всегда дает стимул к раз-
витию предприятия.

– Хватает ли у нас специалистов 
для становления этой отрасли?

– Мы в начале пути. Здесь 
не все так просто, ведь образо-
вательная часть довольно кон-
сервативна. Чтобы ввести новую 
специальность в вузе, должен 
быть преподаватель, знающий 
тему, программа, лекционный 
курс… Мы приглашаем студен-
тов БГУИР и БНТУ с 4 курса, 
два года обучаем, вводим в суть 
дела, и затем они, подготовлен-
ные, приходят к нам на работу 
по распределению. Наши самые 
талантливые, увлеченные элек-
тромобильным направлением 
сотрудники появились благо-
даря этому алгоритму. Поле для 
деятельности у нас большое. 
В институте функционируют 
несколько специализирован-
ных центров, и не только инжи-
ниринговый по электромехани-
ческим и гибридным силовым 
установкам. Работает Респуб-
ликанский компьютерный 



22 / №1 (215)  /  Январь 2021 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by

центр машиностроительного 
профиля, где разрабатывается 
дизайн, проводятся проектиро-
вание и полностью все расчеты 
конструкций в 3D-формате. Мы 
одни из сильнейших в Беларуси 
в этой области, сотрудничаем 
с БелАЗом, МАЗом, «Белком-
мунмашем», МЗКТ и т. д. Также 
успешно проводим виртуальные 
испытания, заменяющие натур-
ные, это на порядок дешевле. 
Например, одно натурное испы-
тание автобуса на опрокидыва-
ние, сопряженное с поврежде-
нием машины, обязательное 
для проверки каркаса на устой-
чивость к деформации, стоит 
100 тыс. долл. А виртуальное, 
где мы полностью моделируем 
процесс –  10 тыс. долл. Разница 
очевидна, и его результаты при-
знаются согласно мировым 
стандартам. Мы создаем циф-
ровые двойники изделий, осо-
бенно плотно в этой области 
работаем с БелАЗом, создаем 
компьютерные версии фраг-
ментов и систем автомобилей.

Наша новинка, появивша-
яся в 2020 г., –  отраслевая лабо-
ратория по исследованиям, про-
ектированию и испытаниям 
электромобилей и базовых ком-
понентов электротранспорта. 
В этом испытательном центре 
есть стенды для апробации элек-
тродвигателей, батарей, отра-
ботки алгоритмов управления. 
Например, стенд для испыта-
ния электроприводов до 200 
кВт мощности позволяет зало-
жить любые режимы испытаний, 
а все результаты будут запи-
саны компьютерной програм-
мой. Испытательный стенд для 
ячеек с климатической камерой 
моделирует условия с темпера-
турой от –40 °С до +60 °С. В про-
цессе снимаются все характе-
ристики, проводятся расчеты 
и уже затем собираются литие-

вые батареи –  известно, их недо-
статок в том, что при минусовой 
температуре они резко теряют 
емкость, а для нас это важно. 
Есть взрывозащищенный 
шкаф, где испытываются бата-
реи в сборе, с разным напряже-
нием, и т. д. Плюс у нас действует 
Республиканский полигон для 
испытаний мобильных машин, 
где техника проверяется в сборе.

– Достаточная ли, на ваш взгляд, 
в нашей стране создана основа 
для развития электромобиле
строения? Есть ли сдерживаю
щие факторы и какие дополни
тельные меры можно было бы 
предпринять?

– Конечно, всегда не хва-
тает специалистов и финан-
сов. Но есть и другая проблема. 
К сожалению, все наши госпро-
граммы не учитывают спец-
ифику стартапов. К примеру, 
в ГНТП по машиностроению 
жестко прописаны сроки реали-
зации заданий, в течение кото-
рых надо выдать продукт и осво-
ить. Не получилось –  верни 
деньги в бюджет. Но если созда-
ется что-то новое, за такое время 
сделать это практически невоз-
можно. Сейчас нам ГКНТ позво-
ляет в рамках ГНТП выпол-
нять НИР, НИОКР, и хотя бы 
таким образом мы можем зало-
жить основу стартапов. Факти-
чески у нас нет права на риск, 
а он всегда присутствует при 
создании нового. Вот, напри-
мер, сейчас мы взялись за раз-
работку беспилотного трактора. 
Это техника, которая сможет 
действовать автономно, заме-
нить труд работника в сельском 
хозяйстве. Она сама, по алго-
ритму, обработает поле и затем 
соберет урожай. Это цифровые 
технологии, для решения этих 
задач мы привлекаем БГУИР, 
БНТУ, ООО «Облачные техно-

логии» и др. Но это не тот слу-
чай, когда через три года тех-
ника будет поставлена на поток.

Пока же электротранс-
порт – это не бизнес-проект, для 
его развития нужны и префе-
ренции, и действующие огра-
ничительные меры в городах 
по использованию ДВС. Но весь 
мир идет к этому, и нам, как 
экспортоориентированной 
стране, нельзя терять время. Мы 
должны работать на внешние 
рынки, в том числе и на россий-
ский, где не так много по этой 
теме делается. У них пока другие 
задачи: есть много газа, и в прио-
ритете переход на газовые вари-
анты двигателя. Практически 
все автопроизводители имеют 
такие предложения. Белорус-
ские тоже сориентировались: 
МАЗ выпускает газовые авто-
бусы, есть газовый комбайн… 
Да, в России сделали опытные 
образцы электробусов, элек-
трогрузовиков, но компоненты 
электропривода в них импорт-
ные. Наша задача –  создать 
в республике собственное про-
изводство этих компонентов 
и предложить их производи-
телям транспорта. Например, 
силовая установка для отече-
ственного электрогрузовика 
МАЗ –  это современный высо-
коскоростной электродвига-
тель с двухконтурной системой 
охлаждения плюс коробка пере-
дач, которая значительно повы-
шает КПД привода и снижает 
потребность в емкости батареи. 
Она разработана в разных вари-
антах, и это уже самостоятель-
ная статья экспорта с конкурент-
ной ценой. Покупайте и ставьте 
на любой грузовик. По такому 
принципу мы любой транспорт 
можем сделать электрическим. 
Я уверен, что за этим будущее.

Юлия ВАСИЛИШИНА

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТ
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Н
ачало третьего тыся-
челетия ознаменова-
лось стремительным 
развитием гибрид-
ных (комбинирован-
ных) и электрических 

силовых установок (ГСУ и ЭСУ) 
автомобилей как эффектив-
ного средства снижения уровня 
потребления жидкого углеводо-
родного топлива и загрязнения 
окружающей среды. Их внедре-
ние стало главным направлением 
технического прогресса автомо-
билестроения и привело к соз-
данию принципиально новых 
машин с ГСУ и ЭСУ, в том числе 
с ГСУ на водородных топливных 

элементах (ТЭ). За последние два 
десятилетия пройден путь от пер-
вого в мире серийного японского 
автомобиля Toyota Prius (1997 г.) 
до массового производства мно-
гочисленных типов и моделей 
с рассматриваемым типом сило-
вых установок. При этом, несмо-
тря на существенные конструк-
тивные отличия новых техноло-
гий (ГСУ, ЭСУ и ГСУ на ТЭ), все 
они характеризуются использова-
нием однотипных базовых компо-
нентов: систем тягового электро-
привода, тяговых аккумуляторных 
батарей и систем менеджмента 
энергетических потоков (систем 
верхнего уровня управления).  
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Их применение дает возможность 
рекуперации кинетической энер-
гии транспортного средства при 
торможении, а также обеспечи-
вает наличие режимов перегрузки 
по крутящему моменту практиче-
ски во всем скоростном диапазоне. 
Это позволяет повысить расчет-
ный КПД использования химиче-
ской энергии топлива до 75% (при 
том, что КПД ДВС не превышает 
50%), а ГСУ с ДВС дает экономию 
топлива до 20–30% в зависимости 
от особенностей эксплуатации [1].

Ожидается, что технологии 
в автомобилестроении и смежных 
отраслях в ближайшем будущем 
кардинально изменятся. Практи-
чески все мировые производи-
тели (и некоторые страны) зая-
вили о крупномасштабном увели-
чении выпуска автомобилей с ГСУ 
и ЭСУ. При этом один из главных 
факторов, ставший мощным сти-
мулом перехода к электромоби-
лям, –  перманентное ужесточе-
ние межд ународных требова-
ний к топливной экономичности 
и снижению загрязнения окружа-
ющей среды [1].

Учитывая значительную роль 
машиностроения в структуре 
экономики Республики Беларусь, 

а также имеющийся опыт отече-
ственных разработчиков и про-
мышленных предприятий в обла-
сти систем управления силовыми 
установками и систем электро-
привода, Национальная акаде-
мия наук Беларуси при поддержке 
Министерства промышленно-
сти, начиная с 2016 г., активно 
включилась в работу по данному 
направлению. За последние 4 года 
на базе Объединенного института 
машиностроения создана науч-
ная школа в области проектиро-
вания электрических и гибрид-
ных силовых установок и транс-
портных средств на их основе, и 
результаты работы уже внедря-
ются. Первый полномасштаб-
ный проект –  создание экспери-
ментального образца легкового 
электромобиля на базе серийной 
модели в 2017 г. (рис. 1). Он разра-
ботан специалистами ОИМ НАН 
Беларуси с привлечением партне-
ров из частных компаний на базе 
автомобиля Geely SC7 с примене-
нием отечественных компонен-
тов электрической силовой уста-
новки. В качестве донора исполь-
зован первый автомобиль Geely, 
собранный в Республике Бела-
русь. В настоящее время он экс-

плуатируется в Объединенном 
институте машиностроения для 
служебных целей, а также в каче-
стве своеобразной ходовой лабо-
ратории для отработки техниче-
ских решений в рамках программ 
научных исследований.

Сроки выполнения, а также 
полученный результат показали 
наличие потенциала отечествен-
ных разработчиков в создании 
транспортных средств с электри-
ческими силовыми установками. 
Это доказывает также первооче-
редную роль компетенций в обла-
сти проектирования компонент-
ной базы ЭСУ и ГСУ как ключе-
вого фактора их эффективности, 
в значительной мере определяю-
щей величину добавочной стои-
мости конечного продукта.

С учетом полученных резуль-
татов, а также запроса рынка 
инжиниринговых услуг нашей 
страны и Российской Федера-
ции, в 2017 г. в структуре Объе-
диненного института машино-
строения и при непосредствен-
ной поддержке руководства НАН 
Беларуси создан научно-инжини-
ринговый центр «Электромехани-
ческие и гибридные силовые уста-
новки мобильных машин» (НИЦ). 

Рис. 1. Экспериментальный 
образец легкового 
электромобиля  
на базе Geely SC7
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Основные его задачи –  развитие 
научных подходов проектирова-
ния и разработка конструкций 
(документации, алгоритмов и про-
граммного обеспечения) следую-
щих современных образцов:

– систем тягового электро
привода (расчет и проектиро-
вание синхронных и асинхрон-
ных электродвигателей, а также 
конструкций, схемотехнических 
решений, алгоритмов и программ-
ного обеспечения инверторов их 
управления);

– тяговых аккумуляторных 
батарей (схемотехнических реше-
ний, алгоритмов и программ-
ного обеспечения электронных 
систем их управления, а также 
конструкции корпусных эле-
ментов и компонентов системы 
термостабилизации);

– управляемых силовых преоб
разователей (схемотехнических 
решений, алгоритмов и программ-
ного обеспечения, а также кон-
струкции корпусных элементов, 
включая систему охлаждения бор-
товых зарядных устройств и пре-
образователей для вспомогатель-
ных нужд);

– системы управления сило
вой установки (схемотехнических 
решений, алгоритмов и программ-
ного обеспечения типоряда элек-
тронных блоков управления).

Важнейшим направлением 
работы НИЦ стало создание 
в 2019 г. специализированного 
испытательного центра, отрасле-
вой лаборатории по исследова-
ниям и проектированию электро-
мобилей и базовых компонентов 
электропривода, в компетенции 
которого входят разработка мето-
дик, а также проведение исследо-
вательских и сертификационных 
испытаний базовых компонен-
тов ЭСУ и ГСУ и транспортных 
средств на их базе.

В 2017–2020 гг.  коллекти-
вом НИЦ при реализации эта-

пов заданий ГПНИ «Механика, 
металлургия, техническая диа-
гностика», ГП «Наукоемкие 
технологии и техника», ГНТП 
«Машиностроение и машино-
строительные технологии» и НТП 
СГ «Автоэлектроника», выпол-
нявшихся НИЦ «Электромеха-
нические и гибридные силовые 
установки мобильных машин», 
достигнуты определенные резуль-
таты. В частности, разработаны 
методики проектирования тяго-
вых электродвигателей синхрон-
ного (с использованием ротора 
на постоянных магнитах) и асин-
хронного типа, включающие ана-
литический расчет исходных 
данных конструкции; предвари-
тельный 2D-расчет электромеха-
нических и электромагнитных 
характеристик работы проекти-
руемых электрических машин; 
анализ полномасштабной 3D-мо-
дели расчета электромеханиче-
ских и электромагнитных параме-
тров и тепловых режимов работы 
автомобилей.

С помощью указанных под-
ходов разработаны компью-
терные модели и проведен пол-
нофакторный анализ характе-
ристик современных образцов 
асинхронного тягового электро-
двигателя длительной мощностью 
130 кВт (рис. 2) для использования 
в составе ЭСУ грузового электро-
мобиля МАЗ полной массой 12 т 
и синхронного тягового электро-
двигателя длительной мощностью 
80 кВт (рис. 3) для ЭСУ легкового 
электромобиля класса минивэн.

Изучение конструкторских 
решений электрических машин, 
используемых в автомобилях 
с ЭСУ и ГСУ ведущих мировых 
автоконцернов (Tesla, Nissan, 
Toyota и др.) и анализ технологи-
ческих возможностей отечествен-
ных производителей позволили 
создать полные комплекты кон-
структорской документации пред-
ставленных выше электромоби-
лей. Разработанная конструк-
торская документация, включа-
ющая 3D-модели (рис. 4), передана 

Рис. 2. Расчетная модель и характеристики эффективности асинхронного тягового 
электродвигателя

Рис. 3. Расчетная модель и характеристики эффективности синхронного тягового 
электродвигателя

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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на промышленные предприятия 
Республики Беларусь для изготов-
ления опытных образцов.

П о л у ч е н ы  р е з у л ь т а т ы 
и по части систем управления 
(инверторов) тяговых электродви-
гателей. Отработаны методиче-
ские подходы к построению алго-
ритмов и выбору основных тех-
нических систем их векторного 

управления, включающие типо-
вые компьютерные модели син-
хронных и асинхронных систем 
тягового электропривода, мето-
дики расчета их исходных данных 
на базе таких электродвигателей.

Созданы базовые функци-
ональные алгоритмы и про-
граммные модули формирова-
ния векторных законов управле-

ния систем тягового электропри-
вода, в том числе бездатчикового, 
на базе синхронных и асинхрон-
ных двигателей вспомогательных 
электроприводов (компрессоры 
пневматической системы и кон-
диционера, насос гидроусилителя 
и др.). Разработаны базовые схе-
мотехнические решения инвер-
торов управления высоко- (более 
50 кВт) и низко- (до 10 кВт) нагру-
женными электроприводами для 
использования в составе электри-
ческих силовых установок транс-
портных средств.

Имеющиеся методические под-
ходы для проведения исследова-
тельских испытаний позволяют 
отрабатывать алгоритмы их функ-
ционирования в условиях стенда 
и в составе систем электропри-
вода. В сотрудничестве со специ-
алистами ОАО «Измеритель» 
(г. Новополоцк) создана конструк-
торская документация и изготов-
лены инверторы управления син-
хронным тяговым электродви-
гателем мощностью 58 и 80 кВт 
легкового электромобиля класса 
минивэн, асинхронным тяговым 
10-киловаттным электродвига-

Рис. 4. Общий вид конструкции асинхронного и синхронного тяговых электродвигателей разработки Объединенного 
института машиностроения НАН Беларуси

Рис. 5. Общий вид инверторов управления разработки Объединенного института 
машиностроения НАН Беларуси
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телем для льдозаливочного ком-
байна, синхронным электродви-
гателем мощностью 3 кВт привода 
насоса гидроусилителя и асин-
хронным электродвигателем мощ-
ностью 3 кВт привода компрес-
сора грузового электромобиля 
(рис. 5).

В рамках работ по данной 
тематике отраслевой лаборато-
рией по исследованиям, проекти-
рованию и испытаниям электро-
мобилей и базовых компонентов 
тягового электропривода созданы 
стенды для изучения и сертифи-
кационных испытаний его систем.

Стенд тяговых электропри-
водов мощностью до 200 кВт 
(рис. 6) аттестован в националь-
ной системе качества на прове-
дение сертификационных испы-
таний и позволяет оценить соот-
ветствие заявленной мощности 
тягового электропривода транс-
портного средства в соответствии 
с Правилами ООН №85–00.

Разработаны подходы к про-
ектированию конструкций тяго-
вых аккумуляторных батарей, 
а также алгоритмы и основные 
технические решения систем их 
управления. Они включают мето-
дики расчета исходных данных 
тяговой аккумуляторной бата-
реи на основании требований, 
предъявляемых к транспорт-
ному средству с электрической 
силовой установкой, алгоритмы 
и программные модули для рас-
чета остаточной емкости тяговых 
батарей на базе аккумуляторных 
ячеек LiNMC и LiFePo типа; алго-
ритмы и схемотехнические реше-
ния систем управления режимом 
работы и сбора диаг ностической 
информации тяговой аккумуля-
торной батареи; активной и пас-
сивной балансировки аккумуля-
торных ячеек.

С использованием данных под-
ходов разработана конструктор-
ская документация и изготовлены 

Рис. 6. Общий вид стенда испытаний тяговых электроприводов  
мощностью до 200 кВт

Рис. 7. Тяговые аккумуляторные батареи и их компоненты разработки  
Объединенного института машиностроения НАН Беларуси

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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опытные образцы тяговых акку-
муляторных батарей каркасно-па-
нельного и каркасного электро-
мобилей спортивной компоновки 
и льдозаливочного комбайна, 
модернизирована тяговая акку-
муляторная батарея для минивэна 
в части замены блоков ее управле-
ния на электронные модули соб-
ственной разработки, а также под-
готовлена конструкторская доку-
ментация тяговой аккумулятор-
ной батареи электромобиля МАЗ 
(рис. 7).

Определены методические 
подходы к проектированию кон-
струкций управля емых сило-
вых преобразователей в части 
используемых алгоритмов и базо-
вых схемотехнических реше-

ний: методики расчета высоко-
частотных контуров регулирова-
ния потоков электрической энер-
гии; базовые схемотехнические 
решения резонансных преобра-
зователей энергии; алгоритмы 
и программные модули управля-
емых выпрямителей и резонанс-
ных преобразователей электри-
ческой энергии.

Разработана конструкторская 
документация и изготовлены 
опытные образцы управляемых 
силовых преобразователей (DC/
DC конверторы и бортовые заряд-
ные устройства) мощностью 3 кВт 
и 18 кВт соответственно, исполь-
зуемых в составе эксперименталь-
ных образцов каркасно-панель-
ных электромобилей, электро-

минивэна, а также планируемых 
к применению в составе создава-
емой Объединенным институтом 
машиностроения НАН Беларуси 
электрической силовой установки 
электромобиля МАЗ (рис. 8).

Отработка данных компонентов 
выполняется в составе электриче-
ских силовых установок транспорт-
ных средств, создаваемых в инсти-
туте. В частности, на их базе появи-
лись экспериментальные образцы 
каркасно-панельных электромо-
билей (рис. 9). Выбор конструкции 
кузова обусловлен относительной 
простотой технологии их мелкосе-
рийного производства, что делает 
потенциально возможным его орга-
низацию в структуре Националь-
ной академии наук Беларуси.

Перспективным направле-
нием массового внедрения нара-
боток института является созда-
ние совместного предприятия 
с одним из серийных произво-
дителей на условиях локализа-
ции компонентной базы элек-
трической силовой установки. 
Учитывая структуру стоимости 
электромобилей, без организа-
ции выпуска компонентов элек-
трической силовой установки 
в нашей стране и промышлен-
ной сборки на территории стран 
Таможенного союза (с уровнем 

Рис. 8. Бортовое зарядное устройство разработки Объединенного института 
машиностроения НАН Беларуси

Рис. 9. Экспериментальные образцы каркасно-панельных электромобилей
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Рис. 10. Экспериментальные образцы электромобилей JoyLong с локализованными  
компонентами электрических силовых установок разработки Объединенного 
института машиностроения

Рис. 11. Экспериментальные образцы коммерческой техники с электрическими 
силовыми установками разработки Объединенного института машиностроения

локализации не менее 60%) подоб-
ное не представляется возмож-
ным. Проанализировав перспек-
тивы рынка легковых электро-
мобилей, институтом проведена 
работа по локализации компо-
нентов электрических сило-
вых установок минивэнов EF5 
и E6 (рис. 10) компании JoyLong 
(Китай) в части конструкторской 
привязки и экспериментальной 
апробации компонентной базы 
отечественной разработки для 
использования в составе электри-
ческих силовых установок данных 
электромобилей.

При этом одним из наибо-
лее перспективных направле-
ний внедрения наработок ОИМ 
НАН Беларуси в части компонент-
ной базы электрических силовых 
установок остается ее применение 
в составе новых образцов ком-
мерческой техники, создаваемой 
на отечественных машинострои-
тельных предприятиях. В насто-
ящее время данные наработки 
используются в составе электри-
ческой силовой установки опыт-
ного образца комбайна льдоза-
ливочного, а также создаваемого 
грузового электромобиля полной 
массой 12 т (рис. 11).

Таким образом, основным 
результатом работ Объединен-
ного института машинострое-
ния в области электротранспорта 
за 2017–2020 гг. являются сфор-
мированные рабочие группы 
и созданный ими в структуре 
научно-инжинирингового центра 
«Электромеханические и гибрид-
ные силовые установки мобиль-
ных машин» задел в части раз-
работки ключевых компонен-
тов электрических силовых 
установок. Специалистами цен-
тра освоены современные под-
ходы в проектировании элек-
трических машин, инверторов 
управления тяговыми электро-
приводами, систем управле-

ния термостабилизации тяго-
вых аккумуляторных батарей, 
верхнего уровня управления 
электрических силовых устано-
вок и других компонентов элек-
тротранспорта. Изготовлены 

опытные образцы, которые про-
ходят испытания в составе транс-
портных средств, создаваемых 
институтом совместно с маши-
ностроительными предприяти-
ями республики.

http://innosfera.by/2021/01/hybrid_power_plantsSEE

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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вали разработку, корректировку 
конструкторской и технологиче-
ской документации и сопрово-
ждение при последующем осво-
ении. После распада СССР соб-
ственных научно-исследователь-
ских центров в Беларуси не было, 
и предприятия вынуждены были 
формировать точки компетенции 
для решения узкоспециализиро-
ванных текущих задач на базе соб-
ственных технических служб. Это 
стало основным сдерживающим 
фактором развития электродви-
гателестроения в нашей стране.

Современные тенденции транс-
портного машиностроения характе-
ризуются стремительным развитием 
технологий электрических и гибрид-
ных силовых установок (ЭСУ и ГСУ) 
как эффективного средства сниже-
ния потребления углеводородного 
топлива, эксплуатационных рас-
ходов и загрязнения окружающей 
среды. Лидеры мирового автопрома –  
35 автопроизводителей, ведущие 
позиции среди которых занимают 
китайские компании BYD и CRRC –  
ускоренными темпами развивают 
и серийно выпускают электробусы 
и легкий коммерческий транспорт. 
В Европе наиболее активно в дан-
ном направлении работают Volvo, 
Mercedes, ABB и Iveco.

Двигатели  
для интеллектуальных  
машин

Алексей Чайко,
главный конструктор 
по электродвигателям        
ОАО «Могилевлифтмаш»

О
дин из основных видов 
деятельности ОАО 
«Могилевлифт маш» –  
производство асин-
хронных электродви-

гателей в многочисленных моди-
фикациях и специальных испол-
нениях. Предприятие серийно 
выпускает широкую гамму трех-
фазных и однофазных электро-
двигателей мощностью от 0,12 кВт 
до 30 кВт, в т. ч. во взрывозащи-
щенном исполнении и со встро-
енным электромагнитным тормо-
зом. Кроме того, изготавливаются 
двигатели узкоспециализиро-
ванного назначения для нефте-
химической отрасли и объектов, 
использующих атомную энергию.

До 1992 г. Могилевский завод 
«Электродвигатель» (в настоя-
щее время входит в состав ОАО 
«Могилевлифтмаш»), как и дру-
гие предприятия Советского 
Союза, был узкоспециализи-
рованным и производил асин-
хронные трехфазные электро-
двигатели высотой оси враще-
ния 100 мм. Их создавали такие 
ведущие научные центры СССР, 
как ВНИПТИЭМ (г. Владимир), 
СКБ «УкрЭлектромаш» (г. Харь-
ков) и др. Головные научно-иссле-
довательские центры обеспечи-

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТ
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По  д а н н ы м  с т ат ис т и к и, 
в США доля тяжелых транс-
портных средств (полный вес 
до 7,3 т) составляет 3% от всего 
парка автомобилей, но данные 
автомобили потребляют до 27% 
всего объема топлива. Поэтому 
применение на них ГСУ с точки 
зрения экономии топлива и сни-
жения вредных выбросов значи-
тельно эффективней, чем на лег-
ковых. В 2013 г. компания «Алли-
сон» освоила выпуск гидроэлек-
тромеханической трансмиссии 
для грузовиков различного назна-
чения и автобусов, позволяю-
щую экономить до 30% топлива. 
Другие мировые производители 
также начали создавать подоб-
ные трансмиссии и широко вне-
дрять их на коммерческом транс-
порте. На грузовых автомобилях 
Tesla, General Motors, Volkswagen 
в последние годы широко исполь-
зуются и чисто электрические 
приводы. Активно внедряются 
на легковых, коммерческих авто-
мобилях и пассажирском транс-
порте электрические и гибрид-
ные силовые агрегаты на литий-и-
онных батареях, суперконденса-
торах и мехатронных системах 
управления.

Для сохранения лидирующих 
позиций нашей страны в транс-
портном машиностроении в ОИМ 
НАН Беларуси создан инноваци-
онный кластер «Интеллектуаль-
ный электротранспорт» и отрас-
левая лаборатория по исследова-
ниям, проектированию и испыта-
ниям электромобилей и базовых 
компонентов электропривода. 
Участниками кластера высту-
пают 19 партнеров (Академия 
наук, Минпром, Минобразования, 
Госстандарт, Минтранс, частные 
предприятия). Основные цели –  
объединение компетенций заин-
тересованных организаций и их 
скоординированная деятельность 
по разработке и освоению про-
изводства современного элек-
тротранспорта и его компонен-
тов, а также развитие мер госу-
дарственной поддержки данного 
направления, позволяющих сти-
мулировать спрос и формирова-
ние в промышленности новых 
высокотехнологичных отраслей. 
Планируется выполнять науч-
но-исследовательские, опыт-
но-конструкторские (технологи-
ческие) работы и инновационные 
проекты по созданию и испыта-
ниям мобильных машин с элек-

тромеханическими и гибридными 
силовыми установками и их базо-
вых компонентов, опытно-про-
мышленная апробация и внедре-
ние результатов этих работ и про-
ектов, стандартизация и серти-
фикация продукции, подготовка 
кадров.

Ключевая задача на сегодня –  
создание инженерной школы обе-
спечивающей научное сопрово-
ждение разработок и освоение 
технологий серийного выпуска 
базовых компонентов электрифи-
цированных силовых установок, 
имеющей современную исследо-
вательскую базу, информацион-
ное обеспечение (доступ к доро-
гостоящим программным продук-
там и платным информационным 
ресурсам) и опытное производ-
ство для прототипирования соз-
даваемых технических решений. 
Скорейшее осуществление заду-
манного –  одна из первостепен-
ных задач, определяющая разви-
тие отрасли.

Парк легковых электромоби-
лей в нашей стране только начи-
нает формироваться. При этом 
тяговый электропривод хорошо 
известен и традиционно применя-
ется на троллейбусах и трамваях 

Двигатель  ТАД 155 Двигатель ТАД 120
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«Белкоммунмаша» и карьерной 
технике БЕЛАЗ. ОАО «Управля-
ющая компания холдинга «Бел-
коммунмаш» уже 25 лет зани-
мается выпуском троллейбусов 
(включая модификации с авто-
номным ходом), трамвайных 
вагонов и электробусов. Прово-
дятся испытания опытных образ-
цов гибридного автобуса с элек-
тромеханической трансмиссией 
отечественного производства. 
Дизель-электрическими сило-
выми установками большой мощ-
ности оснащаются все карьерные 
самосвалы большой грузоподъем-
ности ОАО «БЕЛАЗ».

Практически все белорусские 
машиностроительные предприя-
тия пришли к выводу о необходи-
мости применения тягового элек-
тропривода. С ним на МТЗ соз-
даны экспериментальные образцы 
тракторов, на МАЗе –  автобус 
с гибридной силовой установ-
кой и электробус с электриче-
ским приводом и аккумулятор-
ным накопителем энергии. «Бел-
коммунмашем» освоено серий-
ное производство электробусов, 
оснащаемых современным элек-

троприводом и накопителем 
энергии конденсаторного типа, 
ООО «Этон» (г. Жодино) –  трол-
лейбусов на базе автобусов МАЗ.

Более 10 лет «Белкомму н-
маш» серийно выпускает системы 
управления асинхронным элек-
троприводом троллейбус ов 
и трамвайных вагонов, освоено 
их производство и для электро-
буса. Эксплуатируется около 2 тыс. 
систем данного электропривода.

По предварительным оцен-
кам, потенциальная потребность 
белорусского машиностроения 
в комплектных электрических 
и гибридных силовых установках 
для перспективных моделей новой 
техники в краткосрочной перспек-
тиве (к 2025 г.) составит около 
4,5 тыс., а с учетом экспорта эта 
цифра может превысить 10 тыс. 
При таких объемах целесообразно 
организовать собственное произ-
водство силовых установок для 
транспортных машин, в частно-
сти тяговых электрических.

В зависимости от мощности 
и условий применения тяговые 
электродвигатели можно разде-
лить на:

�	50–90 кВт для тягового элек-
трооборудования гибридных 
и электрических трансмис-
сий трамваев, электромоби-
лей, развозной техники малой 
грузоподъемности;

�	120–180 кВт для привода 
эл е к т р о б у с ов ,  т р ол л е й -
бусов и другого коммерче-
ского транспорта средней 
грузоподъемности;

�	220–300 кВт для привода элек-
тробусов и троллейбусов повы-
шенной пассажировместимо-
сти, коммерческих и муни-
ципальных транспортных 
средств.
В целях локализации потреб-

н о с т и  « Б е л к о м м у н м а ш а » 
и ООО «Этон» в тяговых элект-
родвигателях для привода трол-
лейбусов и электробусов, и как 
первый шаг к созданию оте-
чественной базы компонентов 
электротранспорта, предприя-
тием освоено серийное производ-
ство тягового электродвигателя 
ТАД155–4-БУ1 (табл. 1). Он уста-
навливается на подрессоренную 
часть кузова, охлаждается внеш-
ним вентилятором, а питание 

Параметр ТАД1554БУ1 ДТАН1604БУХЛ2 2ML3550 K/4 TMF35444

Изготовитель
ОАО 

«Могилевлифтмаш» 
ДПУП 

«Белгидравлика»
SKODA ELECTRIC s.r.o 

BU Traction motor
Traktions systeme 

Austria

Номинальная мощность, кВт 155 (185) 160 155 160

Номинальное линейное напряжение, В 420 480 420 420

Номинальный потребляемый ток, А 296 (340) 380 279 269

Частота питания, Гц 50 50 50 50

Частота вращения синхронная, об/мин:  
номинальная максимальная

1500  
4000

1500  
3780

1500  
3778

1500  
4466

Коэффициент полезного действия, % 90 90 н/д н/д

Масса, кг 615 648 585 480

Способ охлаждения
от независимого 

вентилятора
от независимого 

вентилятора
от независимого 

вентилятора
от независимого 

вентилятора

Степень защиты IP22 IP20 IP20 IP20

Температурный класс изоляции H(180 °С) H(180 °С) H(180 °С) H(180⁰)

Режим работы S1 (S2–30 мин) S1 S1 S1

Таблица 1. Сравнительный анализ технических показателей электродвигателя ТАД155-4-БУ1

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТ
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подается от статического преоб-
разователя напряжения и частоты.

Уже изготовлено и реализо-
вано более 100 электродвигате-
лей ТАД155–4-БУ1 для троллейбу-
сов и электробусов «Белкоммун-
маша» и МАЗа, которые перевозят 
пассажиров не только в городах 
Беларуси, но также в Украине 
и Молдове.

С целью формирования типо-
размерного ряда тяговых электро-
двигателей, оптимизированных 
по мощности к условиям приме-
нения, в 2020 г. по техническому 
заданию Управляющей компании 
холдинга «Белкоммунмаш» изго-
товлена и испытана опытная пар-
тия ТАД120–4-БУ1 для привода 
электробусов модели Е490 дли-
ной до 9,5 м, которые успешно экс-
плуатируются в г. Батуми (Гру-
зия). Данный электродвигатель 
имеет одноопорную компоновку. 
Вторая опора ротора расположена 
в редукторе, жестко сочлененном 
с двигателем. Оптимизированные 
габаритные и установочные раз-
меры обеспечивают возможность 
поперечного его расположения 
в кузове электробуса. Охлаждает 
двигатель независимый вентиля-
тор (табл. 2).

Полноценное освоение выпу-
ска указанных тяговых электро-
двигателей будет способствовать 
созданию современной производ-
ственно-технологической базы, 
собственного центра для проведе-
ния их полномасштабных испы-
таний, позволит сформировать 
коллектив высококвалифициро-
ванных отечественных специали-
стов в данной области. Кроме того, 
это расширит функциональные 
возможности и минимизирует 
затраты при разработке, быстром 
прототипировании и освоении 
новых тяговых электрических 
машин для силовых установок 
перспективных моделей рельсо-
вой и колесной техники.

Вторым этапом развития 
должно стать выполнение «Моги-
левлифтмашем» совместно с Объ-
единенным институтом машино-
строения НАН Беларуси научно- 
исследовательских, опытно-кон-
структорских работ, создание 
опытных образцов и отработка 
технологии мелкосерийного произ-
водства тяговых электроприводов.

Комплексная программа раз-
вития электротранспорта в Респу-
блике Беларусь на 2021–2025 гг. 
предусматривает поэтапную реа-
лизацию выполнение научно-ис-
следовательских работ по моде-
лированию электромеханиче-
ских характеристик, предельных 
тепловых режимов и усталост-
ного разрушения асинхронных 
и синхронных тяговых электро-
двигателей с постоянными маг-
нитами в мощностном диапазоне 
до 300 кВт (2021–2023 гг.); разра-
ботку конструкторской и техно-
логической документации на их 
макетные и опытные образцы 

Параметр ТАД1204БУ1 ДТА1У1

Изготовитель
ОАО 

«Могилевлифтмаш» 

Псковский электромашино-
строительный завод,  

РФ, г. Псков

Номинальная мощность, кВт 120 (145) 140

Номинальное линейное 
напряжение, вольт

420 425

Номинальный потребляемый 
ток, А

204 (246) 237

Частота питания, Гц 50 60

Частота вращения синхронная, 
об/мин номинальна 
максимальная 1500 4000 1500 4000

Коэффициент полезного 
действия, %

93 90

Масса, кг 450 500

Способ охлаждения
от независимого 

вентилятора
от собственного  

вентилятора

Степень защиты IP22 IP54

Температурный класс изоляции H(180 °С) H(180 °С)

Режим работы S1 (S2–30 мин) S2 (60 мин)

Таблица 2. Сравнительный анализ технических показателей электродвигателя 
ТАД120-4-БУ1

(2022–2023 гг.); а также на серий-
ное производство и изготовление 
установочной партии и приемоч-
ных испытаний (2022–2024 гг.). 
Результатом должно стать созда-
ние типоразмерного ряда таких 
электродвигателей для электри-
ческих и гибридных трансмиссий 
различных транспортных средств, 
производимых как в Республике 
Беларусь, так и за рубежом. Их 
удельная мощность, как основ-
ной показатель эффективности, 
должна составлять: для синхрон-
ного –  не менее 1 кВт/кг; для асин-
хронного –  не менее 0,6 кВт/кг. 
На первом этапе будет сформи-
рована производственно-техно-
логическая база и высококвали-
фицированный персонал, на вто-
ром –  разработаны высокоэффек-
тивные тяговые электродвигатели. 
Это позволит обеспечить к 2023 г. 
уровень локализации по тяговым 
электродвигателям для легкового, 
пассажирского и коммерческого 
транспорта не менее 60%.
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Г
л о б а л ь н о е  в н е д р е -
ние электротранспорта 
в повседневную жизнь 
о бще с т в а  у же  с т а ло 
обыденностью, с кото-
рой имеет возможность 

соприкоснуться каждый чело-
век. Так, при выборе автомобиля 
наряду с дизельными, бензино-
выми и биотопливными двига-
телями потребители все чаще 
обращают внимание на элек-
тромобили. Это оптимальный 
вид легкового транспорта для 
городского цикла жизни, отвеча-
ющий всем требованиям эколо-
гической и энергетической безо-
пасности, простой в техобслужи-
вании, имеющий высокий КПД 
двигателя (более 85% против 50% 
для дизелей у ДВС), что достига-

ется благодаря простоте его кон-
струкции, а также большой меж-
сервисный пробег.

В Республике Беларусь элек-
т рот ра нс пор т ра звивае тся 
активно: организовано производ-
ство как электробусов, так и лег-
ковых автомобилей и электриче-
ского персонального транспорта, 
в планах –  произвести и продать 
40–70 тыс. электрических авто-
мобилей, разработана программа 
поглощения образовавшегося 
профицита, в том числе через про-
движение прогрессивных нови-
нок [1]. Следует отметить, что 90% 
водителей в мире ежедневно про-
езжают не более 90 км, в связи 
с чем широкое применение элек-
троскутеров, электровелосипедов, 
электромотоциклов и т. д., являю-

НАНОСТРУКТУРИРОВАННЫЕ  
МАТЕРИАЛЫ
И АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
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ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА
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щихся прекрасной альтернативой 
автомобилю, становится крайне 
актуальным.

Можно сформулировать ряд 
требований к индивидуальному 
транспортному средству жителя 
мегаполиса: недорогое, компакт-
ное, легкое, стильное, проезжа-
ющее на одном заряде 25–30 км. 
Казалось бы, еще пару лет назад 
это было недостижимо ввиду 
большого веса аккумуляторных 
батарей. Однако с развитием лити-
евых источников питания, тех-
нологий выпуска и моделиро-
вания синхронных электродви-
гателей, обладающих высоким 
КПД, и аддитивного производ-
ства, позволяющего изготавливать 
детали со сложной внутренней 
структурой, это стало реальным.

Четвертая промышленная 
революция сделала актуальным 
применение 3D-печати в различ-
ных сферах производства, предо-
ставляя возможность варьирова-
ния свойств получаемой детали 
путем изменения ее внутренней 
структуры в различных сече-
ниях: плотности, рисунка запол-
нения и толщины внешних кон-
туров. Тем самым разработчик 
может изменять упругие и мас-
совые свойства элементов изде-

лия в зависимости от его целе-
вого назначения. Изготавливать 
их можно как путем штучного 
ручного производства с использо-
ванием механической обработки 
на ЧПУ, так и с помощью только 
3D-печати. Наиболее эффективны 
с экономической точки зрения 
именно аддитивные технологии: 
высокий коэффициент исполь-
зования материала, возможность 
изменения свойств отдельных 
участков детали путем варьирова-
ния внутренних структур, отсут-
ствие необходимости в специаль-
ной оснастке.

Попытки изготовления экс-
периментальных образцов кон-
струкций электродвигателей элек-
трических скутеров, велосипедов 
и мотоциклов с применением 
аддитивных технологий, будучи 
реализованными даже на уровне 
поисковых работ, вызывают зна-
чительный интерес научной обще-
ственности и производственных 
организаций [1].

Развивается приложение 
аддитивных технологий для 
мотоциклов. Так, компания 
«TE Connectivity» представила 
на выставке Rapid 2015 первый 
в мире мотоцикл, напечатан-
ный на 3D-принтере и способ-

ный передвигаться [2]. Техноло-
гии 3D-печати металлами (сталь, 
титан, алюминий) нашли свое 
применение и в производстве 
велосипедов. В частности, образец 
с рамой из нержавеющей стали 
создан в Нидерландах. Аддитив-
ные технологии активно исполь-
зуют производители велоком-
понентов во многих странах. 
В Бельгии представили велоси-
пед, полностью изготовленный 
методом 3D-печати [3]. Выпу-
щенный с помощью аддитивных 
технологий титановый велосипед 
Solid с вибрирующими ручками, 
которые подсказывают направле-
ние, создан компанией «Industry» 
из Портленда в партнерстве с «Ti 
Cycles» [4].

Уже сейчас аддитивные тех-
нологии активно внедряются 
в машиностроение. При изготов-
лении суппортов Bugatti Chiron 
принтер Laser Zentrum Nord 
с четырьмя 400-ваттными лазе-
рами тратит около 45 часов на 4 
элемента тормозной системы, 
а при спекании каждой детали 
по SLS-технологии печатающее 
устройство наносит поочередно 
2213 слоев титанового порошка. 
3D-печать использует Volvo, а Audi 
печатает на огромном принтере 

Аннотация. Описан процесс создания опытных образцов персональных 
электрических транспортных средств, в частности электроскутера, 
электромотоцикла и электросамоката в условиях четвертой про-
мышленной революции, характеризующейся широким внедрением 
в производство аддитивных технологий, наноструктурированных 
порошковых материалов и полностью виртуальным проектированием 
и моделированием.
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алюминиевые кузовные детали 
и т. д. Однако говорить о широ-
ком применении перечисленного 
пока рано –  это технологии V–
VI уклада, требующие не только 
серьезных материальных вложе-
ний, но и значительного интел-
лектуального труда.

Важность исследований в дан-
ной области обусловлена высоким 
потенциалом аддитивных техно-
логий для производства в буду-
щем, так как они позволяют выпу-
скать детали самой разной степени 
сложности и формы; значительно 
сокращают сроки изготовления; 

снижают роль человеческого фак-
тора, в ряде случаев исключая его 
полностью, что влечет за собой 
большую точность и высокое каче-
ство изделий, а также сокращают 
возможность конструкторско-тех-
нологических ошибок; снижают 
себестоимость и улучшают пара-
метры продукции; предоставляют 
возможность управления физи-
ко-химическими свойствами ком-
понентов при создании композит-
ных структур [5].

Выбор одной из существую-
щих аддитивны х технологий 
(ЕВМ, SLS (Selective Laser Sintering), 
MJM (Multi-Jet Modeling), SLA 
(Stereolithography apparatus) и др.) 
производится в результате выпол-
нения комплекса исследований, 
направленных на обеспечение экс-
плуатационных характеристик 
деталей, изготовленных с помо-
щью 3D-печати [6].

Коллектив ОАО «Приборостро-
ительного завода «Оптрон» выпол-
нил комплекс работ по система-
тизации накопленного мирового 
опыта, выборке приоритетных вет-

Рис. 1. Иерархическая модель персонального электрического транспортного 
средства (ПЭТС)

Рис. 2. Расчетная модель синхронного электродвигателя привода электроскутера: линии магнитного поля (слева), распреде-
ление магнитной индукции при пиковых токах фазы (справа)
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вей развития персонального элек-
тротранспорта и гибких технологий 
производства опытных образцов 
и будущей продукции. Применен 
системный подход к проектирова-
нию персональных электрических 
транспортных средств, оптимизи-
рованы технологии их прототипи-
рования для возможности быстрой 
адаптации к изменениям потреб-
ностей рынка, внедрены прогрес-
сивные технологии и материалы, 
повышающие конкурентоспособ-
ность продукции.

К разработке конструкции 
персонального электрического 
транспортного средства приме-
нен системный подход (рис. 1).

Как следует из иерархической 
схемы общей конструкции ПЭТС, 
вся она «завязана» на трех основ-
ных узлах: двигателе, аккумуля-
торной батарее и раме. На них 
приходится 80% себестоимости 
любого электрического средства 
передвижения.

Синхронный электродвигатель, 
в свою очередь, имеет два основ-
ных элемента: статор с намот-
кой и ротор с наклеенными или 
встроенными постоянными ред-
коземельными магнитами. С точки 
зрения производства, наибольший 
интерес ввиду удельного веса и воз-
можности внедрения новшеств 
вызывает статор электродвигателя. 
В классическом виде он представ-
ляет собой набор пластин, выпол-
ненных из стали с высоким содер-
жанием кремния. Исходя из этого 
можно сформулировать две про-
блемы: первая –  в конструкции 
применяется специализирован-
ный материал, имеющий специ-
фические свойства для обработки; 
вторая –  для сборки одного статора 
требуется большое (как правило, 
более 50) количество одинаковых 
пластин, что требует использова-
ния дорогостоящих штампов.

Нашими специалистами была 
разработана и апробирована 

расчетная модель, позволяющая 
с высокой точностью выполнить 
проектирование и предваритель-
ный расчет параметров синхрон-
ного электродвигателя (мотор-ко-
леса или конструкции с наруж-
ным статором) без необходимости 
изготовления большого количе-
ства опытных образцов (рис. 2).

В ходе проделанных работ был 
проанализирован мировой опыт, 
с учетом которого принято реше-
ние заменить изделия из листо-
вых электротехнических сталей 
на порошковые (рис. 3). Это позво-
ляет изготовить детали электро-
приводов методом прессования. 
Экономические, а в ряде слу-
чаев и технические преимуще-
ства порошковых магнитомяг-
ких материалов обеспечивают их 
широкое использование в пере-
менных полях (рис. 4).

Рис. 3. Параметрическая твердотельная модель статора мотор-колеса электро-
скутера (слева) и микроструктура изолированного магнитомягкого материала 
зубьев статора (справа)

Рис. 4. Кривая намагничивания изолированного магнитомягкого материала (слева) 
и электротехнической стали 2212 ГОСТ 21427.2-83 (справа)

Разработана технологическая 
оснастка для прессования нано-
кристаллического порошка железа 
с покрытием на основе фосфатов. 
В результате проведенных испы-
таний технология хорошо себя 
зарекомендовала, полученный 
КПД электротрансмиссии сви-
детельствует о сопоставимости 
параметров. При проектирова-
нии применены параметриче-
ские твердотельные модели, кото-
рые позволяют быстро менять 
геометрию деталей с автомати-
ческим изменением связанных 
параметров.

Полученные решения нашли 
применение  в конструкции 
статора мотор-колеса скутера 
GreenLine GL-051 (рис. 5) произ-
водства ОАО «Приборострои-
тельный завод Оптрон». Выпу-
щена опытн ая партия из 10 
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электроскутеров, разработаны 
технические условия. В данный 
момент проводится их сертифи-
кация для допуска к движению 
на дорогах общего пользования.

Анализируя иерархическую 
модель, можно отметить высокое 
присутствие полимерных дета-
лей в конструкции ПЭТС: корпус 
аккумуляторной батареи, декора-
тивные элементы, кронштейны 
и т. д. Стоит отметить, что все они, 
в отличие от рамных конструк-
ций, мотор-колес, аккумулятор-
ной батареи, в ходе жизни должны 
претерпевать множественные 
изменения, обновляться, модерни-
зироваться. Для решения данного 
вопроса и обеспечения повторя-
емости производства опытных 
макетных образцов выполнен 
комплекс работ по исследованию 
и оптимизации аддитивной тех-
нологии FDM-печати.

Испытания на растяжение 
и сжатие проводились на уста-
новке WDW-100 E с использова-

нием образца типа 1А по ГОСТ 
11262–2017 (ISO 527–2:2012). При 
исследовании образцов различ-
ного рисунка заполнения плот-
ность оставалась для всех равной 
30% (рис. 6).

Сформированы технологи-
ческие режимы печати отдель-
ных деталей, в частности кор-
пуса съемной батареи и элементов 
декоративного аэродинамического 
обвеса опытного электромото-
цикла RedLine RL-01 производ-
ства ОАО «Приборостроительный 
завод Оптрон» (рис. 7).

На данный момент рынок 
мотоциклов с электрическим 
приводом очень узок, и основ-
ная цель создания опытного 
образца –  мониторинг потреби-
тельского интереса. При нали-
чии потенциального заказчика 
и инвестора, имея результаты 
профильных испытаний и тех-
нологическую оснастку, можно 
будет в кратчайшие сроки перей-
 ти к выпуску такой модели.

Полученные данные позволяют 
применять их при решении других 
задач. Так, при создании прото-
типа электросамоката, анализируя 

потребительские качества моделей, 
представленных на белорусском 
рынке, выявлен ряд недостатков, 
например отсутствие достаточ-
ного демпфирования неровностей 
и ненадежности пневматических 
шин. С учетом новейших дости-
жений было принято решение 
о разработке безвоздушного колеса 
с внутренней подвеской (рис. 8).

Для этого была использована 
программа САПР Solidworks. Раз-
работанная модель соответствует 
посадочным размерам электроса-
моката XiaomiMijia M365, выбран-
ного для проведения натурных 
испытаний. Заднее колесо демон-
тировали, и на его место устано-
вили весы. Было определено, что 

Температура сопла 200(±2)°C 

Температура стола 50(±3)°C

Толщина слоя 0,28 мм

Толщина стенки 0,8 мм

Толщина дна/
крышки

0,84 мм

Скорость печати 75 мм/с

Пластик PLA (пр-во КНР)

Принтер Ortur V4

Таблица 1. Параметры печати опытных 
образцов

Таблица 2. Результаты испытаний 
образцов различной плотности 
заполнения 

№  
п/п

Плотность 
заполнения, 

%

Среднее 
значение 

напряжения, 
МПа

1 10 25,37

2 20 25,48

3 30 25,73

4 40 33,28

5 50 35,88

6 60 49,83

7 70 52,35

8 80 55,80

9 90 62,17

10 100 71,70

Рис. 5. Электроскутер  
GreenLine GL-051
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при среднестатистическом весе 
водителя в 90 кг на заднее колесо 
может приходиться максимум 
50 кг нагрузки (при положении 
водителя с максимальным сме-
щением назад).

При выборе геометрии колеса 
предпочтение отдано двойной 
спиральной пружине кручения 
(рис. 9 А) для обеспечения его 
боковой жесткости при мини-
мальном количестве деталей 
и узлов. Применение витых пру-
жин в подобных конструкциях 
ведет к необходимости внедрения 
направляющего аппарата в конеч-
ное изделие. Плоские витые пру-
жины благодаря своей форме обе-
спечивают функцию бокового 
ребра жесткости.

В первом приближении была 
создана модель с фиксирован-
ными посадочными размерами 
и свободными размерами гео-
метрии спиц-демпферов. Были 
заданы статические и рабочие 
нагрузки и выполнен анализ 
деформированного состояния 
спиц обода в среде Solidworks 
Simulation (рис. 9 Б). Для выбора 
оптимальных параметров модели 
использован модуль исследова-
ния проектирования. В каче-
стве переменных показателей 
применены радиусы скругления 
спиц-демпферов и их толщина. 
Радиусы и зависимы от тол-
щины спицы Н и перестраива-
ются автоматически.

Для испытаний разработанной 
конструкции был собран трам-
плин, соответствующий высоте 
бордюра по ГОСТ 6665–91 –  
не более 0,05 м. Скорость электро-
самоката –  20 км/ч (максимальная 
конструктивная), вес водителя –  
90 кг. Запись прыжков произ-
водилась с частотой 120 fps.

Как видно из резуль-
татов модели рования 
(рис. 10), с пицы обода 
испытывают преимуще-

Рис. 6. Сравнение результатов испытаний образцов на растяжение и сжатие

Рис. 7.  
Электромотоцикл  
RedLine RL-01

ственно нагрузки на растяжение. 
Оперируя полученными данными, 
можно сделать вывод о том, что 
для этой части детали необходимо 
использовать концентрический 
рисуно к заполнения. Для кор-
реляции данных с результатами 
моделирования было выбрано 
100%-ное заполнение детали.

Проанализировано 43 возмож-
ных сценария с параметрами опти-
мизации: напряжение во всех точ-
ках детали меньше предела проч-
ности при минимальной ее массе. 
Количество сценариев и время 
анализа напрямую связаны с воз-
можностями вычислительной 
системы. Максимальная дефор-
мация при заложенных нагрузках 
составила 4 мм без разрушений.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Рис. 10.  
Эпюра 

напряжений 
спиц обода

Обод колеса испытывает ком-
плексные деформации от сжатия –  
растяжения при знакоперемен-
ной нагрузке (рис. 11). В соответ-
ствии с результатами предыду-
щих исследований, для снижения 
неподрессоренных масс наруж-
ный обод заполнен неплотно 
(на 10%, с рисунком шестигран-
ника, состоящего из треугольни-
ков). Это обеспечивает высокие 
относительно других образцов 
показатели прочности как при 
испытаниях на растяжение, так 
и на сжатие (рис. 12).

Все полученные данные были 
применены при проектировании 
отечественного электросамоката, 
находящегося сейчас в стадии 
доводочных испытаний (рис. 13).

Таким образом, в результате 
системного подхода к проектиро-
ванию персональных электриче-
ских транспортных средств раз-
работаны и изготовлены техноло-
гия и технологическая оснастка 
для производства статоров син-
хронных электрических машин 
из порошковых магнитомягких 
материалов; проведены натур-
ные испытания мотор-колеса 
с таким статором. Также разра-
ботана методика проектирова-

Рис. 8. Велосипед с безвоздушными шинами Bridgestone [7]

Рис. 9. Геометрия  обода колеса с параметрами оптимизации (А)  
и расчетная модель обода колеса (Б)

А Б

Рис. 11.  
Зависимости 
напряжений  

спиц (А)  
и массы  

обода  
от толщины  

спицы (Б)

А

Б
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ния демпфирующих элементов 
колес на основании расчетной 
модели с критериями оптимиза-
ции в виде предельно допустимых 
перемещений отдельных элемен-
тов, предела прочности материала 
с учетом влияния геометрии обода 
(радиусов скруглений, толщин 
и количества спиц). Были опти-
мизированы параметры плотно-
сти и формы заполнения отдель-
ных элементов методом 3D-печати. 
Показано, что максимальное соче-
тание прочности при растяжении 
достигается при концентрическом 

рисунке заполнения. Для обеспе-
чения жесткости во всех направ-
лениях при сохранении мини-
мальной массы целесообразно 
применять рисун ок заполнения 
«шестигранник из треугольников».

Новые методы могут быть оха-
рактеризованы как ускоренные 
по сравнению с классическим 
циклом инжиниринга конструк-
ции, что позволяет трансформи-
ровать ее узлы и дизайн в соответ-
ствии с быстро изменяющимися 
требованиями в сфере производ-
ства электротранспорта.

Рис. 12. Внутренняя структура обода колеса (cлева) и колесо в сборе (cправа), установ-
ленное на электросамокат XiaomiMijiaM365: А- внутреннее заполнение обода (30%, 
рисунок-шестигранник из треугольников), Б-внутреннее заполнение спиц обода 
(100%, рисунок заполнения –  концентрический), В –  литая резиновая шина, Г –  стяги-
вающие шпильки, Д –  стягивающее кольцо, Е –  ось со ступицей, вклеенной в обод)

Рис. 13.  
Электросамокат  
ОАО «Приборо-
строительный  
завод Оптрон»
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�� Summary. The article describes the 
process of creating prototypes of personal 
electric vehicles, in particular, an electric 
motorcycle and an electric scooter, carried 
out under the Fourth industrial revolution, 
characterized by the widespread introduc-
tion of additive manufacturing into produc-
tion, nano -structured powder materials and 
completely virtual design and simulation.

�� Keywords: Industry additive techno-
logies, soft magnetic materials, modeling, 
industry 4.0.

�� https://doi.org/10.29235/1818-9857-2021-
1-34-41
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Аннотация. В статье проведен анализ структуры 
экспорта и импорта сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия Республики Беларусь в контексте 
импортозамещения в агропромышленном комплексе. 
Выявлен ряд товарных позиций, за счет которых воз-
можно снижение общей стоимости ввозимых агропродо-
вольственных товаров, а также определены основные 
направления развития отечественных производств для 
оптимизации импортных потоков в АПК страны.

Ключевые слова: импорт, экспорт, 
сельскохозяйственная продукция, импортозамещение 
в АПК, оптимизация импорта.
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О
птимизация импортных поставок, 
включая обоснованную их мини-
мизацию, позволяет нивелировать 
воздействие разного рода внешне-
экономических рисков на эконо-
мику страны в целом и отдельные 

ее отрасли в частности. Поэтому повышение кон-
курентоспособности белорусского сельскохозяй-
ственного сырья и продовольствия как на вну-
треннем, так и на внешних рынках, формирование 
благоприятных условий для устойчивого развития 
национальной аграрной отрасли возможно в том 
числе путем более активного замещения импорт-
ных ресурсов (товаров) отечественными.

ИННОВАЦИОННАЯ  ЭКОНОМИКА
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Поиск перспективных направлений этого про-
цесса в качестве приоритета развития экономики 
в Республике Беларусь на государственном уровне 
рассматривается более 20 лет. В настоящее время 
в ряде государственных программ на уровне различ-
ных министерств и ведомств также затрагиваются 
отдельные мероприятия, посвященные импортоза-
мещению. Однако постоянно изменяющиеся усло-
вия внешней и внутренней среды требуют систе-
матического пересмотра и совершенствования уже 
существующих, а также выработки новых направле-
ний, форм, методов и механизмов этой деятельно-
сти в различных отраслях экономики, в том числе 
в аграрной. Следует подчеркнуть, что сфера АПК 
отличается особой важностью ввиду существенного 
социально-экономического значения: сельское хозяй-
ство, являясь ключевым звеном АПК, выступает 
основой системы обеспечения продовольственной 
безопасности страны и, как следствие, ее экономиче-
ской и национальной независимости, а также устой-
чивого функционирования и развития государства 
в целом [1–3]. Таким образом, высокая значимость 
вопроса оптимизации импортных закупок агро-
продовольственных товаров, в том числе и за счет 
активизации импортозамещения и совершенство-
вания его механизма, обусловливают актуальность 
проведения исследований в данном направлении [6].

Совокупный импорт товаров в Республику Бела-
русь в 2019 г. составлял 39,5 млрд долл., из которых 

4,6 млрд долл. (11,6%) пришлось на пищевую и сель-
скохозяйственную продукцию (рис. 1).

Традиционно в структуре импорта агропродо-
вольственных товаров значимый удельный вес зани-
мают фрукты и орехи, живые деревья и другие расте-
ния, луковицы, срезанные цветы, масличные семена, 
остатки и отходы пищевой промышленности, рыба 
и ракообразные, разные пищевые продукты (экс-
тракты, эссенции, концентраты, соусы и ингреди-
енты для их приготовления), алкогольные и без-
алкогольные напитки, готовые продукты из зерна, 
овощи и пр. (рис. 2).

Детальное исследование позволило установить, 
что наиболее крупными импортными позициями 
в пищевой и сельскохозяйственной продукции 
по четырем знакам ТН ВЭД в Беларуси являются:
�	0603 «Срезанные цветы и бутоны, пригодные 

для составления букетов или для декоративных 
целей» –  367,2 млн долл.;

�	0808 «Яблоки, груши и айва, свежие» –  211,6 млн долл.;
�	1201 «Соевые бобы, дробленые или недроб  леные» –   

184,4 млн долл.;
�	0303 «Рыба мороженая, за исключением рыбного 

филе и прочего мяса рыбы товарной позиции 
0304» –  146,1 млн долл.;

�	1905 «Хлеб, мучные кондитерские изделия, пирож-
ные, печенье и прочие» –  134 млн долл.;

�	2306 «Жмыхи и другие твердые остатки, полу-
чаемые при извлечении растительных жиров или 
масел, кроме указанных в товарной позиции 2304 
или 2305» –  133,2 млн долл.;

Рис. 1. Баланс внешней торговли Республики Беларусь 
сельскохозяйственной продукцией и продуктами питания.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь

Рис. 2. Структура импорта основных видов сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия в 2019 г., %.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь
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�	1806 «Шоколад и прочие готовые пищевые про-
дукты, содержащие какао» –  122 млн долл.;

�	2304 «Жмыхи и другие твердые остатки, получае-
мые при извлечении соевого масла» –  121 млн долл.;

�	2309 «Продукты, используемые для кормления 
животных» –  120 млн долл.;

�	0302 «Рыба свежая или охлажденная, за исключе-
нием рыбного филе и прочего мяса рыбы товар-
ной позиции 0304» –  114 млн долл.

Отметим также и то, что исследования в отно-
шении показателей импорта материально-техни-
ческих ресурсов для сельского хозяйства за 2017–
2019 гг. свидетельствует об их увеличении с 355,11 
до 505,33 млн долл. (табл. 1).

В сельскохозяйственных организациях за анали-
зируемый период совокупный уровень использова-
ния импортных материальных ресурсов имеет тен-
денцию к росту (с 273,8 до 338,6 млн долл.), так же, 

Вид ресурсов
Код ТН ВЭД 

ЕАЭС
2017 г. 2018 г. 2019 г.

Семена для посева (семена сахарной свеклы, люцерны, овощных культур и др.) 1209 30,2 36,4 37,5

Семена льна 1204 0,77 1,22 6,38

Семена рапса 1205 6,8 101,0 98,6

Вакцины ветеринарные 300230 35,2 40,6 40,1

Удобрения животного и растительного происхождения 3101 0,70 0,46 0,25

Азотные удобрения 3102 14,67 17,95 14,61

Фосфорные удобрения 3103 0,05 0,02 0,05

Калийные удобрения 3104 0,95 0,44 0,63

Удобрения минеральные смешанные 3105 56,47 65,41 58,01

Инсектициды, родентициды, фунгициды, гербициды, противовсходовые средства и 
регуляторы роста растений, средства дезинфицирующие и др.

3808 104,6 124,9 120,4

Машины сельскохозяйственные, садовые или лесохозяйственные для подготовки и 
обработки почвы и др.

8432 39,9 45,0 54,8

Машины или механизмы для уборки или обмолота сельскохозяйственных культур, 
включая пресс-подборщики, прессы для упаковки в кипы соломы или сена; 
сенокосилки или газонокосилки; машины для очистки, сортировки или калибровки 
яиц, плодов или других сельскохозяйственных продуктов

8433 64,8 72,0 74,0

Итого импортных ресурсов - 355,11 505,40 505,33

Таблица 1. Динамика импорта материально-технических ресурсов в Республике Беларусь за 2017–2019 гг., млн долл.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь

Рис. 3. Динамика использования импортных ресурсов в 
сельско хозяйственных организациях Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, млн долл.
Составлено по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций

Рис. 4. Структура использования импортных ресурсов в 
сельско хозяйственных организациях Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (2019 г.), %.
Составлено по данным сводных годовых отчетов
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как и их доля в общем их количестве (с 7,6 до 9%). 
Особо следует выделить рост материальных затрат 
на средства защиты растений и животных (с 92,4 
до 106,3 млн долл.), на сырье и материалы, использу-
емые для переработки на промышленных и подсоб-
ных производствах (с 2,3 до 26,9 млн долл.) (рис. 3). 
По данным 2019 г. удельный вес средств защиты рас-
тений и животных составляет 31%, кормов –  27%, 
запасных частей –  21% (рис. 3, 4).

Следует отметить, что в целом доля импортного 
сырья и материалов в затратах на производство сель-
скохозяйственной продукции Беларуси достаточно 
умеренная и предопределяется как технико-техно-
логическими особенностями процесса, так и уров-
нем развития отдельных рынков материально-тех-
нических ресурсов для сельского хозяйства [11]. 
В 2019 г. по сравнению с 2017 г. отмечается незна-
чительное увеличение данного показателя, а отно-
сительно 2018 г. он имеет тенденцию к снижению. 
Что касается импортоемкости производства гото-
вого продовольствия, то удельный вес использо-
ванного привозного сырья, материалов, покупных 
изделий, топлива в материальных затратах нахо-
дится на уровне 23–24% (табл. 2).

Оценка импорта тех агропродовольственных 
товаров, аналоги которых производятся в Беларуси, 
показала, что их удельный вес в общей стоимости 
импорта этой группы можно снизить на 25–30%. Пре-
жде всего, к ним относится мясо, фрукты и овощи, 
напитки и др. (табл. 3).

Подчеркнем, что Доктрина национальной про-
довольственной безопасности Республики Беларусь 

до 2030 г. посредством пороговых значений контро-
лирует данные показатели (по сельскому хозяйству 
и пищевой промышленности в среднем до 20–22% 
к 2020 г. и до 18–20% к 2030 г.) При этом параметры 
Доктрины не несут директивной нагрузки на хозяй-
ствующие субъекты [6, 9].

В мире существует достаточное количество моде-
лей, ограничивающих импортные потоки, напри-
мер практикуемые в ЕС тарифные и технические 
барьеры позволяют иметь импорт сельскохозяй-
ственного сырья и готового продовольствия менее 
25% от емкости внутреннего рынка [4, 6, 8]. Однако 
принимая решение о возможности (или невозмож-
ности) замещения тех либо иных товаров, следует 
обратиться к табл. 4, 5.

Как видно, на протяжении ряда лет в Беларуси 
наблюдается увеличение доли продовольствен-
ных товаров импортного производства в объ-
еме продаж организаций торговли на внутрен-
нем рынке [6]. В этой связи на заседании колле-
гии Министерства антимонопольного регулиро-
вания и торговли от 12.02.2020 г. были одобрены 
Рекомендации по обеспечению соблюдения поло-
жений Доктрины национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Беларусь до 2030 г., 
которые предполагают доведение доли продоволь-
ственных товаров отечественного производства 
в сфере розничной торговли до 80–85%. Следует 
подчеркнуть, что они носят добровольный характер 
и не предполагают директивной нагрузки на хозяй-
ствующие субъекты. Их функционирование подобно 
так называемому «Кодексу добросовестных практик». 

Таблица 2. Доля импортного сырья и материалов в затратах на производство  
сельскохозяйственной продукции и продовольствия Беларуси, %.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь

Наименование показателя Вид деятельности 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Удельный вес использованного импортного  
сырья, материалов, покупных изделий,  
топлива в объеме производства продукции

Сельское хозяйство 8,4 9,2 8,8

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки и табак

16,6 17,1 16,5

Удельный вес использованного импортного  
сырья, материалов, покупных изделий,  
топлива в затратах на производство продукции

Сельское хозяйство 9,4 10 9,7

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки и табак

19,6 19,9 19,2

Удельный вес использованного импортного  
сырья, материалов, покупных изделий,  
топлива в материальных затратах

Сельское хозяйство 12,8 13,6 13,5

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки и табак

24,0 24,1 23,7

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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На электронном ресурсе МАРТ приведен Перечень 
торговых организаций, добровольно присоединив-
шихся к Рекомендациям [5].

В этой связи необходимо отметить, что опти-
мизация импорта должна происходить с учетом 
удовлетворения внутреннего спроса отечествен-
ной продукцией, на основе повышения эффектив-
ности использования импортируемых в страну 

ресурсов и создания условий для развития кон-
курентоспособных собственных производств. 
Сокращение (как самоцель) ввоза тех или иных 
сельскохозяйственных товаров, продовольствия 
и ресурсов может нарушить сбалансированность 
внутреннего рынка [7].

Анализ показал, что в нашей стране до 2011 г. реа-
лизовывались государственная, отраслевая и реги-

Наименование продукции 2018 г. 2019 г.

Живые животные 23 22,7

Мясо и пищевые мясные продукты 128,1 142,0

Молокопродукты в пересчете на молоко 44,4 51,7

Яйца 10,7 11,1

Мед 0,6 0,7

Луковицы, клубни 8,3 20,7

Картофель 4,2 4,4

Томаты 118,1 56,7

Лук 9,7 12,3

Капуста 21,3 14,6

Морковь, свекла 4,9 3,7

Огурцы 6,7 3,9

Яблоки, груши 207,7 211,6

Сливы 2,3 4,1

Пшеница и меслин 51,6 64,4

Семена, плоды и споры для посева (клевера, мятлика, вики, люпина и др.) 36,4 37

Продукты мукомольной промышленности 33,8 45,3

Маргарин 76,8 30,1

Готовая продукция из мяса и рыб 66,6 92,1

Кондитерские изделия 181,3 207,5

Сахар 60,5 67,9

Макаронные изделия 31,8 34,8

Огурцы консервированные 3,7 4,2

Томаты консервированные 5,7 5,9

Горох консервированный 5,4 6,7

Джемы, желе 10,2 11,7

Пиво 49,5 60,2

Безалкогольные напитки 51,3 62,7

Казеин 0,1 0,2

Желатин 1,4 1,3

Необработанные кожи и шкуры - 0,3

Льноволокно 3 5,5

Итого импорт продукции, аналоги которой производятся в Беларуси 1259 1298,2

Удельный вес продукции, аналоги которой производятся в Беларуси, в общей стоимости импорта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия, %

28,5 27,9

Таблица 3. Динамика стоимости импорта агропродовольственной продукции, аналоги которой производятся в Беларуси, млн долл.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь
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ональные программы импортозамещения. В насто-
ящее время прямых исполняемых программ в этом 
направлении нет. Работа ведется в рамках Схемы 
по замещению импортируемых в страну товаров, 
курируемой Министерством экономики. Схема 
состоит из четырех разделов. В первых трех отра-
жены следующие группы товаров:
�	аналоги которых производятся в Республике 

Беларусь, но не в достаточном количестве, либо 
потребительские свойства которых значительно 
уступают импортным;

�	производство которых планируется или осваи-
вается в рамках выполнения отраслевых и реги-
ональных программ импортозамещения;

�	не производимые в Беларуси, поскольку их импорто-
замещение экономически нецелесообразно либо невоз-
можно в силу объективных причин.
В четвертом блоке содержатся меры по сниже-

нию импортной составляющей в отечественной 
продукции –  Министерство сельского хозяйства 
и продовольствия Республики Беларусь в соответ-
ствии с ними может рассчитывать планы меро-
приятий по импортозамещению.

В рамках Схемы, в частности, удалось освоить 
номенклатуру практически всей основной техники для 
сельского хозяйства –  роторные косилки, навесные и при-
цепные измельчители, пресс-подборщики, картофеле- 
и кормоуборочную технику, а также производство основ-
ных видов удобрений, в том числе наиболее востребо-
ванных (комплексных), и пр.

Кроме того, в Республике Беларусь действует 
ряд нормативных правовых актов и докумен-
тов, обусловливающих деятельность по импор-
тозамещению в агропромышленном комплексе 
и сфере розничной торговли продовольствием, 
среди которых:
�	Национальная стратегия устойчивого социаль-

но-экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2030 г.;

�	Директива Президента Республики Беларусь №6 
«О развитии села и повышении эффективности 
Аграрной отрасли» от 04.03.2019 г.;

�	Программа социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2016–2020 гг. (Указ Прези-
дента Республики Беларусь от 15.12.2016 г. №466);

�	Доктрина национальной продовольственной без-
опасности Республики Беларусь до 2030 г. (поста-
новление Совета Министров Республики Беларусь 
от 15.12.2017 г. №962);

�	Рекомендации по обеспечению соблюдения поло-
жений Доктрины национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Беларусь до 2030 г., 

Наименование товара 2018 г. 2019 г.

Крупа 78,2 75,6

Соки фруктовые и овощные 66,3 69,3

Растительное масло 48,9 62,5

Шоколад и готовые продукты,  
содержащие какао

57,1 61

Яблоки 23,9 45,7

Макаронные изделия 44,9 44,4

Готовая или консервированная рыба, икра 35,0 36,8

Плодоовощные консервы  
для детского питания

16,7 18,6

Говядина 22 18,4

Сахар белый 20 17,4

Лук репчатый, чеснок 5,9 17,1

Томаты 28,3 14,9

Свинина 8,1 10

Мука 5,5 9,5

Капуста 10 6,6

Пахта, йогурт, кефир 4,9 5,5

Сыры и творог 4,3 3,7

Мясо и пищевые субпродукты  
домашней птицы

2,5 2,1

Морковь, репа, свекла столовая 3,2 1,9

Огурцы и корнишоны 3 1,7

Сухое молоко 0,5 1,5

Масло сливочное 0,1 0,3

Картофель 0,2 0,3

Молоко и сливки, несгущенные 0,3 0,2

Колбасы и аналогичные изделия из мяса 0,1 0,1

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Доля продаж продовольственных 
товаров импортного производства 
организациями торговли Республики 
Беларусь

19,2 20,5 22,5

Таблица 4. Доля импорта в ресурсах отдельных продовольствен-
ных товаров Республики Беларусь, %.
Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь

Таблица 5. Доля продаж продовольственных товаров импортного 
производства организациями торговли Республики Беларусь, 
%. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь
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одобренные Министерством антимонопольного 
регулирования и торговли Республики Беларусь 
от 12.02.2020 г.;

�	Государственная программа развития аграрного 
бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 гг. 
(постановление Совета Министров Республики 
Беларусь от 11.03.2016 г. №196);

�	Закон Республики Беларусь от 9.11.2018 г. №144-З 
«О производстве и обращении органической 
продукции»;

�	Инструкция по оценке Министерством эко-
номики мероприятий по импортозамеще-
нию (постановление Министерства экономики 
Республики Беларусь от 17.01.2011 г. №8 (ред. 
от 15.06.2017 г. №16);

�	региональные и республиканские Планы меропри-
ятий по импортозамещению в сфере производ-
ства и переработки сельскохозяйственной про-
дукции и пр. [2].
Подчеркнем, что в ближайшее время разра-

ботка государственных программ импортоза-
мещения в явном виде невозможна по причине 
планируемого вхождения Республики Беларусь 
во Всемирную торговую организацию. Прямое 
декларирование в нормативных правовых доку-
ментах такого подхода и регламентация действий 
по вытеснению иностранных товаров с внутрен-
него рынка могут явиться причиной торговых 
споров в данной организации, поскольку про-
тиворечат ряду ее основополагающих принци-
пов, предполагающих взаимное предоставле-
ние режима наибольшего благоприятствования 
в торговле.

Резюмируя изложенное, необходимо подчер-
кнуть, что стратегия развития АПК Беларуси 
должна быть, в первую очередь, экспортоориен-
тированной, а импорт играть в ней вспомогатель-
ную роль, быть промежуточным этапом для уве-
личения возможностей экспорта [8]. Важно при-
менять дифференцированный подход к развитию 
отечественных производств, что предполагает кон-
центрацию финансовой и технологической базы 
на тех направлениях, где белорусская продукция 
может быть конкурентоспособна по сравнению 
с импортными аналогами в средне- и долгосрочном 
периоде. Следует усилить маркетинговую состав-
ляющую ее продвижения, включая формирова-
ние национальных брендов, развитие сбытовой 
сети и повышение квалификации ее сотрудников, 
исследования спроса и предложения на внутреннем 
и внешних рынках. Кроме того, импортозамеще-
ние эффективно для экономики только в том слу-

чае, когда отечественные товары конкурентоспо-
собны по отношению к импортным как по каче-
ству, так и по цене. Поэтому важнейшим условием 
является повышение их качества и оптимизация 
издержек производства.
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tic industries to optimize import flows in the agro-industrial complex of the 
Republic of Belarus.
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ных отраслей, расширением 
возможностей малого бизнеса.

Одна из целей декларации 
«Преобразование нашего мира: 
Повестка дня в области устой-
чивого развития на период 
до 2030 года», принятой Гене-
ральной Ассамблеей ООН 
25 сентября 2015 г. –  созда-
ние инфраструктуры, содей-
ствие инклюзивной и устойчи-
вой индустриализации, про-

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК
«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ»

Аннотация. В статье отражена значимость индустриального развития для экономики Республики 
Беларусь. Представлена динамика показателей, характеризующих уровень устойчивого роста средне- 
и высокотехнологичных производств. Раскрыта деятельность Китайско-Белорусского индустриального парка 
«Великий камень» как основы для формирования инновационной инфраструктуры. Представлены его главные 
инвестиционные проекты по созданию предприятий и платформы по коммерциализации научно-технических 
достижений.

Ключевые слова: устойчивое развитие, инновации, инновационная инфраструктура, индустриальный парк, 
высоко технологичное производство, инвестиционный проект, международное сотрудничество.

Для цитирования: Соломко М. Индустриальный парк «Великий камень» как зона роста инноваций //  
Наука и инновации. 2021. №1. С. 49–52. https://doi.org/10.29235/1818-9857-2021-1-49-52

И
ндустриализа-
ция в значитель-
ной степени опре-
деляет основные 
тенденции разви-
тия белорусской 

экономики. Модернизация 
промышленности неразрывно 
связана с внедрением иннова-
ций в производственные про-
цессы, их экологизацией, про-
движением высокотехнологич-
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движение инноваций. При этом 
упор в развивающихся стра-
нах должен идти на отечествен-
ные технологии, разработки 
и исследования, в том числе 
путем создания политического 
климата, благоприятствую-
щего, в частности, диверсифи-
кации промышленности и уве-
личению добавленной стоимо-
сти в сырьевых отраслях [1].

С 2017 г. в Беларуси наблю-
дается положительная дина-
мика индикаторов целей устой-
чивого развития, в результате 
чего доля добавленной стои-
мости продукции среднетех-
нологичных и высокотехно-
логичных отраслей в общем 
объеме добавленной стоимо-
сти выросла с 38% до 40%.

Инновационное продвижение 
экономики определено в каче-
стве одного из основных прио-
ритетов в нашей стране. Реше-
ние задач, очерченных Государ-
ственной программой иннова-
ционного развития Республики 
Беларусь на 2016–2020 гг., пред-
усматривает формирование 
и ускоренный рост высокотехно-
логичных секторов националь-
ной экономики [2]. На их уско-
ренное развитие: разработку 
систем, оборудования и материа-
лов для 3D-печати, автономного 
электротранспорта (тракторы, 
комбайны, карьерные самосвалы, 
грузовые автомобили, комму-
нальная техника), робототех-
нику, медизделия нацелен ком-
плекс мероприятий по совер-
шенствованию националь-
ной инновационной системы, 
утвержденный постановлением 
Совета Министров от 29.01.2020 г. 
№53 [3]. Сформирована сеть 
субъектов инновационной 
инфраструктуры, среди кото-
рых 17 технопарков, 9 центров 
трансфера технологий и Бело-
русский инновационный фонд.

Важным для развития инно-
вационной деятельности явля-
ется международное сотруд-
ничество. Беларусь уделяет 
особое внимание инициа-
тиве «Один пояс –  один путь», 
озвученной в 2013 г. предсе-
дателем КНР Си Цзиньпином, 
активно содействует продви-
жению этого проекта и заин-
тересована в его сопряже-
нии с ЕАЭС. Одним из источ-
ников роста инвестиций пра-
вительства Беларуси и Китая 
видят возможность привлече-
ния в проект серьезных мно-
гонациональных корпораций.

Примером международного 
взаимодействия в промышлен-
ной сфере является китайско-бе-
лорусский индустриальный парк 
«Великий камень». Это особая 
экономическая зона (ОЭЗ), соз-
данная в результате межпра-
вительственного соглашения 
между КНР и Республикой Бела-
русь. В развитии парка акцент 
делается на высокотехнологич-
ные и конкурентоспособные 
инновационные производства 
с большим экспортным потен-
циалом по следующим направ-
лениям: машиностроение, элек-
троника и телекоммуникации, 
тонкая химия, биотехнологии, 
новые материалы, фармацевтика, 
комплексная логистика, элек-
тронная коммерция, хранение 
и обработка больших объемов 
данных, социально-культурная 
деятельность, а также осущест-
вление научно-исследователь-
ских, опытно-конструктор-
ских и опытно-технологических 
работ. В качестве резидентов 
могут выступать любые компа-
нии независимо от страны про-
исхождения капитала. Планиру-
емые рынки –  страны СНГ и ЕС.

Парк имеет самые крупные 
налоговые льготы в стране. Ука-
зом Президента Республики 

Беларусь от 22.12.2018 №490 
«О таможенном регулировании» 
«Великий камень» наделен ста-
тусом территориальной особой 
экономической зоны. Согласно 
Таможенному кодексу ЕАЭС 
возможность формирования 
в государствах –  членах Союза 
таких зон строго ограничена: 
три могут быть созданы в Рос-
сии, две –  в Беларуси, по одной –  
в Армении, Казахстане, Кыргыз-
стане. Данный статус обеспечил 
резидентов индустриального 
парка максимально возмож-
ным объемом таможенных пре-
имуществ и упрощений [4].

Помимо этого для резиден-
тов открывается возможность 
кластерной организации своей 
работы: на территории одной 
обустроенной зоны таможен-
ного контроля допускается дея-
тельность иных резидентов без 
создания внутри нее отдельных 
таможенных зон. Такой подход 
до настоящего времени не при-
менялся ни в одной из действую-
щих в Беларуси свободных (осо-
бых) экономических зон. Кроме 
того, резиденты индустриального 
парка смогут воспользоваться 
принципом экстерриториаль-
ности и организовать различ-
ные технологические цепочки, 
а также установить корпоратив-
ные связи не только внутри зоны, 
но и за ее пределами. Для этих 
целей Таможенным кодексом 
ЕАЭС предусмотрена возмож-
ность вывоза иностранных това-
ров, помещенных под таможен-
ную процедуру свободной тамо-
женной зоны из ОЭЗ в ЕАЭС 
для собственных производствен-
ных и технологических нужд, 
а также совершения отдельных 
операций по переработке това-
ров без завершения такой проце-
дуры. На территории более 8 тыс. 
га введен специальный право-
вой режим сроком на 50 лет [5].
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Таким образом, «Великий 
камень» стал первой из двух воз-
можных белорусских террито-
риальных особых экономиче-
ских зон. Он признан лучшим 
индустриальным проектом 2019 г. 
в Восточной Европе по версии 
ведущего информационно-анали-
тического агентства в сфере ком-
мерческой недвижимости и свя-
занных отраслей EuropaProperty. 
По мнению представителей агент-
ства, парк демонстрирует высо-
кую динамику развития, эффек-
тивность планирования и управ-
ления масштабными проек-
тами. Также «Великий камень» 
стал победителем в номина-
ции «Самый быстрорастущий 
индустриальный парк» премии 
FEMOZA Awards 2019 –  торже-
ственная церемония вручения 
наград прошла в Монако во время 
саммита свободных и специ-
альных экономических зон [6].

По данным на апрель 2020 г., 
в китайско-белорусском инду-
стриальном парке зарегистри-
ровано 60 резидентов (предста-
вители Беларуси, Китая, Гер-
мании, Австрии, США, Литвы, 
Израиля и пр.), сумма заявлен-
ных инвестиций составляет 
1,2 млрд долл. Ожидается, что в 
обозримом будущем здесь будет 
не менее 80 резидентов с объе-
мом инвестиций 1,5 млрд долл.

В числе проектов, реализуе-
мых в «Великом камне», – созда-
ние научно-производственного 
предприятия по инжинирингу 
и выпуску изделий из композици-
онных материалов научно-про-
изводственным ООО «Композит-
ные конструкции». Данная ком-
пания была учреждена четырьмя 
сторонами: ООО «Диффенба-
хер» (занимает 15%) –  в процессе 
производства будет использо-
вано оборудование и технологии 
этой немецкой компании, СЗАО 
«Компания по развитию инду-

стриального парка» (15%), «Бело-
русский инновационный фонд» 
(15%), ООО «ЭнерджиЭфишиен-
сиИнвестЕвразия» (55%). Объем 
инвестиций –  220 млн евро.

Два предприятия-флагмана 
Беларуси и КНР –  ОАО «МАЗ» –  
управляющая компания хол-
динга «БЕЛАВТОМАЗ» (30%) 
и Weichai Power Co., Ltd (70%) –  
создали совместную компанию 
ООО «МАЗ-Вейчай», специ-
ализирующуюся на выпуске 
двигателей стандартов Евро-5 
и Евро-6. Строительство Мотор-
ного завода началось в апреле 
2018 г., и уже в ноябре состоялся 
пробный запуск. На начальном 
этапе (до 2022 г.) объем произ-
водства составит 10 тыс. двига-
телей в год. К 2026 г. предпри-
ятие выйдет на полную мощ-
ность, выпуская до 20 тыс. 
двигателей в год. Кроме отече-
ственного рынка продукция 
будет поставляться на экспорт.

Функционирует в парке науч-
но-исследовательский и про-
изводственный центр супер-
конденсаторов, созданный 
ООО «Чэнду Синьджу Шел-
ковый Путь Развитие». Выпу-
скаемые суперконденсаторы 
используются на электробу-
сах отечественного произ-
водства. Планируется, что 
они также будут экспортиро-
ваться в Россию, Украину, дру-
гие страны ЕАЭС и Европы.

ООО «Стандарт НУВО» реа-
лизует крупный инвестицион-
ный проект в сфере новых мате-
риалов: строительство высокотех-
нологичной производственной 
базы для выпуска экологичных, 
мультибарьерных, биоразлага-
емых, асептических упаковоч-
ных материалов для молочной 
и пищевой промышленности, 
не имеющей аналогов на терри-
тории стран ЕАЭС. Кроме Тамо-
женного союза, планируется 

поставлять продукцию на рынок 
ЕС, так как спрос на биоразла-
гаемую упаковку в Европе зна-
чительно выше. Объем инве-
стиций –  около 12,5 млн евро, 
количество работников (после 
выхода на проектную мощ-
ность) –  более 200 человек.

ООО «Дуомедика» произво-
дит устройства VAD для под-
держания функции сердца 
и кровотока у людей с осла-
бленной сердечной мышцей. 
Этот проект важен социаль-
ной направленностью и импор-
тозамещающим характе-
ром, ориентацией на разви-
тие новых технологий, не пред-
ставленных в Беларуси [7].

В ближайшее время в инду-
стриальном парке планиру-
ется запуск новых производств: 
оптомеханических компонен-
тов, электронных узлов и лазер-
ного оборудования (ООО «Рух-
тех»), автомобильной светотех-
ники с применением техноло-
гий Ланьчжоуской компании 
высоких технологий «Дачэн» 
(ООО «Технологии автомобиль-
ных пленочных покрытий», 
объем инвестиций 12 млн долл.). 
Китайская корпорация Weichai 
намерена к концу 2020 г. постро-
ить завод по производству коро-
бок передач. Для управления 
строительством и будущим 
заводом создано совместное 
предприятие ООО «Фаст-МАЗ». 
Стоимость проекта 17 млн долл., 
70% инвестирует китайская 
сторона, 30% –  белорусская.

В планах ООО «Хесс Грейт 
Стоун» –  дочернего предпри-
ятия швейцарской компании 
Carrosserie HESS AG –  реали-
зация проекта по производ-
ству электрического пасса-
жирского транспорта. Выйти 
на полный цикл предпола-
гается в 2021 г. Вся продук-
ция будет уходить на экспорт.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Первый резидент парка 
ООО «Бел Хуавей Технолод-
жис» совместно с администра-
цией парка подписали рамоч-
ное соглашение о сотруд-
ничестве по 5G. Huawei 
выступит поставщиком обо-
рудования данных техноло-
гий для строительства образ-
цово-показательной зоны [9].

В ближайшее время в парке 
планируется создать научно-ис-
следовательский институт искус-
ственного интеллекта, который 
будет работать в области интел-
лектуальной робототехники, 
а также научно-исследователь-
ский центр спутниковых систем 
коммуникации и контроля 
и опытный центр разработки 
беспилотных автомобилей.

Очередной шаг в разви-
тии «Великого камня» –  созда-
ние Китайско-белорусского 
инновационного центра ком-
мерциализации научно-тех-
нических достижений. Он 
будет действовать по пяти 
направлениям, способствую-
щим взращиванию высоко-
технологичных производств:
�	инкубационная платформа –  

привлечение научно-исследо-
вательских и опытно-кон-
структорских проектов, 
обладающих условиями для 
коммерциализации, а также 
сотрудничество с различ-
ными специализирован-
ными организациями с целью 
трансформации НИОКР-про-
ектов крупномасштабных 
производственных игроков;

�	платформа, объединяю-
щая производство, финан-
сирование и научные 
исследования с привлече-
нием инвесторов, НИИ;

�	демонстрационная торговая 
платформа –  торгово-выста-
вочный комплекс, основными 
экспонатами которого будут 

высокотехнологичная продук-
ция и научные результаты;

�	платформа Китайско-Бело-
русского научно-исследова-
тельского сотрудничества;

�	производственная база для 
НИОКР-проектов уже пока-
завших промежуточные 
результаты, или мелкосе-
рийного производства [10].
Все перечисленное свиде-

тельствует о том, что приори-
тетным направлением разви-
тия Беларуси является инду-
стриальное продвижение 

экономики. Государство все-
цело поддерживает иннова-
ционные проекты и произ-
водства, стимулирует созда-
ние предприятий по выпуску 
высокотехнологичной про-
дукции и инновационных 
центров, формирует благо-
приятную среду и активно уча-
ствует в развитии и укрепле-
нии международных отноше-
ний, в том числе посредством 
работы совместных пред-
приятий и реализации инве-
стиционных проектов.

http://innosfera.by/2021/01/industrial_parkSEE

Статья поступила в редакцию 05.06.2020 г.
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Развитие теории  
цифрового  
маркетинга

Аннотация. Рассмотрен цифровой маркетинг как многомерное 
экономическое явление, представлен авторский подход 
к определению данного феномена, его каналов и видов в цифровой 
среде. Анализируются рыночные бизнес-процессы, происходящие 
в офлайн- и онлайн-пространствах, с приложением потенциала разных 
средств маркетинговых взаимодействий –  интернета, мобильных, 
трансляционных, локальных сетей и автономных цифровых устройств.

Ключевые слова: цифровой маркетинг, цифровое медиапространство, 
ИТ-инфраструктура, сетевые технологии, каналы цифрового маркетинга, 
виды цифрового маркетинга.
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маркетинга // Наука и инновации. 2021. №1. С. 53–57.  
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вать качественно новые методы 
взаимодействия между участни-
ками рынков. По мнению россий-
ских ученых А. М. Воротникова 
и Р. Е. Крбашяна, цифровой мар-
кетинг –  это гораздо больше, 
чем просто методы продвиже-
ния и продажи информацион-
ных продуктов. Это также тор-
говля информационными про-
странствами, бизнес-моделями 
и другими услугами, товарами. 
Данный тип маркетинга позво-
ляет любому, у кого есть идея, 
продукт или услуга, охватить 
максимально широкую аудито-
рию и расширить деятельность 
на национа льном и междуна-
родном уровнях, конкурировать 

с крупными организациями, так 
как выход на цифровой рынок 
не требует больших затрат [1].

Действител ьно, современ-
ные цифровые концепции спо-
собны улучшить и радикально 
преобразовать бизнес-процессы, 
поскольку, как отмечают специ-
алисты, компании вынуждены 
следовать за потребителем, кото-
рый все больше времени проводит 
в электронной среде и все менее 
доступен с помощью традицион-
ных способов коммуникации [3].

В научной экономической 
литературе  существуют раз-
ные обозначения цифрового 
маркетинга , среди которых 
«digital-маркетинг», «электронный 
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П
ереход от пос тин-
дустриальной эко-
но м и к и  к  ц иф р о -
вой отличает актив-
ное использование 
технических и про-

граммных решений практиче-
ски во всех сферах жизнедеятель-
ности, в том числе и маркетинге, 
который с начала 2000-х гг. карди-
нально расширил свои возможно-
сти за счет внедрения цифровых 
технологий. В середине 80-х гг. 
XX в. появилось понятие «цифро-
вой маркетинг», или «digital-мар-
кетинг», преимущества которого 
заключены в возможностях прео-
долевать расстояния между аген-
тами, снижать затраты, основы-
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ИНСТРУМЕНТЫ  БИЗНЕСА

маркетинг», «дигитальный мар-
кетинг», «диджитал маркетинг», 
«е-маркетинг» и др. Подходы 
к его определению в академиче-
ских источниках также различны 
(табл. 1), что объясняется актив-
ным развитием цифрового мар-
кетинга. С учетом имеющихся 
трактовок полагаем, что его стоит 
рассматривать как многомерное 

экономическое явление, подра-
зумевающее применение разных 
цифровых каналов и инструмен-
тов для охвата пользователь-
ской аудитории, взаимодействия 
с потребителями и передачи мар-
кетинговых сообщений, или как 
комплекс рыночных бизнес-ак-
тивностей, разработанных мар-
кетинговыми службами ком-

паний и проводимых в офлайн- 
и онлайн-пространствах на базе 
различных цифровых техноло-
гий –  Интернета, мобильных, 
цифровых трансляционных тех-
нологий, локальных сетевых топо-
логий и автономных цифровых 
устройств.

Цифровой маркетинг –  это 
также маркетинговая деятель-
ность компаний в целях полу-
чения п рибыли посредст вом 
внедрения различных методов 
использования потенциала циф-
ровых технологий, направленных 
на понимание и анализ предпо-
чтений потребителей, на выяв-
ление нужд и прогнозирования, 
изучение и улучшение опыта 
взаимодействий для формиро-
вания релевантных комм уни-
каций и удовлетворения обще-
ственных и частных интересов. 
Кроме того, цифровой марке-
тинг представляет собой методы 
и способы снижения издержек, 
а также рыночные меры, предпо-
лагающие исследования, товар-
ную, ценовую политики, распре-
деление и продвижение, создание 
имиджа торговых марок и управ-
ления маркетингом.

В качестве каналов и инстру-
ментов используются мобильные 
технологии, скоростной доступ 
в Интернет, цифровые техноло-
гии вещания, социальные сер-
висы, электронные средства мас-
совой информации, разные виды 
гаджетов и девайсов. Персональ-
ные компьютерные устройства 
и мобильный доступ в Сеть стали 
играть важнейшую роль в опера-
тивном и эффективном взаимо-
действии компаний с потребите-
лями, что позволило последним 
влиять на выпуск востребован-
ных продуктов и услуг. Эта мысль 
созвучна с высказываниями мно-
гих известных зарубежных и рос-
сийских ученых. Так, канадец 
Д. Тапскотт считает, что новые 

Автор год Трактование понятия

М.А. Окландер 2014

Digital Marketing –  это совокупность инструментов продвижения, 
при которых задействуются цифровые каналы. Суть цифрового 
маркетинга заключается в передаче информационных сообщений 
целевой аудитории через онлайн-среду [4]

П. Каннан,  
А. Хунгуан

2016

Цифровой маркетинг представляет собой использование 
цифровых технологий и электронных средств массовой 
информации для продвижения торговых брендов или продуктов 
и привлечения потребителей [5]

О.В. Артамонова 2017

Цифровой маркетинг является интерактивным маркетингом 
взаимодействия, основанным на применении информационно-
коммуникационных технологий, в первую очередь, связанных 
с Интернет для создания, коммуникации, доставки и обмена 
предложениями, которые имеют ценность для покупателей, 
пользователей и общества в целом [6]

Н.И. Архипова,  
М. Т. Гуриева

2018

Электронный маркетинг в широком смысле можно трактовать 
как маркетинг с применением любых электронных приборов… 
Электронный маркетинг –  гораздо более масштабное явление, 
чем маркетинг в Интернете, с которым его преимущественно 
ассоциируют, хотя и представлен в значительной степени 
интернет-маркетингом и его инструментами [7]

Г.В. Бутковская, 
А. В. Статкус

2018

Цифровой маркетинг представляет собой зонтичный термин, 
описывающий процессы использования цифровых технологий 
с целью привлечения и удержания клиентов, анализа и понимания 
предпочтений клиентов, изучения и улучшения клиентского опыта 
и на этой основе формирования релевантных маркетинговых 
коммуникаций [3]

Т.П. Данько  
О. В. Китова

2018

Цифровой маркетинг обеспечивает взаимодействие 
с клиентами и бизнес-партнерами с использованием цифровых 
информационно-коммуникационных технологий и электронных 
устройств [8]

Д.А. Шевченко 2019
Цифровой маркетинг –  это маркетинг продвижения продуктов 
и услуг с использованием цифровых каналов для охвата 
потенциальных потребителей [9]

Свободный 
источник сети 
Интернет

2020

Применение в деятельности цифровых технических 
и программных решений, которые используются в качестве 
каналов и инструментов. Феномен анализируемого маркетинга 
рассматривается как маркетинговые активности с применением 
различных цифровых техник связи и общения с целевыми 
аудиториями в сетях, где потенциальные клиенты проводят 
большую часть времени [10]

Таблица 1. Подходы к определению феномена цифрового маркетинга 
Источник: составлено автором
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технологии и цифровые страте-
гии не только преобразовывают 
бизнес-процессы, но и являются 
способами создания и продажи 
разных видов продуктов и опре-
деления правил эффективной дея-
тельности [11]. Зарубежные иссле-
дователи К. Вертайм, Я. Фенвик 
также отмечают, что основная 
концепция цифрового марке-
тинга заключена в клиентоори-
ентированном подходе, когда мар-
кетингу вполне по силам впитать 
в себя новые и наиболее резуль-
тативные маркетинговые методы 
и стать основной маркетинговой 
концепцией XXI в. [12]. По мне-
нию других зарубежных экспер-
тов, в период интенсивного раз-
вития мобильных технологий 
и социальных сервисов (2000–
2010-е гг.) термин «цифровой мар-
кетинг» стал означать сотрудни-
чество с потребителями [13].

Анализируя современный 
мир торговли и рекламы, россий-
ский исследователь М. М. Брутян 
пришел к выводу, что в нынеш-
них реалиях старые концепции 
и методы маркетинга перестают 
отвечать вызовам новой эпохи, 
что заставляет руководителей 
ведущих предприятий, специа-
листов по маркетингу и научное 
сообщество заняться поиском 
и разработкой новых эффектив-
ных подходов к его развитию [14]. 
Отличительная черта цифрового 
маркетинга –  изучение нужд 
потребителей, которое предпо-
лагает моделирование рыноч-
ных бизнес-процессов с исполь-
зованием цифровых каналов 
и инструментов. Следует отме-
тить, что многие отечественные 
субъекты хозяйствования, в том 
числе «Альфа-Банк», холдинг 
«Атлант-М», А-100, «AMI мебель», 
МЕГАТОП, «Mark  Formelle», 
LUXVISAGE, «Са нта Бремор» 
и др., активно применяют такие 
современные методы, о чем свиде-

тельствуют их победы в конкурсе 
«Лучший digital-бренд: видео», 
учрежденном компанией «Artox 
Media Digital Group» в сфере циф-
ровых продвижений.

Некоторые специалисты отме-
чают, что методы воздействия 
цифрового маркетинга на потре-
бителей отличны от интернет-мар-
кетинга ввиду границ целевых 
аудиторий. Пос ледний наце-
лен на охват пользователей сети 
Интернет, а цифровой –  на при-
влечение всех возможных потре-
бителей посредством цифрового 
медиапространства [15], в рам-
ках которого задействуются раз-
ные каналы. Они обеспечивают 
компании и клиентов весомыми 
преимуществами: различными 
видами рекламы, расширением 
аудитории и осведомленности, 
ускорением продаж, автоматиза-
цией оплат, оперативной обрат-
ной связью и возможностями 
сервисного обслуживания. Сле-
довательно, цифровой маркетинг 
может быть установлен как множе-
ство рыночных методов, происте-
кающих в онлайн- и офлайн-про-
странствах с применением разных 
типов технических и программ-
ных средств, являющихся частью 
ИТ-инфраструктуры и сетевых 
технологий или цифрового меди-
апространства (рис. 1).

Важная предпос ылка для 
успешного маркетинга –  пости-
жение сущности каналов цифро-

вого медиапространства. С уче-
том разнообразия технологий 
маркетинговые службы плани-
руют многомерные рыночные 
бизнес-процессы, направленные 
на расширение связей между ком-
паниями и потребителями. Сле-
довательно, цифровой маркетинг –  
это методы использования кана-
лов и инструментария цифрового 
медиапространства в деятельно-
сти субъектов хозяйствования 
для взаимодействия с клиентами 
в целях изучения и удовлетворе-
ния спроса и получения прибыли.

На рис. 2 показана схема при-
ложений инструментария ИТ-ин-
фраструктуры и сетевых техноло-
гий в маркетинговой деятельно-
сти компаний.

С помощью цифрового мар-
кетинга профильные службы 
компаний решают ряд актуаль-
ных рыночных задач: проводят 
маркетинговые исследования, 
определяют товарную, ценовую 
и коммуникационную поли-
тики, осуществляют управление 
репутацией, сервисное обслужи-
вание и др. Однако единой точки 
зрения на понимание каналов 
и инструментов цифрового мар-
кетинга до настоящего времени 
не выработано. Так, одни иссле-
дователи самым важным его 
инструментом называют Интер-
нет и устройства, предоставля-
ющие доступ к нему (компью-
теры, планшетники, смартфоны 

Рис. 1. Цифровое медиапространство для моделирования рыночных  
бизнес-процессов цифрового маркетинга. Источник: разработка автора
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и т. д.), как средства получения 
информации, общения и само-
реализации человека [16]. Другие 
под каналами цифрового марке-
тинга понимают Интернет и дру-
гие устройства доступа, локаль-
ные сети компаний и террито-
риальных образований, кото-
рые постепенно интегрируются 
с Интернетом, мобильные устрой-
ства; цифровое телевидение, кото-
рое успешно идет на смену анало-
говому и постепенно интегриру-
ется с интернет-приложениями; 
интерактивные экраны; POS-тер-
миналы [8]. Третьи полагают, 
что это партнерский, поисковой, 
е-mail-маркетинг, дисплейная 
реклама, размещаемая на банне-

рах, социальные сети, видеоигры, 
видеореклама, инфографика [17].

В развитии теории цифро-
вого маркетинга имеется весомая 
заслуга российского профессора 
Д. А. Шевченко, предложившего 
под каналами цифрового мар-
кетинга понимать материаль-
но-техническое пространство для 
организации связи между сторо-
нами взаимодействия, передачи 
и обмена информацией, а функ-
циями каналов коммуникаций 
считать организацию связи, пере-
дачу и обмен информацией [9]. 
В данном случае цифровое медиа-
пространство можно разграни-
чить и показать как каналы циф-
рового маркетинга.

Представленные на рис. 3  
они абсолютно равноправны, 
и в настоящее время можно 
наблюдать их комплексну ю 
интеграцию.

В научных источниках цифро-
вой маркетинг представлен мно-
жеством видов: продвижением 
в поисковых системах, контекст-
ной, медийной, вирусной рекла-
мой, еmail-рассылками, партнер-
ским маркетингом [18]. По мне-
нию эксперта в области имид-
желогии Б.  Джи, цифровой 
маркетинг стоит разделять на два 
вида: представленный в онлайн- 
и офлайн-среде, которым соот-
ветствуют определенные средства 
реализации, нередко совмещае-
мые в процессе осуществления 
диджитал-маркетинга [19]. Специ-
алисты Т. П. Данько и О. В. Китова 
полагают, что основные сферы 
цифрового маркетинга вклю-
чают поисковую оптимизацию 
(SEO); связи с общественностью: 
новости, пресс-релизы; публи-
кации, обзоры, рейтинги; анали-
тику в сети; web-конференции; 
web-каналы; события; конкурсы 
в Интернете; спонсорство; стиму-
лирование продаж (программы 
лояльности и т. п.); директ-марке-
тинг; e-mail-маркетинг; вирусный 
маркетинг и др. [8].

Автором предпринята попытка 
систематизировать каналы циф-
рового маркетинга (табл. 2).

Подводя итог, отметим, что 
цифровой маркетинг –  это совре-
менный социальный процесс, 
направленный на удовлетворе-
ние запросов производителей 
и общества, представленный мно-
жеством рыночных бизнес-про-
цессов в онлайн- и офлайн-про-
странствах, задействованных для 
свободного конкурентного обмена 
товарами, услугами, имеющими 
ценность, с использованием кана-
лов и инструментов цифровиза-
ции. Моделирование рыночных 

Рис. 2.  ИТ-инфраструктура и сетевые технологии в цифровом маркетинге
Источник: разработка автора

Рис. 3. Каналы цифрового маркетинга. Источник: разработка автора
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бизнес-процессов с применением 
цифровых технологий позволило 
компаниям планировать долго-
срочные отношения с потребите-
лями. В настоящее время специ-
алисты в сфере цифрового мар-
кетинга востребованы на рынке 
труда. Для получения нужных 
компетенций, учитывающих усло-
вия развития глобальной эконо-
мики, профессиональные школы 
предлагают современные учебные 
программы, формирующие у мар-
кетологов умения определять 
цифровые медиаканалы и про-
водить актуальные маркетинго-
вые кампании, включая способы 
их оценки.

Каналы цифрового 
маркетинга

Характерные особенности Средства реализации

Интернет-
маркетинг – маркетинг 
с применением интернет-
технологий

Основан на применениях служб сети Интернет, предполагает 
глобальный и региональный охват, разные виды продвижений, 
исследований, распределение, ценообразование и др., требует учета 
специфики природы гипермедийной среды Интернет и потенциала 
служб

Сайты компаний, медийная, 
контекстная реклама, еmail- 
маркетинг, партнерский маркетинг, 
реклама в социальных сетях, 
на видеохостингах, разные 
исследования и др.

Мобильный 
маркетинг –  маркетинг 
с применением 
мобильных технологий 
передачи данных

Учрежден на основе мобильных технологий, предполагает широкие 
возможности охвата целевых аудиторий, отличается персонализацией, 
релевантностью, периодичностью, наделен средствами для Bluetooth-
маркетинга, мессенджер-маркетинга, SMS-маркетинга, предполагает 
возможность интеграции с интернет- технологиями

Vap-версии сайтов, реклама, SMS- 
и MMS-рассылки, тизеры, мобильные 
СМИ, чаты, GPS-навигация, нативная 
реклама, сканирование QR-кодов 
и др.

Маркетинг онлайн- 
трансляций –  маркетинг 
с применением 
цифровых 
трансляционных 
технологий вещания

Организован с применением цифровых технологий вещания, нацелен 
на широкий охват потенциальных и целевых аудиторий, имеет 
потенциал для основания уникальных методов, предполагает мощные 
методы воздействия, интегрирован с интернет-технологиями

Видеоролики, телемагазины, 
бегущие строки,  
скрытая реклама и др.

Локальный сетевой 
маркетинг –  маркетинг 
с применением 
локальных сетевых 
технологий

Создан на основе локальных сетей, характерна географическая 
привязанность, охват целевых аудиторий, персонализация, 
имеются возможности для корпоративного маркетинга, наделен 
возможностями для интеграции с интернет- технологиями

Медийная реклама, почтовые 
рассылки, партнерский маркетинг, 
реклама в чатах, исследования и др.

Цифровой офлайн-
маркетинг –  маркетинг 
с применением 
цифровых офлайн- 
устройств

Образован на основе разных типов цифровых устройств офлайн-
пространства, предполагает географическую привязанность, 
возможность для персонализации, сбора и передачи информации, 
личных воздействий и взаимодействий

Реклама, сбор информации, 
исследования и др.

Таблица 2. Сущность, характерные особенности и мероприятия цифрового маркетинга с учетом средств реализации маркетин-
говых взаимодействий. Источник: разработка автора
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Информационно- 
аналитические  
инструменты  
контент-маркетинга 

К
онтент-маркетинг в последние годы 
получил широкое практическое рас-
пространение в коммуникационной 
политике коммерческих организаций 
во всем мире. Но несмотря на то, что 
70% из них стало производить больше 

контента, лишь 21% утверждает, что успешно 
измеряет эффективность контент-маркетинга 
и проводит системные мероприятия по его пла-
нированию [1]. Логично предположить, что как 
инструмент интернет-маркетинга контент-мар-
кетинг оперирует большим количеством дан-
ных и, следовательно, должен предусматри-
вать использование программных информа-
ционно-аналитических ресурсов (ИАР), кото-
рые оптимально соответствуют поставленным 
задачам. Правильно подобранный онлайн-сер-
вис не только позволяет анализировать пользо-
вательские предпочтения для подбора тем кон-
тента и составлять списки актуальных клю-
чевых слов, но и предоставляет широкие воз-
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можности при оценке его эффективности [2]. 
Главная трудность для компаний, внедряю-
щих контент-маркетинг, заключается не столько 
в освоении функционала, сколько в подборе 
релевантного информационно-аналитического 
ресурса, соответствующего задачам коммуни-
кационной политики и возможностям фирмы.

Предлагаемые методические рекомендации 
предоставляют возможность выбрать такой 
ресурс на основе множества количественных 
и качественных показателей. В отличие 
от существующих подходов, они предусма-
тривают учет ряда абсолютных величин, 
а также использование специализированного 
программного обеспечения. Актуальность 
каждого информационно-аналитического 
ресурса меняется по мере развития информаци-
онных технологий, но методика его выбора может 
оставаться прежней и представлять собой 
следующие этапы:

1. формирование множества альтернатив;
2. отбор рабочих вариантов;
3. определение критериев экспертной 

оценки и их значимости;
4. проведение экспертизы альтернатив;
5. установление абсолютных показателей 

оценки и их значимости;
6. сбор информации об абсолютных 

показателях альтернатив;
7. анализ и синтез полученных данных;
8. интерпретация результатов и выбор ресурса.

Некоторые этапы не зависят друг от друга, 
и их выполнение может осуществляться 
одновременно, как это представлено на рис. 1.

Для конкретизации сути проводимых 
на каждом этапе действий дадим расшифровку 
каждого из них.

Этап 1.  
Формирование множества 
альтернатив
При создании первичного перечня информа-

ционно-аналитических ресурсов используется 
информация из открытых источников: катало-
гов организаций, поисковых систем, научно-прак-
тических статей, форумов, обсуждений в соци-
альных сетях. Множество альтернатив собира-
ется в единый контейнер (документ) с унифици-
рованным представлением информации (табл. 1).

В роли информативных данных могут высту-
пать общие сведения, такие как адрес веб-
сайта, краткое описание, география обслу-
живания и пр. Данная информация соби-
рается с целью дальнейшего анализа, отсева 
несоответствующих требованиям альтерна-
тив и представления экспертной группе.

Рис. 1. Схема выбора информационно-аналитических 
инструментов контент-маркетинга
Источник: собственная разработка

Таблица 1. Альтернативы информационно-аналитических 
инструментов контент-маркетинга
Источник: собственная разработка

Альтернатива
Свойства

I1 (D1) I2 (D2) I… (D…) Ii (Di)

N1 … … … …

N2 … … … …

N… … … … …

Nj … … … …

Детерминация переменных в таблице: 
N – номер альтернативы, 
I – информативные данные,
D – тип информативных данных.
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Основное преимущество такого метода –  раз-
нообразие потенциально используемых ресурсов, 
возможность рассмотрения максимально широ-
кого перечня прикладных аналитических инстру-
ментов. Недостатком же является высокая веро-
ятность упустить наиболее релевантные реше-
ния. Но специфика конкуренции на рынке интер-
нет-маркетинга предполагает, что владельцы 
информационно-аналитических платформ заин-
тересованы в максимальном распространении 
информации о собственной деятельности и также 
применяют комплекс маркетинговых коммуни-
каций для привлечения потенциальной целе-
вой аудитории. Это, в свою очередь, практически 
исключает вероятность обойти вниманием ресурс 
при анализе как минимум двух-трех источников.

Этап 2.  
Отбор рабочих альтернатив
На данном этапе из первичного перечня 

информационно-аналитических ресурсов путем 
исключения отсеиваются альтернативы, неце-
лесообразные для использования ввиду несо-
ответствия информативных данных требова-
ниям взаимодействия с субъектом хозяйствен-
ной деятельности (невозможность оказания услуг, 
региональная принадлежность, способы взаи-
морасчетов и пр.). Затем происходит разветвле-
ние на 2 отдельных направления: оценку каче-
ственных и количественных характеристик. 
Оставшиеся (отобранные) ресурсы детально 
рассматриваются на последующих этапах.

Этап 3.  
Определение критериев экспертной 
оценки и их значимости
Для отобранных альтернатив необходимо 

выбрать ряд параметров, по которым ресур-

сам будет дана экспертная оценка их свойств 
и качеств. Они соответствуют основным поло-
жениям коммуникационной политики и ожида-
ниям от внедрения контент-маркетинга. Среди 
них могут быть: наличие средств работы с клю-
чевыми словами, SEO-инструментов, возмож-
ность анализа различных каналов распростра-
нения информации, соответствие региональ-
ным особенностям интернет-пространства и пр.

Источником формирования перечня наибо-
лее актуальных критериев могут выступать:
�	решение руководителя (собственное реше-

ние для индивидуальных предпринимателей);
�	мнение сотрудников организа-

ции (или отдела маркетинга);
�	оценка привлеченных экспертов;
�	результат опроса.

В любом из применяемых вариантов список 
критериев должен соответствовать практическим 
требованиям организации. Ввиду разрозненности 
типов данных значения каждого количественного 
критерия целесообразно преобразовать в шкалу 
оценки по аналогии с балльным методом. Данный 
подход также предполагает, что каждый пара-
метр имеет коэффициент значимости или удель-
ный вес (W), определяющий степень влияния 
на общий результат оценки. При этом сумма весов 
должна равняться 1, то есть выполняться условие:

(1)

где Wi –  удельный вес критерия;
i –  номер критерия;
n –  количество критериев.

В качестве данных для определения удельных 
весов могут служить те же источники информа-
ции, что и для формирования перечня критериев 
(опросы, мнение заинтересованных сотрудни-
ков организации, экспертов). Результаты этапа 3 
фиксируются в документ, аналогичный табл. 2.

Как этап процесса оценки качественных 
характеристик определение критериев в значи-
тельной степени влияет на конечный резуль-
тат и требует тщательного планирования.

Этап 4.  
Проведение экспертной оценки 
альтернатив
Данный этап предполагает выставление специ-

алистами баллов (оценок) характеристикам 
каждой альтернативы. Группа экспертов может 
формироваться из числа сотрудников (внутрен-

Критерий Удельный вес

С1 W1

С2 W2

… …

Сi Wi

Сумма:

Таблица 2. Удельные веса критериев оценки информацион-
но-аналитических инструментов контент-маркетинга
Источник: собственная разработка
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ние ресурсы) и/или стороннего персонала, обла-
дающего достаточными компетенциями и заин-
тересованного в успешной деятельности орга-
низации (внешние ресурсы). В качестве мини-
мального требования для признания статуса 
эксперта может выступать заданный стаж работы 
в сфере интернет-маркетинга, документально 
подтвержденные ключевые навыки и компетен-
ции, иные произвольные параметры, соответ-
ствующие статусу коммерческой организации.

В качестве базовой вводной информа-
ции служит перечень отобранных альтер-
натив с информативными данными, полу-
ченный на этапе 2. Индивидуальный опрос 
экспертов может быть реализован в виде 
анкеты, индивидуального общения, запол-
нения интернет-формы и других доступ-
ных способов сбора маркетинговых данных.

Сумму экспертных оценок для каждого кри-
терия можно представить в виде формулы:

 (2)

где Cik –  оценка критерия;
Wik –  удельный вес критерия;
k –  номер эксперта;
i –  номер критерия.

Сумма оценок каждого критерия может рав-
няться цифре, которая будет значительно отли-
чаться от количественных показателей, в том 
числе приведенных к балльной шкале. Поэ-
тому для адекватного сопоставления всех крите-
риев для каждого из них целесообразно исполь-
зовать среднее значение (а не медианное или 
иное), получаемое по формуле 3, что обуслов-
лено удобством и простотой применения.

 (3)

Этап 5.  
Определение абсолютных 
показателей оценки и их значимости
Абсолютными показателями для информа-

ционно-аналитических ресурсов будут вели-
чины, значения которых опираются на число-
вые данные, полученные в конкретных условиях 
места и времени. К ним относятся такие пере-

менные, как стоимость, срок действия, коли-
чество основных и сопутствующих инстру-
ментов ресурса, дополнительных программ-
ных модулей и пр. Делается это для того, чтобы 
частично нивелировать субъективную оценку 
качественных характеристик, даваемую эксперт-
ной группой. Актуальные абсолютные величины 
и оценка их значимости определяются анало-
гично критериям экспертной оценки (этап 3).

Этап 6.  
Сбор информации об абсолютных 
показателях альтернатив
В отличие от качественных характеристик, 

абсолютные показатели альтернатив не тре-
буют оценок экспертов и могут быть получены 
из открытых источников или у владельцев ресур-
сов. В результате сбора информации должна 
получиться табли ца, аналогичная табл. 1.

Таблица 3. Анализ абсолютных величин информационно- 
аналитических инструментов контент-маркетинга
Источник: собственная разработка

Альтернатива
Абсолютные величины

A1 (D1) A2 (D2) A… (D…) Ai (Di)

N1 … … … …

N2 … … … …

N… … … … …

Nj … … … …

Переменные в таблице: 
N – номер альтернативы информационных ресурсов; 
A – значение абсолютных показателей; 
D – единица измерения.

Этап 7.  
Анализ данных

Получив 2 типа данных, средние значения 
качественных характеристик (этап 4) и значе-
ния абсолютных показателей, их следует объеди-
нить для общей оценки и осуществления выбора. 
Данное действие выполняется 2 способами.

С использованием метода экспертных оценок:
�	абсолютные величины преобразуются в относи-

тельные (с балльной оценкой и удельным весом);
�	средние значения качественных показа-

телей, данные экспертной группой, сум-
мируются с преобразованными абсо-
лютными величинами по формуле:

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ



62 / №1 (215)  /  Январь 2021 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by

ИНСТРУМЕНТЫ  БИЗНЕСА

 (2.4)

где Q –  показатель предпочитаемо-
сти (актуальности/соответствия) кон-
кретного информационно-аналитиче-
ского ресурса, выраженный в баллах;
l –  количество качественных показателей;−Pi –  среднее значение качественного показателя;
m –  количество абсолютных показателей;
Aj –  абсолютный показатель;
j –  номер абсолютного показателя;
I –  номер качественного показателя.

С использованием программных систем 
поддержки принятия решения (СППР) и дру-
гих средств многокритериального анализа. Рас-
четы проводятся для каждой альтернативы 
(информационно-аналитического ресурса).

Этап 8.  
Интерпретация результатов  
и выбор ресурса
Полученные для каждой альтернативы суммы 

средних значений относительных и преобра-
зованных абсолютных величин сравниваются. 
Наибольшее из них будет соответствовать наи-
более актуальному информационно-аналити-
ческому инструменту контент-маркетинга. При 
использовании СППР с функцией многокрите-
риального анализа информация о наилучшей 
альтернативе будет получена автоматически.

Применение методики

На начальном этапе формирования множе-
ства альтернатив была собрана информация 
о следующих ИАР: Google Ads Keyword Planner, 
Google Search Console, Google Analytics, Яндекс.
Wordstat, Яндекс.Вебмастер, Яндекс.Метрика, 
SemRush, Serpstat, SE Ranking, Google Trends, 
SimilarWeb, Buzzsumo. Каждый из них потенци-
ально соответствует задачам контент-маркетинга.

Из 12 предложенных инструментов целесо-
образно исключить наименее актуальные, исходя 
из ограниченности функционала. В частно-
сти, Google Trends не имеет возможности пре-
доставления данных в абсолютном выраже-
нии [3], а SimilarWeb и вовсе проблематично 
отнести к инструментам контент-маркетинга 

ввиду специализации на общем анализе веб-сай-
тов и их сопоставлении [4]. Таким образом, для 
дальнейшего рассмотрения выделены следую-
щие информационно-аналитические ресурсы:

Google Ads Keyword Planner;
Google Search Console;
Google Analytics;
Яндекс. Wordstat;
Яндекс.Вебмастер;
Яндекс.Метрика;
SemRush;
Serpstat;
SE Ranking;
Buzzsumo.

В свою очередь, благодаря тесной интегра-
ции между инструментами поисковых систем 
их можно объединить в группы, а значи-
мость критериев для каждого из них –  скла-
дывать или усреднять, в зависимости от пере-
менной. Таким образом, для сравнения на сле-
дующем этапе выделено 6 инструментов и их 
групп: Google; Яндекс; SemRush; Serpstat; SE 
Ranking; Buzzsumo. Для выбора одного, наибо-
лее релевантного информационно-аналитиче-
ского ресурса, способного в наилучшей степени 
решать задачи контент-маркетинга, был про-
веден их многокритериальный анализ. В каче-
стве критериев оценки были взяты 7 ключе-
вых характеристик, определенных авторами:
�	инструменты анализа позиций сайта 

и целевых страниц;
�	инструменты анализа конкурентов;
�	инструменты контент-маркетинга;
�	инструменты SEO;
�	актуальность для белорусского рынка;
�	количество сопутствующих инструментов;
�	стоимость.

В соответствии с этапами проведения ана-
лиза была сформирована экспертная группа из 10 
человек, в которую вошли интернет-маркето-
логи, руководители организаций малого и сред-
него бизнеса с достаточным опытом в создании 
и оценке контента. Выборка респондентов может 
быть значительно больше, однако возможно-
сти исследований и критерии компетентности 
позволяют полагаться на результаты оценок дан-
ных специалистов. Для анализа и графической 
интерпретации результатов критериям сравне-
ния присвоены удельные веса на базе оценок экс-
пертов и интегрированы в программное обеспе-
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чение «MindDecider» (рис. 2). С помощью про-
граммы обрабатываются численные оценки для 
каждого из вариантов решения в соответствии 
с их весами и коэффициентами значимости.

Корневой элемент (основная задача или другой 
объект с дочерними элементами) может обраба-
тывать данные из своих ветвей несколькими спо-
собами: выбор наилучшего (наихудшего) вари-
анта, суммирование оценок, вычисление среднего 
значения, вероятности, нахождение максималь-
ной или минимальной возможной альтернативы.

Значения экспертных оценок ресурсов на соот-
ветствие качественным критериям объеди-
нены с абсолютными показателями для много-
критериального анализа и обработки инфор-
мации, наглядно представленной в виде 
дерева объектов. В результате ввода данных 
и выполнения функции «Лучший выбор» про-
грамма «MindDecider» определила, что наибо-
лее оптимальным информационно-аналити-
ческим инструментом для контент-маркетинга 
является SemRush. Исходя из программного 

Рис. 2. Критерии сравнения информационно-аналитических ресурсов в «MindDecider»
Источник: [5]

Рис. 3. Дерево результатов в интерфейсе «MindDecider»
Источник: собственная разработка на базе [5]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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ИНСТРУМЕНТЫ  БИЗНЕСА

метода оценки, ресурс имеет показатель 100% 
по отношению к другим инструментам. Рей-
тинг каждого из них представлен в табл. 4.

Несмотря на высокую цену (в качестве зна-
чений критерия «Стоимость» были использо-
ваны минимальные тарифные планы), пока-
затели других критериев SemRush больше или 
равны аналогичным значениям конкурентов. 
К тому же затратность компенсируется широ-
ким набором дополнительных функций, недо-
ступных у других программных продуктов [6].

В качестве вспомогательных информацион-
но-аналитических ресурсов целесообразно 
применять бесплатные инструменты поисковых 
систем Google и Яндекс: они предоставляют 
максимально точные данные относительно 
посещаемости сайтов и поисковых запросов, 
ведущихся на них, а совокупные показатели 
равны 82,25% и 80,44% соответственно. Что выше, 
чем у специализированных платных SE Ranking 
(73,80%) и Buzzsumo (60,74%).

Стоит отметить, что количество выбранных 
критериев может отличаться в зависимости 
от стоящих перед аналитическим инструментом 
контент-маркетинга задач. В данном случае были 
выбраны наиболее весомые, с точки зрения автора 
и экспертной группы, критерии, остальные 
(несущественные) были исключены из дальней-
шего исследования. Вместе с тем выбор альтерна-
тивы методом многокритериального анализа 
демонстрирует наибольшую актуальность при 
проведении подобных расчетов.

Таким образом, согласно заданным критериям 
и оценкам экспертов, наиболее актуальным 
информационно-аналитическим ресурсом 
контент-маркетинга будет платформа SemRush 
с использованием бесплатных сервисов от Google 
и/или Яндекс.
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Дополнительным выводом, полученным 
в процессе выбора информационно-аналитиче-
ских ресурсов, является подтверждение их раз-
нонаправленности. На данный момент не суще-
ствует единой площадки, в рамках которой долж-
ным образом можно было бы осуществлять сбор 
первичной информации для контент-марке-
тинга, включая анализ собственного сайта, сай-
тов конкурентов, активность пользователей 
в поисковых системах и социальных сетях, сопо-
ставлять имеющиеся данные, а также получать 
рекомендации по созданию новых единиц кон-
тента. Кроме того, различные субъекты хозяй-
ствования могут иметь разные цели использова-
ния упомянутых платформ. Для одних владель-
цев сайтов определенные инструменты будут 
актуальны, для других –  не в полной мере.

�� Summary. The wide popularity of content marketing among commercial 
organizations, growing competition between them for of target audience 
requires more rigorous planning and evaluation of the results of its 
implementation. As this tool is a part of Internet marketing, informational 
and analytical resources from leading developers in web analytics can be 
used for these purposes. But they also compete with each other to attract 
leads from professional marketers. This article provides guidelines on how 
the most relevant information platforms that meet the goals of content 
marketing can be chosen.

�� Keywords: сontent marketing, content, information analytical resource, 
Google Analytics, Yandex.Metrika, keywords analysis, search engine 
optimization, communication policy.
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ИАР Рейтинг MindDecider (%)

Инструменты Google 82,25

Инструменты Яндекс 80,44

SemRush 100

Serpstat 91,93

SE Ranking 73,80

Buzzsumo 60,74

Таблица 4. Рейтинг информационно-аналитических  
инструментов в ПО MindDecider
Источник: собственная разработка на базе [5]

http://innosfera.by/2021/01/content_marketing SEE
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 отличие от предыдущих лет, когда важ-
нейшим направлением развития для 
многих стран было повышение рож-
даемости, в 2020 г. по причине панде-
мии COVID-19 объектом пристального 
внимания стала смертность населения. 

Ни у кого уже не вызывает сомнений, что из-за 
происходящего в мире бедствия в демографии мно-
гих государств произойдут изменения. Хочется 
надеяться, что уроки, которые будут извлечены 
из этого, в первую очередь коснутся пересмотра 
каждым человеком отношения к собственному здо-
ровью. Если это произойдет, тысячи жизней будут 
спасены, что, вне всяких сомнений, благоприятно 
отразится на всех сферах деятельности и в локаль-
ном, и в глобальном масштабе, не говоря уж о гума-
нитарном аспекте данной проблемы.

В Беларуси реализация программ демографической 
безопасности последнего десятилетия частично позво-
лила сгладить негативные последствия депопуляции. 
Уровень смертности снизился, но продолжает оста-
ваться высоким по сравнению с развитыми странами. 
Среди причин –  как негативные структурные измене-
ния в численности населения, так и его образ жизни. 
Состояние медико-санитарной службы в республике 
находится на достаточно высоком уровне. Потенциал 
сохранения жизней кроется не в росте обеспеченности 
медикаментами или повышении качества медицин-
ских услуг, а в предотвращении заболеваний, кото-
рые напрямую влияют на продолжительность жизни.

Смертность –  одна из составляющих динамики 
населения. На рис. 1 представлена возрастно-поло-
вая пирамида умерших в Беларуси в 2018 г.

Правое крыло пирамиды отражает большее коли-
чество смертей у женщин в старших возрастных 
группах. Это результат диспропорций структуры 
населения: в возрасте старше 65 лет их численность 
в 2 раза больше, чем у мужчин.

Впадины пирамиды у обоих полов в возрастах 
72–75 лет соответствуют военному периоду, когда рожда-
емость была низкой. Результат отчетливо отражен в паде-
нии темпов естественного прироста населения (рис. 2).

Беларуси в 1950–1960 гг. удавалось достигать при-
роста населения почти в 150 тыс. человек в год. Наи-
более весомая роль в рождаемости в тот период при-
надлежала сельской местности.

Однако уже в 1970-х гг. сельское население 
начинает стремительно сокращаться, в том числе 
и по причине миграционного оттока в города. Спад 
рождаемости и рост смертности привели к депопу-
ляции вначале в деревнях в 1980-е гг., а затем и всего 
населения в 1993 г. Общие тенденции стали меняться 
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только с 2006 г. благодаря реализации комплекса мер 
по улучшению демографической ситуации в стране. 
Однако преодолеть депопуляцию так и не удалось, 
что актуализирует изучение причин увеличения 
смертности.

Одним из важных факторов демографии продол-
жают оставаться отличия между условиями жизни 
в городе и селе. В городской местности демографи-
ческое развитие характеризуется не только более 
высокой рождаемостью, но и ее ростом, за исклю-
чением периода распада СССР. С 2007 г. количество 
родившихся в городах Беларуси превышало число 
умерших, вплоть до 2018 г.

Стандартизированные коэффициенты смертно-
сти сельского населения, которые устраняют вли-
яние структурных факторов, в 2 раза превышают 
показатели для горожан (рис. 3).

Стандартизированные коэффициенты смертно-
сти на селе выше как для всей популяции, так и для 

населения в трудоспособном возрасте. Продолжает 
наблюдаться неравенство шансов прожить дольше 
и дифференциация причин летальности, в том числе 
связанные с различиями по полу и возрасту.

Важно отметить, что для мужчин характерна зна-
чительно более высокая доля смертей в трудоспо-
собном возрасте во всех основных группах причин 
смерти (рис. 4). В общем числе летальных исходов 
по инфекционным заболеваниям и внешним при-
чинам более 70% мужского населения страны уми-
рает, не дожив до пенсии. То же относится примерно 
к половине мужчин, умерших от болезней органов 
пищеварения и дыхания.

Картина общего уровня смертности по районам 
республики весьма неоднородна (рис. 5). Выделя-
ются территории с низким уровнем смертности –  
центральная и северо-западная части, с высоким –  
север и частично запад и восток страны.

Коэффициенты смертности по районам обратно 
пропорциональны размерам заработной платы –  
в районах с высокими показателями смертности 
наблюдается низкий уровень заработков (рис. 5).

Различия в доходах, возможностях для получения 
образования и трудоустройства самым тесным обра-
зом связаны с особенностями охраны здоровья и каче-
ства жизни. Осведомленность играет важнейшую роль 
в этих вопросах. Сегодня значительная часть работы 
медицинской системы сводится к решению уже воз-
никших проблем. Эффективная стратегия заключа-
ется в том, чтобы к врачу обращались по вопросам 
профилактики заболеваний, а не их лечения.

Важнейший индикатором здоровья населения, 
который аккумулирует в себе все основные факторы 
влияния на него (социально-экономические, биоло-
гические, усилия системы здравоохранения, состоя-
ние окружающей среды, качество жизни) –  это про-
гнозируемая продолжительность жизни при рожде-
нии. Данный показатель является зеркалом развития 

Рис. 1. Число умерших в Республике Беларусь в 2018 г. 
с разбивкой по полу и возрасту

Рис. 2. Динамика естественного прироста населения 
в Беларуси в 1940–2018 гг., человек

Рис. 3. Стандартизированные коэффициенты смертности 
населения Республики Беларусь в 2018 г. с разбивкой по типу 
поселений и полу (количество умерших на 100 тыс. чел.)
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человеческого потенциала, а его рост –  одна из при-
оритетных задач в повышении рейтинга страны. Его 
многогранность и роль в выработке эффективных 
мер по сокращению смертности трудно переоценить. 
К началу 60-х гг. ХХ в. Беларусь совершила рывок 
в ожидаемой продолжительности жизни, достиг-
нув уровня 73 лет, в то время как в развитых стра-
нах этот показатель не превышал 68 лет.

В тот период успехи были достигнуты благодаря 
контролю над средовыми факторами, то есть реа-
лизации мер, не требовавших большой активности 
со стороны населения (благоустройство городской 
среды, санитарно-эпидемиологиче-
ский контроль, обязательная вак-
цинация, надежная система меди-
цинской помощи и т. п.). В резуль-
тате инфекционные болезни 
и причины смерти, обусловлен-
ные материнской, перинатальной 
и смертностью по причине пло-
хого питания, утратили свою зна-
чимость, им на смену пришли сер-
дечно-сосудистые и онкологиче-
ские заболевания.

Централизованная бюджет-
ная советская система здра-
воохранения оказалась доста-
точно эффективной при решении 
задачи роста продолжительности 
жизни. Успехи могли быть более 
весомыми, если бы эти усилия 

не обесценились социальными, 
экономическими и политиче-
скими потрясениями последую-
щих десятилетий.

К началу 1970-х гг. в развитых 
странах начала набирать попу-
лярность новая стратегия в сфере 
охраны здоровья –  контроль над 
поведенческими факторами. Соот-
ветственно, распространился 
новый тип профилактики, направ-
ленный на поощрение правильного 
образа жизни, что потребовало 
соответствующего ответа со сто-
роны государственных институ-
тов –  совершенствования систем 
здравоохранения, социального обе-
спечения, роста затрат на их дея-
тельность, развития медицинских 
технологий, фармацевтической 
промышленности и т. д. В резуль-

тате сократился риск нарушений здоровья неинфек-
ционного происхождения (рак, диабет, сердечно-со-
судистые и хронические респираторные заболевания, 
болезни органов чувств и пищеварительного тракта 
и ряд других).

Рост продолжительности жизни в передовых 
странах сопровождается и увеличением среднего 
возраста летальности практически от всех болезней.

В Беларуси в 70–80-е гг. ХХ в. наблюдалась 
стагнация продолжительности жизни, и, как след-
ствие, постепенно нарастало отставание по данному 
показат елю. Главной причиной продолжает 

Рис. 4. Доля умерших по основным группам причин смерти в трудоспособном 
возрасте в Республике Беларусь в 2018 г. с разбивкой по полу

Рис. 5. Общий коэффициент смертности населения и номинальная начисленная 
средняя заработная плата по районам Беларуси в 2018 г.

Количество умерших на 1000 человек в 2018 г. Номинальная начисленная среднемесячная  
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оставаться сверхсмертность населения, в том числе 
от внешних причин, которая в несколько раз пре-
вышает уровень аналогичного показателя в разви-
тых государствах. Наблюдается низкий средний 
возраст смерти от сердечно-сосудистых заболева-
ний, которые можно предупреждать путем пере-
хода к стратегии здорового образа жизни. Пик умер-
ших от новообразований также приходится на более 
молодых людей, чем, например, в странах Евросо-
юза, но в целом смертность по данной группе при-
чин отличается намного меньше, чем от заболева-
ний сердца и сосудов и от внешних причин.

На рис. 6 представлена эпидемиологическая 
модель смертности населения Беларуси, которая 
сложилась еще во второй половине ХХ в. и позво-
ляет сопоставить ситуацию во времени (по сравне-
нию с началом депопуляции) и в разрезе пола.

В общем виде модель характерна для развитых 
стран. Большинство населения умирает от болезней 
системы кровообращения, на которые приходится 
половина всех смертей. Доля смертности от инфек-
ционных заболеваний, которые ранее были глав-
ной причиной младенческой и детской смертности, 
настолько мала, что не видна на графике.

В динамике за 25-летний период на графике отме-
чен рост высоты столбиков, что говорит о продле-
нии жизни как в среднем для всего населения, так 
и на момент смерти по большинству причин. Исклю-
чение составляет смертность от болезней органов 
дыхания у женщин. Наиболее существенно увели-
чился средний возраст умерших от заболеваний нерв-
ной системы (с 40 и 50 лет до 72 и 80 лет у мужчин 
и женщин соответственно). Позитивный рост отме-
чен и в группе внешних причин: в 2018 г. по сравне-
нию с 1993 г. средний возраст смерти вырос на 10 лет 
и составил 50 лет у мужчин и 60 лет у женщин.

Согласно данным на рис. 6, существенно увеличи-
лась доля смертности от сердечно-сосудистых забо-
леваний у обоих полов, а также в 10 раз у женщин 
и в 4 раза у мужчин –  от болезней нервной системы. 
Отчетливо стала проявляться статистика смертей 
от психических расстройств и нарушений поведения.

Заметно уменьшилось кол ичество уходов 
из жизни по внешним причинам у мужчин. У обоих 
полов наблюдается сокращение смертности от болез-
ней органов дыхания.

Следствием развития систем здравоохранения 
и статистического учета убыли населения стало уве-
личение общего числа выявленных причин смерти. 
За 25 лет сократилось число прочих и неустанов-
ленных диагнозов, смертей, связанных с беремен-
ностью и родами, а также в перинатальном периоде.

Приходится констатировать ряд негативных 
моментов существующей эпидемиологической 
модели смертности населения Беларуси, связанных 
с различиями в разрезе пола: для мужчин характерна 
высокая доля смертности от внешних причин, более 
значимая –  от новообразований и болезней орга-
нов дыхания, более низкий средний возраст смерти 
по всем причинам. Как результат –  более короткая 
жизнь представителей мужского пола, не позволя-
ющая обеспечить высокий средний уровень пока-
зателя. В 2018 г. прогнозируемая продолжитель-
ность жизни при рождении у наших соотечествен-
ников была на 10 лет меньше, чем у соотечествен-
ниц, и на 8 лет меньше, чем у европейских мужчин.

Средняя ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении в Беларуси составляет 74,5 лет, что 
на 10 лет меньше, чем в Японии, и на 6,5 лет меньше, 
чем в странах Евросоюза. По сравнению с началом 
60х гг. ХХ в. белорусы стали жить в среднем всего 
на 1,6 года дольше, тогда как в развитых странах –  
на 13 лет.

Для нарастания темпов прироста продолжитель-
ности жизни и преодоления разрыва с развитыми 
государствами требуется доказавшая свою эффек-
тивность в странах Евросоюза стратегия продви-
жения ответственного отношения к своему здоро-
вью у населения. Проблемой остается недостаточная 
осведомленность граждан о факторах риска и воз-
можностях минимизации их негативного воздей-
ствия на организм. Косвенно об этом свидетель-
ствует постоянный рост на протяжении периода 
2013–2018 гг. заболеваемости на 100 тыс. населения 
инфекционными и паразитарными болезнями, ново-
образованиями, расстройствами питания и наруше-
ниями обмена веществ, болезнями системы крово-
обращения, мочеполовой системы и др.

Профилактика становится флагманом системы 
здравоохранения на пути к сокращению смертности 
и повышению здоровой продолжительности жизни. 
Однако ответственность за предоставление исчер-
пывающей информации о вреде алкоголя и табака, 
об опасности на дорогах, об объемах бюджетных 
средств, затрачиваемых на преодоление негативных 
последствий нездорового образа жизни, лежит на всех.

Опыт стран, где наблюдается устойчивая тен-
денция к снижению смертности, показывает, что 
эффективный контроль над неинфекционными 
заболеваниями возможен только при внедрении 
системных профилактических мер, предполагает 
не только совершенствование системы здравоох-
ранения, но и повышение ответственного отноше-
ния к здоровью каждого гражданина страны. В свою 



очередь, обеспечение условий для 
здорового образа жизни населе-
ния затрагивает практически все 
общественные сферы –  социаль-
ную, экономическую, политиче-
скую, духовную [1].

Существуют меры по профилак-
тике неинфекционных заболева-
ний и борьбе с ними, реализация 
которых экономически выгодна 
и эффективна с точки зрения уве-
личения продолжительности здо-
ровой и трудоспособной жизни [2]. 
Они включают включают ограниче-
ние доступности алкогольной про-
дукции, налогообложение табач-
ных изделий, снижение содержа-
ния жира, соли и сахара в готовых 
пищевых продуктах.

С экономической точки зрения, 
эти меры доступны для всех стран. 
В процентах от текущих расходов 
на здравоохранение общая стои-
мость проведения комплекса высо-
корентабельных мероприятий с охватом всего насе-
ления в государствах с низким доходом составит 4%, 
с доходом ниже среднего –  2%, а в странах с доходом 
выше среднего и с высоким –  менее 1% [3].

В Беларуси статистический учет не выделяет 
расходы на профилактику в чистом виде. В 2020 г. 
71,7 млн руб., или 0,2% от суммы расходов на здра-
воохранение консолидированного бюджета, распре-
деляется на финансирование подпрограмм Государ-
ственной программы «Здоровье народа и демогра-
фическая безопасность Республики Беларусь», кото-
рые имеют ярко выраженную профилактическую 
направленность, касающуюся контроля за неин-
фекционными заболеваниями, предупреждения 
и преодоления пьянства и алкоголизма, туберку-
леза, ВИЧ-инфекции.

В целом в структуре консолидированного бюджета 
на 2020 г. расходы на здравоохранение занимают весо-
мую позицию и составляют 15,3%. Пятая часть при-
ходится на расходы республиканского бюджета, кото-
рые распределяются между медицинской помощью 
населению (577 млн руб.), научными исследованиями 
(18 млн руб.), санитарным надзором (6,7 млн руб.) 
и прочими расходами, включая закупку лекарств 
и медицинского оборудования (672,4 млн руб.).

Местными бюджетами финансируются осталь-
ные 80% от расходов на здравоохранение. Увели-
чение затрат на реализацию мер, направленных 
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Рис. 6. Средний возраст смерти и доля умерших по основным группам причин смерти 
в Беларуси в 1993 и 2018 гг. с разбивкой по полу

на преодоление сразу нескольких факторов риска 
заболеваемости, не только повлияет на сокращение 
смертности всего населения, но и уменьшит экономи-
ческие потери, связанные с преждевременным ухо-
дом из жизни. К примеру, по оценкам ВОЗ, в стра-
нах с низким и средним доходом снижение смерт-
ности от ишемической болезни сердца и инсульта 
на 10% позволит сэкономить в среднем 25 млрд долл. 
в год [3]. Эта сумма примерно в 3 раза превышает 
ежегодные затраты, связанные с лечением сердеч-
но-сосудистых заболеваний и смертностью от них.

Профилактика заболеваний среди населения –  
самая устойчивая стратегия в долгосрочной перспек-
тиве, поскольку способна стать средством решения 
проблем, касающихся ряда болезней и общих фак-
торов риска их возникновения.
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ПАНДЕМИЯ  
COVID-19  
В БЕЛАРУСИ: 
ДЕМОГРАФИЧЕСКОЕ  
ОТРАЖЕНИЕ 

С
ложные демографические явления 
не всегда бывают линейными и своди-
мыми только к простым связям и вза-
имодействиям. Но тем не менее между 
ними имеется определенное причин-
ное следствие. И смертность является 

такой итоговой детерминантой, отражая в коли-
чественном измерении качественные процессы.

Какие демографические факторы способствуют 
развитию пандемии COVID-19 и ее самых негатив-
ных последствий? Первый –  урбанизация, скучен-
ность населения. Чем выше ее уровень, тем более 
остро встает проблема. Массовые заболевания кови-
дом появились в одной из самых густонаселенных 
стран мира –  Китае, в городе Ухане с почти 12 млн 
жителей. В Беларуси наибольшие масштабы –  свыше 
60% –  в начальной стадии распространения вируса 
пришлись на столичную агломерацию, где про-
живает более трети населения республики; в Рос-
сийской Федерации –  на Москву и Санкт-Петер-
бург с областями. В России носителями COVID-19 
выступили мигранты. Италия, Испания, Португа-
лия, Франция как крупнейшие туристические цен-
тры стали и странами с высоким уровнем заболева-
ния. Беларуси, не пользующейся высоким туристи-
ческим спросом, особенно в зимнее время, в этом 
плане «повезло» больше. Однако в общем смысле 
наступление эпидемии все же связано с миграцией. 
Это второй, но по масштабам распространения пан-
демии ведущий демографический фактор. В частно-
сти, в результате образовательной миграции пер-
вым носителем вируса в нашей республике, выяв-
ленным 28 февраля 2020 г., стал иностранец –  сту-
дент одного из минских вузов из Ирана. В Гомеле 
и Витебске первые случаи коронавируса связаны 
со спортивной миграцией, в Гродно он официально 
зафиксирован у жительницы, приехавшей из Виль-
нюса, что характерно для нескольких разновидно-
стей миграции.

Вообще, в современном мире насчитывается 
более полусотни ее видов: внутренняя, временная, 
возвратная, маятниковая, международная, нелегаль-
ная, образовательная, оздоровительная, сезонная, 
дачная, спортивная, транзитная, трудовая, тури-
стическая, фронтьерская, челночная, эпизодическая 
и др., распространяющих в том числе и ковидные 
последствия. С этим столкнулись все страны, поэ-
тому большинство из них, в том числе и государства, 
граничащие с Республикой Беларусь, ввели ограни-
чения на приграничные перемещения.

Внутри страны развитие эпидемии связано с вну-
тренней миграцией. Это общая особенность для 
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всех стран и регионов. В Италии очаг эпидемии 
находился в ее экономическом центре –  Ломбардии 
(37% выявленных случаев), куда приезжают трудо-
вые мигранты со всей страны, в России –  в Москве 
(почти 60%), поскольку почти три четверти пассажи-
ропотока в Центральном федеральном округе при-
ходится на столицу РФ [3]. Таким образом, внутрен-
няя миграция, косвенно отражая величину контак-
тов всех типов между населением в разных регионах, 
обусловливает и масштабы распространения коро-
навируса. И даже отдаленность периферии от цен-
тра притяжения населения не препятствует мигра-
ции ковида в обоих направлениях.

О региональных масштабах развития пандемии 
в Беларуси можно судить по Витебской области, 
сравнивая долю ее жителей в общей численности 
населения страны, которая составляет 12,4%. Ситу-
ация на Витебщине отражает доминирование в рас-
пространении ковида самых массовых демографи-
ческих процессов –  миграционных. Высокая степень 
напряженности на рынке труда в области, отмечен-
ная в постановлении Совета Министров Республики 
Беларусь, соотносится с высокими размерами тру-
довой миграции местного населения в Российскую 
Федерацию. Карантин, введенный РФ, вынудил 
витебских трудовых мигрантов разными путями 
возвращаться на родину, что стало важным факто-
ром распространения эпидемии в области, имеющей 
самую протяженную границу с Россией на востоке.

Временный запрет на массовые передвижения, 
введенный многими странами, породил и ряд соци-
ально-экономических проблем. Для Беларуси, чис-
ленность трудовых мигрантов которой на рынке 
труда России составляет более 800 тыс., это важ-
нейший фактор ковидной пандемии. Часть тех, кто 
имел в РФ личные средства передвижения, смогли 
без особых сложностей пересечь российско-бело-
русскую границу и вернуться домой. Но здесь они 
попали в непростую ситуацию –  невозможности 
трудоустройства из-за отсутствия в Беларуси достой-
ных свободных мест приложения труда. Возврат же 
в Россию грозил им там двухнедельным каранти-
ном и другими сложностями. В связи с прекраще-
нием деятельности ряда производств в регионах 
Центрального Федерального округа многие белорус-
ские трудовые мигранты, лишившиеся источников 
занятости, но не имеющие средств передвижения 
(поезда, автобусы, маршрутки и попутки были отме-
нены), временно оставались на территории соседней 
страны. Они оказались без работы и без средств к 
существованию, ибо как временно занятые не полу-
чали в России даже небольших декларированных 

пособий. Другой яркий пример представляют нефтя-
ники-«вахтовики», которые застряли на тюменских 
промыслах из-за отмены авиарейсов, а сменяющие 
их команды из Речицы вынужденно остались дома.

На обыденном уровне распространено мнение 
о неполноте информации о реальной ситуации 
с COVID-19. Одна из причин, не отвечающая сегод-
няшним реалиям не только Беларуси, но и большин-
ства стран мира, –  медицинская статистика, которая 
не всегда предоставляется в полном объеме.

Вторая группа причин –  методологическая 
и методическая. Первая отражает тот факт, что при 
наличии нескольких тяжелых заболеваний иногда 
трудно разобраться, какое из них внесло больший 
вклад в смерть. Вторая состоит в наличии двух видов 
свидетельств о смерти: записей актов граждан-
ского состояния (загса) и врачебных свидетельств. 
В последних указываются непосредственные при-
чины смерти –  заболевание или состояние, при-
ведшее к ней, патологические состояния (заболе-
вания), вызвавшие или обусловившие летальный 
исход, и основная причина смерти, первоначальное 
заболевание или состояние.

И третья группа факторов –  политические, каса-
ющиеся ситуации во многих европейских стра-
нах, о которых наши граждане не знают, но кото-
рые в условиях высокого спроса общественности 
на однозначную информацию формируют представ-
ление о ее утаивании. Манипуляции со статистикой 
в некоторых западных государствах связаны со стра-
ховой медициной, требующей оправдания расхо-
дов, с ведомственными и личными интересами. Так, 
к примеру, в России факт смерти от ковида увеличи-
вал в несколько раз размер пособия на погребение.

В нашей стране бытует мнение, что официаль-
ные данные о смертности от COVID-19 занижены. 
Оно базируется, во-первых, на отсутствии в СМИ 
ряда важнейших сведений об этом и, во-вторых, 
на отклонении информации Минздрава о выяв-
ленных коронавирусных заболеваниях, а также свя-
занных с ними летальных исходах от реальной ситу-
ации. Так, уже 10 апреля на сайте ведомства были 
размещены статистические данные о смертности 
по итогам первого квартала 2020 г., а вот по вто-
рому кварталу они отсутствовали даже по истече-
нии третьего. Прежде Белстат 26 числа каждого сле-
дующего месяца по завершении квартала публи-
ковал в бюллетенях данные о числе родившихся, 
умерших, количестве браков и разводов по сведе-
ниям загсов; в настоящее время таких сведений 
нет, что, по-видимому, преследует благую цель 
борьбы с паническими настроениями. Последняя 
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официальная статистика о региональном распро-
странении выявленных и подтвержденных заболева-
ний коронавирусом в Беларуси имелась в Интернете 
только по состоянию на 24 апреля, когда прирост 
инфицированных за сутки в стране резко перева-
лил за 750 –  почти на две сотни больше, чем два дня 
ранее. Тогда на долю Минска выпало 46,6% случаев 
(с областью –  60,3%), на Витебскую область –  22,1%, 
что значительно выше суммы заболевших в осталь-
ных четырех областях страны. Ковидное плато пер-
вой волны в Беларуси остановилось на рубеже более 
900 чел. и держалось на протяжении 28 дней, более 
700 случаев фиксировались в течение 7 дней, свыше 
800 –  на протяжении 20 дней. В середине июня их 
величина пошла на спад, снизившись в первых чис-
лах июля до уровня менее 300 случаев. Наименьшее 
количество случаев отмечено 9 августа –  112 чел., 
после которого начался новый всплеск: 26 августа –  
247 и в сентябре –  371. Осенью, несмотря на серьез-
ные меры по борьбе с коронавирусной пандемией, 
Беларусь, как и все страны мира, столкнулась со вто-
рой волной, гребень которой оказался более чем 
в два раза выше предыдущего ковидного плато. 
В октябре был преодолен наивысший показатель 
весны –  лета: 983 случая; 10 ноября уже было зафик-
сировано более тысячи случаев, а к концу месяца –  
1691. В декабре ежедневный показатель выявлен-
ных заболеваний коронавирусом в Беларуси уже 

превысил 1800 случаев, 12 декабря был установлен 
«антирекорд» –  1975.

Во многих странах и первая, и вторая волна пан-
демии в относительных величинах оказались более 
высокими, чем у нас, однако это не может служить 
даже слабым утешением. В расчете на миллион насе-
ления показатель ковидной заболеваемости в 2020 г. 
в Беларуси составил 20 564 случая, в то время как 
у граничащих стран он оказался выше: Литве –  53 239, 
Польше –  34 521, Украине –  24 414, России –  21 829 
и в Латвии –  21 808 случаев, ниже он оказался в 7 стра-
нах –  Греции, Ирландии, Исландии, на Кипре, Фаре-
рах, Норвегии и Финляндии. Причем, в двух послед-
них он самый низкий среди европейских государств: 
9107 и 6512 случая соответственно. Высокий уровень 
зафиксирован в США –  61 588 случаев, в Испании –  
41 415 и в «карликовом» государстве Андорре –  104 090.

Позитивом в борьбе с пандемией является то, что 
Беларусь –  одна из лидеров на европейском пост-
советском пространстве по количеству проведен-
ных испытаний на наличие SARS-CoV-2 –  более 
3988 тыс. тестов. Ими было охвачено более трети 
населения и установлено 194 284 случаев заражения, 
или 4,87%. В республике по итогам 2020 г. меньше, 
чем в Европе, и смертность от коронавируса –  1424 
погибших, или 0,73% от числа заболевших, что в 4–5 
раз ниже, чем во многих европейских странах. Так, 
процент летальных исходов от коронавируса соста-

Годы 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Всего 10,8 13,1 13,5 14,7 14,4 12,6 12,6 12,6 12,7 12,7

в том числе в возрасте до (лет):

до 5 лет 2,8 2,9 2,5 1,9 1,1 0,8 0,8 0,7 0,6 0,5

5–9 0,4 0,4 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

10–14 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1

15–19 0,9 1,0 0,8 0,7 0,7 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4

20–24 1,4 1,6 1,7 1,4 1,2 0,7 0,5 0,6 0,5 0,5

25–29 1,6 2,1 2,2 2,2 1,7 1,1 0,8 0,9 0,8 0,7

30–34 2,1 2,7 3,0 3,3 2,8 1,7 1,4 1,3 1,4 1,4

35–39 2,9 3,9 4,0 4,3 3,9 2,6 2,2 2,3 2,2 2,2

40–44 4,2 5,8 5,5 6,0 5,5 3,7 3,6 3,5 3,6 3,7

45–49 7,0 8,7 8,2 8,7 7,7 5,5 5,3 5,2 5,3 5,5

50–54 9,6 13,6 11,7 12,7 11,1 7,9 7,7 7,5 7,7 8,1

55–59 13,6 17,5 18,1 18,1 16,2 12,0 11,7 11,4 11,7 11,9

60–64 18,9 24,3 24,3 27,3 23,6 18,3 17,7 17,8 17,7 18,2

65–69 26,5 32,6 33,9 34,4 31,7 25,0 25,1 24,8 25,1 24,6

70 лет и старше 84,7 88,5 80,5 81,3 79,6 78,8 78,4 79,7 78,4 76,3

Таблица 1. Возрастные коэффициенты смертности (число умерших на 1000 человек соответствующей возрастной группы, в %) [2, 5]
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вил в Болгарии –  3,75, Боснии и Герцеговине –  3,65, 
Италии –  3,52, Греции –  3,49, Бельгии –  3,03, Север-
ной Македонии –  3,01, в Китае он составил 5,25%. 
Наивысший показатель отмечен в Мексике –  8,83%. 
Можно отметить, что и столетие назад, в период 
разгула «испанки», ее масштабы на территории тог-
дашней Беларуси также оказались одними из мень-
ших в Европе.

В демографическом плане в обычных условиях 
смертность ранее связывалась с возрастной струк-
турой населения страны. Чем оно старше, тем выше 
вероятность летального исхода, что подтвержда-
ется данными медицинской статистики по Беларуси 
за последний 30-летний период (табл. 1).

Представленные в таблице данные свидетель-
ствуют об очевидной тенденции роста смерт-
ности в зависимости от возраста населения: уже 
на рубеже пятого десятка лет умирает более 10 чело-
век из тысячи населения, на шестом десятке –  почти 
30, а после семидесяти –  80. Чем больше процент 
пожилых людей в населении страны, тем выше нера-
достные показатели летальности. А в связи с тем, что 
в послевоенное время пик рождаемости в Беларуси 
пришелся на период с 1948 г., то в 2020-м и последу-
ющих годах ожидается прирост населения старше 
70 лет и как следствие этого –  увеличение показа-
телей смертности.

С демографических позиций важно определить ее 
долю, вызванную различными причинами в общей 
структуре. Анализ динамики смертности за послед-
ние три десятилетия выявляет ее высокий уровень 
за последнее пятилетие прошедшего и первое деся-
тилетие нынешнего столетия (табл. 2). Это обуслов-
лено социально-экономическим и социально-поли-
тическим кризисом периода развала единого демо-
графического пространства, а также значительной 
численностью в структуре населения лиц, родив-
шихся в довоенные годы с высоким уровнем рож-
даемости. Второе десятилетие нынешнего столе-
тия характеризуется резким снижением масшта-
бов смертности, демографическая суть которых 
в том, что в 70-летний возраст вступило малочис-
ленное население, родившееся во время Великой 
Отечественной войны –  период низкого уровня 
рождаемости.

Небольшие колебания в масштабах смертности 
2014–2019 гг. не столь существенны, однако в послед-
ние 3 года наблюдается ее незначительный рост. Это 
очень важный момент для характеристики панде-
мической ситуации, поскольку если бы его не было 
в доковидном периоде, это могло быть «зачис-
лено» в результат эпидемии. Это тем более важно, 

что в обществе существует высокий запрос (даже 
перекос) прежде всего на различную информацию 
по этой тематике.

Отметим, что средняя ежедневная смертность 
в 2016–2017 гг. составляла 326 чел., в 2018 г. – 329 
и в 2019 г. – 331 чел. Такое число умерших в Бела-
руси (331 чел.) с признаками коронавируса, отяго-
щенное рядом хронических заболеваний, охватило 
период с 31 марта по 18 июня, то есть за 78 дней, что 
менее квартала. Мы не ставим цели утверждать, что 
ситуация спокойная. Наоборот, автор предупреж-
дает, что и без пандемии в ближайшей перспективе, 
в третьем десятилетии, нас ожидает рост масшта-
бов смертности, так как старше 70 лет станет свыше 
1 млн жителей страны (табл. 3). Но это в обычных 
условиях. Эпидемии, несомненно, вносят коррек-
тивы в сложившуюся динамику смертности, а зна-
чит, и продолжительности жизни, уровень которой 
еще в доковидный период среди мужского населения 
начал снижаться. И это с демографических позиций 
нас должно беспокоить особенно –  в связи с тем, что 
в Беларуси за последние два десятилетия зафиксиро-
вано уменьшение удельного веса мужчин. Дело в том, 
что по данным зарубежной медицинской статистики, 
хотя представители обоих полов примерно одина-
ково часто заражаются коронавирусом, но предста-
вители сильной половины почти в 3 раза чаще попа-
дают в отделение интенсивной терапии с тяжелым 
течением COVID-19. Риск умереть от него у мужчин 
почти в 1,4 раза выше, чем у женщин [8].

Национальный статистический комитет Респу-
блики Беларусь в 2020 г. прекратил публиковать 
данные об общей смертности, но предоставил их 
в соответствующую демографическую структуру 
ООН. Анализ этой информации выявляет, что самые 
высокие масштабы смертности выпадают на первые 

Годы Умерло Годы Умерло Годы Умерло

1990 109 582 2000 134 867 2010 137 132

1991 114650 2001 140 299 2011 135 090

1992 116674 2002 146 655 2012 126 531

1993 128544 2003 143 200 2013 125 326

1994 130003 2004 140 064 2014 121 542

1995 133775 2005 141 857 2015 120 026

1996 133422 2006 138 426 2016 119 379

1997 136653 2007 132 993 2017 119 311

1998 137296 2008 133 879 2018 120 053

1999 142027 2009 135 097 2019 120 470

Таблица 2. Динамика масштабов смертности населения 
Республики Беларусь за период 1990–2019 гг. (чел.) [2, 5]
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(зимний и весенний) кварталы, наименьшие –  на тре-
тий (летний). Ее уровень в первом квартале 2020 г. 
по сравнению с соответствующими периодами про-
шлых лет оказался самым низким в истории суве-
ренной Беларуси, особенно в последнем пятилетии 
(табл. 4). Так, общее число умерших по сравнению 
с 2019 г. снизилось на 3,7%. Во вторых кварталах 
2016–2019 гг. общая смертность была существенно 
ниже, чем в первых –  в среднем на 6,9%. Контрас-
том в этом плане выглядит ситуация в 2020 г.: общая 
смертность во втором квартале по сравнению с пер-
вым увеличилась на 15,6%. Особенно большой рост 
наблюдался в мае к предыдущему году (на 12,3%, или 
более чем на 1,3 тыс. чел.) и в июне (на 40,5%, или 
более чем на 3750 чел.). Такая ситуация позволяет 
сделать вывод, что по итогам года смертность в есте-
ственном движении населения Беларуси по оптими-
стическому (если в данном случае применима такая 
характеристика) сценарию может составить около 
140 тыс., а по самому пессимистическому –  оказаться 
на уровне 2002 г. (или даже превысить его), когда эта 
цифра перевалила за 146 тыс. чел.

То есть если в 2019 г. средняя ежедневная смерт-
ность по стране составила 331 человек, то по итогам 
2020-го она будет в пределах четырех сотен.

Причем в естественном движении текущего сто-
летия сложился демографический парадокс: наряду 
с самым высоким уровнем смертности в 2002 г., на этот 
год пришелся и самый низкий показатель рождаемо-
сти, упавший ниже 90 тыс. И опять, наряду с таким же 
ожидаемым высоким уровнем смертности, количество 
родившихся в 2019–1920 гг. оказалось еще меньшим, 
чем в 2002 г. Прямое воздействие коронавируса на эту 
тенденцию очевидно, но еще более сильны –  и это 
самое важное –  его латентные последствия, повлияв-
шие, на наш взгляд, на резкий рост общей смертности. 
Они проявились в том, что в ходе первой ковидной 
волны в процессе борьбы с эпидемией были отменены 
плановые осмотры и операции, ограничены вакцина-
ции взрослых и детей, а также проведение ряда иссле-
дований (маммографии и флюорографии), миними-
зировано посещение поликлиник и запрещены посе-
щения больных. Отмечались отдельные случаи ухода 
врачей в отпуска, а также их увольнения из-за страха 
заразиться коронавирусом.

Как констатировала ВОЗ, самыми уязвимыми 
в условиях пандемии оказались люди с хрониче-
скими заболеваниями –  сахарным диабетом, болез-
нями легких, сердца и почек, онкологией, гипер-
тонией, а также пациенты после трансплантации 
органов, инфарктов и инсультов. То есть это каса-
ется той группы населения, доля которой в общей 
смертности превышает 80%-ный уровень.

За первый квартал 2020 г., когда в Беларуси еще 
не было выявлено заболеваний COVID-19, от пнев-
монии умерло 254 человека [1], за следующий, 
по формулировке Минздрава «с рядом хронических 
заболеваний с выявленной коронавирусной инфек-
цией», – 398, за третий –  441, а за четвертый –  585 
человек. Поквартальный рост избыточных смертей 
по отношению к первому кварталу составил соот-
ветственно 1,57, 1,74 и 2,3 раза. Это при том, что при 
общем годовом увеличении общая поквартальная 
смертность в Беларуси за 2017–2019 гг. по отношению 
к первому кварталу снижалась –  во втором на 7,9%, 
а в третьем –  на 15,0%.

Возраст (лет) Численность Возраст (лет) Численность Возраст (лет) Численность

0–4 542 175 30–34 776 326 60–64 659 500

5–9 570 434 35–39 750 077 65–69 510 092

10–14 492 102 40–44 661 937 70–74 332 096

15–19 448 911 45–49 638 500 75–79 240 137

20–24 482 098 50–54 631 964 80–84 221 796

25–29 655 607 55–59 718 395 Более 80 153 790

Таблица 3. Структура среднегодовой численности населения Беларуси за 2019 г. (чел.) [4]

Годы 2016 2017 2018 2019 2020

Январь 11322 11978 10659 11904 10725 

Февраль 9764 10188 9391 10115 9622 

Март 10260 10205 12080 10206 10690 

1-й квартал 31346 32371 32130 32225 31037

Апрель 9817 9793 10825 10343 10886

Май 10453 10142 9940 10657 11966

Июнь 9629 9304 9036 9263 13016

2-й квартал 29899 29239 29801 30263 35868

1-е полугодие 61245 61610 61931 62488 66905 

Таблица 4. Общие показатели месячной смертности в Респуб-
лике Беларусь в первом полугодии 2016–2020 гг. (чел.) [7]
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По многолетним белорусским данным, смертность 
с диагнозом «пневмония», с которой в основном свя-
зана статистика по коронавирусу, составляет более 
трети от всех летальных исходов по причине болезней 
органов дыхания (в первых кварталах 2019 и 2020 гг. –  
соответственно 38,4% и 44,0%). Однако отметим, что 
в 1991–2016 гг. масштабы смертности от таких забо-
леваний характеризовались снижением более чем в 4 
раза, а с 2017 г. стали расти более чем на 28% (табл. 5). 
Следуя методологическим рекомендациям лауреата 
Нобелевской премии по экономике А. Сены –  срав-
нивать тенденции суммарно трехлетних периодов, –  
рост смертности от болезней органов дыхания в 2017–
2019 гг. (еще в доковидном периоде) по отношению 
к 2014–2016 гг. составил 16,0%. И на эту тенденцию 
в 2020 г. наложился коронавирус, который, по выво-
дам ВОЗ, будет действовать долговременно.

Говоря о ковидной смертности разных возраст-
ных структур, на Западе акцент делается прежде всего 
на массовых смертях в домах престарелых. На наш 
взгляд, это связано с особенностями менталитета 
западноевропейского населения. Там преобладает 
индивидуалистический тип поведения, что отража-
ется на скоплении пожилых людей в таких заведе-
ниях. В Беларуси с нашим коллективистским демо-
графическим менталитетом большинство стариков 
живет в семьях. И этим ситуация с массовой леталь-
ностью существенно отличается от западной тен-
денции. Но в целом динамика возрастной структуры 
населения Беларуси характеризуется ростом в бли-
жайшей перспективе доли старших возрастных когорт, 
что объективно приведет к повышению уровня общей 
смертности. И независимо от ковидной составляющей 
это может привести к увеличению летальных исходов.

Таким образом, пандемия, вызванная COVID-19, 
и ее последствия в мире в целом и в Беларуси в част-
ности связаны с рядом демографических факторов. 
Ее развитию способствуют урбанизация и рост агло-
мераций, создающих благоприятную среду для рас-
пространения вирусных заболеваний, а также мно-
гообразие миграционных процессов –  от междуна-
родных видов до внутренних, прежде всего трудо-
вых, от периферии к центру. К тому же COVID-19 
влияет на структуру причин смертности, увеличи-
вая ее рост от болезней органов дыхания, и на ее 
динамику, изменяя тенденции в возрастной струк-
туре населения, которые в ближайшей перспективе 
наряду с ковидной и геронтологической составляю-
щими могут вызвать рост летальных исходов в Бела-
руси. Помимо этого эпидемия ударила по нацио-
нальной этической демографии –  достойных похо-
ронных почестях, свидетельствующих, что ушед-

шие из жизни продолжают оставаться жить в нашей 
памяти, а также негативно сказалась на работе 
системы здравоохранения в целом: возникли про-
блемы с проведением плановых операций, с досту-
пом и посещением поликлиник.

В нынешней ситуации дефицита информации 
необходимо расширять ее по основным группам 
смертности в разрезе демографических когорт 
и региональных общностей, а также постоянных 
периодических (недельных или декадных) данных. 
Ученых отсутствие объективных сведений может 
привести к ошибочным выводам, а значит, и непра-
вильным управленческим решениям, при приня-
тии которых учитываются научные рекомендации. 
Они также крайне важны и для разработки Про-
граммы национальной демографической безопас-
ности Республики Беларусь на 2021–2025 гг.

Годы Умерло Годы Умерло Годы Умерло

1990 7518 2000 6686 2010 3540

1991 6807 2001 6515 2011 3117

1992 6224 2002 6352 2012 2271

1993 7103 2003 4951 2013 2138

1994 6756 2004 5056 2014 1865

1995 6776 2005 5286 2015 1871

1996 6693 2006 5126 2016 1807

1997 7024 2007 4682 2017 1893

1998 6870 2008 4028 2018 2224

1999 7244 2009 4117 2019 2375

Таблица 5. Динамика масштабов смертности, связанных с болез-
нями органов дыхания населения за 1990–2019 гг. (чел.) [2, 5]
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У
Станислава Третьяка были все шансы 
пойти по стопам родителей и стать воен-
ным. Отец, Иван Моисеевич Третьяк –  
крупный советский военачальник, генерал 
армии, Герой Советского Союза и Герой 

Социалистического Труда. Мать, Мария Петровна –  
капитан в отставке, выпускница Московского воен-
ного института иностранных языков, разведчица, 
переводчица. А он избрал путь служения людям 
на поприще медицины.

– Родители привили нам с братом тягу к зна-
ниям, любовь к обучению, – рассказывает Станислав 
Иванович. –  Они учили нас верности своему слову 
и долгу, пунктуальности, дисциплинированности, 
ответственности –  как в работе, так и в челове-
ческих отношениях. Несмотря на требователь-
ность и некоторую суровость в вопросах воспита-
ния, царившую в нашей семье, мы могли рассчиты-
вать на поддержку и понимание близких, подсказку, 
как лучше поступить в той или иной ситуации. 
Родители всегда предоставляли нам право самосто-
ятельного выбора, принимали и уважали его.

Возможно, именно эта доверительная домашняя 
атмосфера сказалась на том, что сыновья генерала 
Третьяка разбежались каждый по своему жизненному 
пути. Станислав поступил в Минский медицинский 
институт, а его брат избрал профессию радиофизика.

– По воспоминаниям мамы, у меня всегда была вну-
тренняя потребность постичь тайны живых орга-
низмов, природы, –  говорит Станислав Иванович. –  
По мере взросления этот интерес только усиливался, 
становился частью такой своеобразной игры, когда 
ты копилку своего опыта постоянно пополняешь все 
новыми и новыми знаниями. Я видел, как в военных 
госпиталях врачи –  терапевты, хирурги, прошед-
шие горнило войны, относились к детям, с какой 
заботой ухаживали за ними, когда тем случалось 
приболеть, –  вспоминает Третьяк. –  И когда при-

Станислав  
Третьяк:  
хирург, ученый,  
учитель

В медицину идут особенные люди. 
Не каждому дано освоить этот 
сложнейший вид человеческой 
деятельности – спасать 
людей и побеждать болезни. 
По мнению Станислава Третьяка, 
заведующего 2-й кафедрой 
хирургических болезней 
Белорусского государственного 
медицинского университета, 
члена-корреспондента, профессора, 
«врач –  это не профессия, а образ 
жизни, и если не посвящать себя 
полностью этому делу,  
нельзя добиться успеха».
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ПРОФЕССИЯ – УЧЕНЫЙ



шло время моего профессионального самоопределе-
ния, я, не испытав и толики сомнений и колебаний, 
выбрал профессию врача.

Трепетное отношение к пациентам отличало 
медиков той поры. Ведь на их долю выпали великие 
испытания военного лихолетья с бесконечной чере-
дой человеческих страданий, разруха, репрессии… 
Поколение с героической судьбой, у которого было 
чему учиться, и прежде всего –  любви к ближнему.

Станислав Третьяк в 1974 г. с отличием окончил 
лечебный факультет Минского государственного 
медицинского института, получил специальность 
врача-лечебника. Вся его последующая професси-
ональная деятельность связана с родным вузом. 
Послевузовское обучение продолжил на кафедре 
хирургии, где под руководством известного ученого, 
профессора мединститута А. В. Шотта в 1977 г. защи-
тил кандидатскую диссертацию по теме «Обоснова-
ние аллопротезирования митрального клапана». Тре-
тьяк прошел путь от ассистента факультетской кафе-
дры хирургии до заведующего 2-й кафедрой хирур-
гических болезней, которую и возглавляет с 1995 г. 
по настоящее время. Он блестяще защитил в 1996 г. 
докторскую диссертацию, посвященную исследова-
нию длительности сохранения жизнеспособности 
аллогенных тканей в сосудистой среде реципиента. 
В 1998 г. ему было присвоено ученое звание профес-
сора, а в 2014 г. он был избран членом-корреспон-
дентом НАН Беларуси.

Учебный процесс
По мнению Третьяка, сложность учебы в медин-

ституте объясняется тем, что объем знаний, кото-
рым необходимо овладеть, колоссальный.

– Мы очень много читали специальной лите-
ратуры, –  вспоминает Станислав Иванович, –  без 
этого прочтения невозможно чему-то научиться. 
Кроме учебы, была и активная общественная жизнь, 
и спортивные и социальные мероприятия, и работа 
в научных кружках, участие в конференциях. Все 
это развивало навыки, которые потом пригоди-
лись в медицинской практике: умение видеть ситу-
ацию с разных точек зрения, понимать, что важно 
для каждого конкретного человека, лечить больного, 
а не болезнь. Система советского медицинского обра-
зования давала энциклопедические знания. Нас учили 
учиться блестящие педагоги-врачи, обладающие ред-
ким талантом доведения информации до слушателя. 
Ведь, по сути, работа педагога заключается в нау-
чении ученика умению освоить знания с наимень-
шими эмоциональными и психическими затратами.

Врач, педагог, ученый –  весь этот трехмерный 
арсенал навыков и умений одинаково важен и нераз-
рывен, считает Третьяк.

– Нельзя, к примеру, преподавать хирургию, если 
сам не проводишь операции, не ведешь прием боль-
ных, –  утверждает Станислав Иванович. –  И препода-
вание, и врачевание, и исследовательская работа очень 
сложны. Порой практикующему врачу легче самому 
сделать стандартную операцию, чем научить ей 
кого-то. А ведь есть многокомпонентные вмешатель-
ства, состоящие из множества этапов, и длятся они 
по многу часов. Еще труднее научить врача «делать 
науку». К сожалению, система подготовки медицин-
ских кадров у нас на это не была заточена, да и теперь 
еще не на высоте. В то время как за рубежом каждый 
врач изначально готовится и как научный работ-
ник. Хотя у нас высокий уровень клинической прак-
тики, потрясающие хирурги. Теперь же налицо еще 
одна проблема. Не все практикующие врачи готовы 
идти в преподаватели. Это в мою бытность студен-
том считалось за честь, когда профессор приглашал 
работать на кафедру. Лучшие должны учить лучших, 
иначе не будет прогресса. Сегодня это экономически 
не выгодно. И вот тут у нас есть вопросы…

– Еще один немаловажный навык, который лежит 
за пределами профессионального мастерства, –  уме-
ние общаться, –  убежден Третьяк. –  К сожалению, 
нынешнее поколение не очень-то охоче до коммуни-
каций, а в нашем деле без них сложно установить 
контакт с пациентом, найти правильные слова 
и верный подход к лечению. Мы же усваивали эти 
истины через учебный процесс. Никогда не сотрется 
из памяти урок, который преподал зав. кафедрой 
пропедевтики внутренних болезней, профессор 
М. Д. Мишенин. Читая курс по введению в клинику 
внутренних болезней, он показал, как важно распо-
ложить к себе обследуемого, заручиться его доверием. 
На наших глазах он прослушивал больного фонендо-
скопом (тогда не было таких современных методов 
диагностики, как сейчас), и ему что-то не понрави-
лось. Он встал на колени, приложил ухо к области 
легких и прослушал пациента. Не надо нам было 
больше ничего объяснять, был пример, и мы его взяли 
на вооружение.

Не менее значимо профессиональное общение. Как бы 
ты ни был занят, всегда нужно находить время на то, 
чтобы окунаться в работу других врачей, клиник, обме-
ниваться опытом. К примеру, у нас на кафедре заведен 
такой модус общения по пятницам, когда проводится 
открытая итоговая конференция, на которой раз-
бираются все успехи и неудачи за неделю. В ее рамках 
каждый в равной степени может высказывать свои 
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замечания, безо всяких обиняков и только по суще-
ству. Мы стараемся, чтобы на них присутствовали 
не только ординаторы, но и студенты, потому что 
это тоже часть учебного процесса. При этом каждый 
знает правило деонтологии, которое гласит, что все, 
о чем мы говорим на работе между собой, не является 
предметом для обсуждения в троллейбусе.

Главное в медицине –  
найти учителя

Среди первых и самых бесценных наставников 
Станислава Третьяка был заслуженный деятель науки 
БССР, лауреат Государственной премии Республики 
Беларусь, доктор медицинских наук Александр Вла-
димирович Шотт. Его считают пионером отечествен-
ной торакальной хирургии. Велик его персональ-
ный вклад и в развитие кардиохирургии. Именно 
благодаря Александру Шотту в массовом порядке 
стали проводиться операции на сердце. Кроме того, 
он был талантливейшим педагогом. Его ученики 
сегодня –  сами наставники и гордость белорусской 
медицины: наш герой Станислав Третьяк, Геннадий 
Кондратенко, Залимхан Дундаров и многие другие.

– Мы его просто боготворили, –  вспоминает Ста-
нислав Иванович, –  и это при том, что Александр 
Владимирович был жестким, порой сверх меры суро-
вым к подчиненным, к себе; он не спускал ни малей-
шей ошибки ни старшим, ни младшим, а еще был 
очень смелым. Он постоянно осваивал и продвигал 
что-то новое, отстаивал его право на жизнь, что 
в той или иной степени всегда граничило с риском. 
Первая кафедра хирургических болезней при Шотте 
гремела на всю страну, и коллектив был трудоспо-
собный, и порядок был идеальный. А мы работали 
в таком «живеньком» тонусе. Кстати, Шотт, кроме 
всего прочего, был изобретателем –  одним из разра-
ботчиков аппарата искусственного кровообращения, 
который выпускался в трех модификациях на Мин-
ском тракторном заводе. При нем в больнице функци-
онировала своя экспериментальная лаборатория, где 
содержали собак для опытов. Тогда это было позво-
лительно. Мы там зависали вечерами, после смены.

Станислав Третьяк был счастлив попасть в аспи-
рантуру к Шотту. С легкой руки учителя получил 
тему исследований, которую теперь развивают уже 
его воспитанники.

– И работа в клинике, и выстраивание взаимоот-
ношений с пациентами, коллегами, со студентами –  
все эти умения я перенял у своих учителей, а посему 
мои достижения в большей степени их заслуга, чем 
моя, –  констатирует Станислав Иванович. –  Что 

касается Николая Филиповича, пригласившего меня 
на 2-ю кафедру хирургических болезней, которую 
я теперь возглавляю (и уже недалек тот час, когда 
передам бразды правления своим ученикам), то это 
был блистательный руководитель, феноменальный 
хирург. Он работал с пациентами, страдающими 
заболеваниями поджелудочной железы, желудочно-ки-
шечными кровотечениями. Николаю Евстафьевичу 
не надо было спецметодов для обследования пациента. 
У него был настолько потрясающий клинический 
опыт, что я и сейчас не понимаю, как он ставил диа-
гнозы. А еще он учил общаться с больными, тому, как 
с одним быть строгим и порой жестким, чтобы тот 
понял, что есть только один шанс выжить –  опера-
ция, как доходчиво объяснить другому, что его ждет, 
а третьего поддержать теплым словом или шуткой.

Восхождение к вершинам 
профессионализма

Великие мастера и педагоги! Под их неустанной, 
а порой и отеческой опекой проходило становление 
Станислава Третьяка –  профессиональное, да и чело-
веческое. Его учителей отличали широкий научный 
кругозор, академические знания во многих областях, 
а не только в медицине, бережное отношение к чело-
веку. Это они привили ему нравственные ценности, 
с которыми Станислав Иванович живет и которые 
точно так же, как эстафету, передает своим воспи-
танникам, не забывая всякий раз отдать дань памяти 
и уважения своим наставникам.

– Шотт первым понял, что живые клапаны сердца 
в кардиопротезировании намного эффективнее меха-
нических, даже самых современных, –  говорит Тре-
тьяк. –  Исходя из этого он и предложил тему моей 
кандидатской, помог спланировать модель экспе-
риментов. Не все сразу получалось. Мы много рабо-
тали, и в конце концов нам удалось показать, что 
для митральной позиции является лучшим донор-
ский аортальный клапан, взятый у доноров-гипер-
тоников, потому что в процессе работы он испыты-
вает максимальную нагрузку. Сначала мы доказали 
это экспериментально, на животных. В последую-
щем в клинике замененные клапаны показали себя 
весьма долговечными.

Не обошлось в жизни Станислава Третьяка и без 
злопыхателей. В период защиты кандидатской в Пре-
зидиум Верховного совета СССР пришла анонимка, 
где автор обвинял Третьяка в использовании адми-
нистративного ресурса, что-де отец, крупный вое-
начальник, помогает сыну. Началось расследова-
ние. Из ВАК СССР приехала комиссия, но быстро 
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разобралась, убедившись, что Станислав Иванович 
собственноручно со своими помощниками –  сту-
дентами провели весь экспериментальный раздел 
научной работы.

Для Третьяка работа с культурами клеток –  логи-
ческое продолжение тех исследований, с которых он 
начинал свой путь в науке. Еще работая с Шоттом, 
он провел немало опытов с клетками эндокринных 
желез. Потом представилась возможность развить это 
направление, в результате чего было открыто новое 
явление в области трансплатационного иммунитета. 
Его суть в том, что на чужеродные ткани, пересажен-
ные в просвет сосудов и сердца, не распространя-
ется реакция отторжения трансплантата, что сни-
мает необходимость в иммунодепрессивной тера-
пии. Так были выявлены иммунологически выгод-
ные места для трансплантаций и преодолена реакция 
отторжения. Зародилась идея пересаживать культуры 
клеток в просвет крупного артериального сосуда. 
С этой целью, вначале в экспериментальных условиях, 
а потом и в клинике, появился принципиально новый 
метод хирургического лечения сахарного диабета 
1типа. Пациентам пересаживалась культура β-кле-
ток кроликов. Для операции совместно с эндокрино-
логами отбирались самые тяжелые пациенты с сахар-
ным диабетом 1 типа. Эффективность этой техноло-
гии была несомненной, она не имеет аналогов в мире.

Но пересадки культур клеток от животных 
были приостановлены по решению согласитель-
ной комиссии Всемирной организации здравоох-
ранения, в работе которой принял участие ученик 
Станислава Ивановича –  профессор В. Я. Хрыщано-
вич. По результатам отчетного доклада наша страна 
вошла в тройку лучших стран мира по уровню раз-
вития клеточных технологий. Работы с клетками 
животных были приостановлены в связи с тем, что 
была недостаточно изучена возможность переноса 
инфекций от животных человеку.

– Нам повезло, –  рассказывает Станислав Ивано-
вич, –  мы сумели обосновать метод лечения сахар-
ного диабета и получить разрешение применить его 
на людях. Нам разрешили проводить такие опера-
ции, а это был определенный риск для всех. Кстати, 
первое «добро» я получил от академика РАМ и РАМН 
Валерия Ивановича Шумакова, одного из крупней-
ших трансплантологов мира, основоположника рос-
сийской трансплантологии. Руководимый им Науч-
ный центр трансплантологии и искусственных 
органов проводил аналогичные операции, только 
технологии и методы у них были другими. Теперь 
это институт, который носит имя выдающегося 
хирурга В. И. Шумакова.

В дальнейшем наша работа свелась к тому, что 
мы научились культивировать человеческие клетки 
эндокринных тканей. Таким образом родился новый 
метод лечения недостаточности паращитовидных 
желез. Культуру клеток научились получать из уда-
ленных (по медицинским показаниям) паращито-
видных желез у взрослых людей. В последующем эта 
культура пересаживалась пациентам. Эффект был 
очень хорошим, а вот другие методы лечения, к сожа-
лению, оказались малоэффективными.

Теперь это направление развивается, но немного 
в другом русле. Мы работаем с аутологичными ство-
ловыми клетками –  это уже следующий шаг, –  лечим 
трофические язвы. Это наша совместная работа 
с НАН Беларуси, и прежде всего с академиком Игорем 
Волотовским и командой специалистов из Инсти-
тута генетики и цитологии, которые умеют куль-
тивировать клетки. Мы объединили наши усилия, 
и все получилось. Работа и сейчас продолжается, 
есть докторант, располагающий очень солидным 
экспериментальным и клиническим материалом.

Хорошо известно, как часто у людей даже после 
небольшой операции развиваются спайки. Спаечная 
болезнь –  это бич абдоминальной хирургии.

В связи с этим и появилась идея использовать неко-
торые свойства аутологичных стволовых клеток для 
профилактики и лечения спаечной болезни. Соискате-
лем докторской диссертации доцентом А. В. Журой 
была проведена большая экспериментальная работа, 
которая показала очень обнадеживающие результаты. 
Следующий этап –  клиническое применение получен-
ных данных. Это большая работа на долгие годы. 

Исследования, связанные со спаечной болезнью, 
выполняются совместно с учеными НАН Беларуси. 
Результаты этих работ были включены в 10 наибо-
лее значимых исследований, проведенных в Акаде-
мии наук в 2019 г.

– Хирургия –  сложная и всеобъемлющая наука, 
а еще –  это ремесло и искусство, где я сумел себя реа-
лизовать, –  говорит Станислав Третьяк. –  При этом 
хирург –  не всегда суровый человек с очень решитель-
ным лицом, который ходит со скальпелем за голенищем. 
Прежде всего он человек, который на подсознательном 
уровне испытывает чувство вины, что приносит стра-
дания другому, ведь его работа связана с вмешатель-
ством в организм, даже если оно совершается во имя 
жизни. Хирургу свойственны и жалость, и сострадание. 
Каждый пациент –  лабиринт, по которому врач должен 
пройти, найдя персонализированный подход не только 
в медицинском, но и в психологическом отношении. Жаль, 
что не все принимают во внимание личность больного, 
а видят в нем объект, который нуждается в «ремонте». 

79/ №1 (215)  /  Январь 2021 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by



Может быть, поэтому теряется доверие, от которого 
во многом зависит исход операции. Ведь если просто вни-
мательно выслушать пациента, если оказать ему под-
держку словом, шуткой, можно тем самым облегчить 
и свою работу, и помочь ему преодолеть страх, и приум-
ножить энергию на послеоперационное восстановление 
и реабилитацию. При правильном подходе он может пре-
вратиться в человека, понимающего с полуслова, с кото-
рым ты на одной волне против болезни. А может, в силу 
особенностей своего характера, обернуться в большую 
проблему, потому что ему трудно найти в себе силы 
принять то, что с ними происходит.

Обладая широким кругозором и незаурядными 
организаторскими способностями, Станислав Ива-
нович всегда объединял и продолжает объединять 
вокруг себя молодых талантливых врачей-хирургов, 
генерирует оригинальные идеи для научных иссле-
дований. Профессором Третьяком было подготов-
лено 6 докторов и 16 кандидатов медицинских наук, 
опубликовано более 400 научных работ, в том числе 
3 монографии, получено 11 патентов на изобрете-
ния. Под его непосредственным руководством раз-
рабатывались наиболее перспективные и сложные 
направления в хирургии, такие как лечение острого 
панкреатита и кишечной непроходимости, рекон-
структивно-восстановительная хирургия желчных 
протоков и поджелудочной железы, хирургическое 
лечение осложнений синдрома портальной гипертен-
зии, абдоминальная эндовидеоскопическая хирургия. 
На протяжении длительного времени он оставался 
главным внештатным хирургом-гепатологом Мини-
стерства здравоохранения Республики Беларусь. Он 
до сих пор выполняет высокотехнологичные опера-
тивные вмешательства на гепатопанкреатобилиарной 
зоне. Результаты проведенных научных исследований 
высоко оценены в Республике Беларусь и за рубежом. 
За разработку принципиально нового подхода к лече-
нию инсулинозависимого сахарного диабета путем 
трансплантации β-клеток в сосудистое русло в 2005 г. 
Станислав Иванович вместе с коллективом авторов 
был удостоен Государственной премии Республики 
Беларусь. В 2008 г. за большой вклад в подготовку науч-
ных кадров нашей страны ему было присвоено звание 
«Заслуженный деятель науки Республики Беларусь». 
Сегодня С. И. Третьяк –  член президиума ВАК Респу-
блики Беларусь, член правления Ассоциации хирур-
гов-гепатологов России и стран СНГ, член правления 
Общества хирургов Беларуси. Он полон сил, энергии 
и творческих идей. Был и остается сильным и увле-
ченным лидером, ведущим вперед, к новым достиже-
ниям, выходящим на новые, более высокие уровни.

Записала Жанна КОМАРОВА
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Аннотация. Тяжелое осложнение цирроза печени, 
портальная гипертензия –  одна из причин 
гастроэзофагельных варикозных кровотечений, 
ведущих к высокой летальности. В работе 
анализируются непосредственные и отдален-
ные результаты лапароскопической эзофагога-
стральной деваскуляризации без транссекции 
пищевода и спленэктомии, выполненной впервые 
в 2011 г. в ГКБ №4 г. Гродно, в лечении и профилак-
тике рецидивирующих кровотечений из варикоз-
но расширенных вен пищевода. Показана высокая 
эффективность метода и целесообразность 
дальнейших исследований по его применению.
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шению состояния пациента и неблагоприятному 
прогнозу. Частое сопутствующее явление –  бакте-
риальная транслокация с последующим сепсисом 
и спонтанным бактериальным перитонитом. Такие 
пациенты также склонны к аспирационным пневмо-
ниям. Инфекционные процессы способствуют уве-
личению летальности, создают предпосылки к раз-
витию гепаторенального синдрома и декомпенсации 
печеночной функции. В связи с этим антибиотико-
профилактика –  неотъемлемый компонент терапии 
острого кровотечения из ВРВПЖ [2, 5].

Очень частое явление –  ранний рецидив в тече-
ние 24–72 часов. В связи с этим была выработана 
концепция 5-дневного контроля кровотечения 
в качестве оценки эффективности различных мето-
дов лечения [6].

Учитывая высокий риск повторных кровотече-
ний (60% в течение первого года после первого эпи-
зода) и высокую летальность (до 33%) необходимо 
обязательно проводить вторичную профилактику 
еще на стационарном этапе [5]. В наиболее развитых 
странах благодаря ей и широкому распространению 
безопасных и эффективных методов лечения отме-
чается снижение уровня 6-недельной летальности 
на протяжении последних десятилетий с 45–50% 
до 10–20% [6, 7].

Для определения степени печеночной недоста-
точности, существенно влияющей на прогноз после 
острого эпизода, используются расчетные шкалы 
Child-Turcotte-Pugh [8] и MELD [9]. Другими неза-
висимыми прогностическими факторами явля-
ются градиент давления в печеночных венах более 
20 мм рт. ст. (ассоциируется с повышенным риском 
неэффективности терапии и летальностью), нали-
чие тромбоза воротной вены, гепатоцеллюлярной 
карциномы, активное кровотечение из ВРВПЖ 

Ц
ирроз является результатом различ-
ных хронических заболеваний печени, 
а также наиболее частой причиной раз-
вития портальной гипертензии в целом 
и ее внутрипеченочной формы в частно-
сти. Ее последствия –  гастроэзофагель-

ные варикозные кровотечения, асцит, бактериаль-
ные инфекции, острая почечная недостаточность, 
цирротическая кардиомиопатия, гепатопульмо-
нальный синдром, печеночная энцефалопатия, 
высокие показатели летальности [1].

Портальная гипертензия может некоторое 
время не проявляться клинически, но диагно-
стироваться по ряду признаков: увеличению селе-
зенки более 12 см в длину; тромбоцитопении (менее 
150×109/л), реже лейкопении; видимым невоору-
женным глазом портосистемным венозным кол-
латералям в области передней брюшной стенки 
либо их визуализации с помощью ультразвукового 
исследования органов брюшной полости; хрониче-
ской железодефицитной анемии и наличию гастро-
эзофагеального варикоза при выполнении фибро-
гастродуоденоскопии [2, 3].

Эпизод острого кровотечения из варикозно рас-
ширенных вен пищевода и желудка (ВРВПЖ) –  наи-
более тяжелое и опасное осложнение портальной 
гипертензии. В первые часы после возникновения 
имеет интермиттирующий характер, вследствие 
остановки кровотечения во время гиповолемиче-
ского шока благодаря рефлекторной спланхниче-
ской вазоконстрикции и последующего его возоб-
новления после восстановления артериального дав-
ления под влиянием гемотрансфузий [4].

Продолжительный гиповолемический шок 
неблагоприятно влияет на многие органы, в част-
ности на печень, почки и легкие, что ведет к ухуд-
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при выполнении фиброэзофагогастродуоденоско-
пии, несмотря на проведение вазоактивной тера-
пии [8, 10, 11].

В странах Азии в качестве хирургического метода 
лечения и профилактики кровотечений из ВРВПЖ 
у пациентов с циррозом печени, портальной гипер-
тензией и вторичным гиперспленизмом широко 
практикуется открытая спленэктомия в сочета-
нии с азигопортальным разобщением. А в связи 
с бурным развитием лапароскопической техники 
и оборудования начал пользоваться возрастаю-
щей популярностью лапароскопический вариант 
вмешательств [12–15].

Так как лечение и профилактика эпизодов вари-
козного расширения вен пищевода у пациентов 
с циррозом печени вызывает определенные труд-
ности для хирургов в связи с тяжестью состояния 
пациентов, склонностью к рецидивированию кро-
вотечений и декомпенсацией печеночной функции, 
описание случаев из практики с применением аль-
тернативных подходов в лечении с благоприятными 
результатами представляет практический и науч-
ный интерес.

Материалы и методы

Первая успешная лапароскопическая эзофагога-
стральная деваскуляризация без транссекции пище-
вода и спленэктомии была внедрена в Городской 
клинической больнице №4 Гродно в ноябре 2011 г. 
Операция выполнялась пациенту 45 лет с циррозом 
печени алкогольной этиологии, класса B по Child-
Pugh, осложненным портальной гипертензией 
и рецидивирующими кровотечениями из варикозно 
расширенных вен пищевода.

Под общим обезболиванием с помощью тро-
акара над пупком был наложен CO2-перитонеум. 
Под контролем лапароскопа дополнительно вве-
дены 2 троакара диаметром 10 мм в верхних точках 
Калька, 1 троакар диаметром 5 мм под мечевидным 
отростком и 1 троакар диаметром 5 мм в мезога-
стрии слева. При ревизии органов брюшной поло-
сти отмечено отсутствие асцитической жидкости. 
Печень увеличена в размерах, плотная, мелкобугри-
стая –  цирротически трансформирована. Поэтапно 
с использованием ультразвукового скальпеля, бипо-
лярной коагуляции и клипсаппликатора выпол-
нена деваскуляризация дна, проксимальной поло-
вины большой и малой кривизны желудка, а также 
абдоминального отдела пищевода. При этом разоб-
щены короткие желудочные сосуды, а также ветви 
левой желудочной артерии и вены к малой кривизне 

желудка. Правая желудочно-сальниковая артерия 
сохранена в качестве питающей ножки. Проведен 
контроль на гемостаз и инородные тела. Установ-
лены полихлорвиниловые дренажи в подпеченоч-
ное пространство справа, левое поддиафрагмаль-
ное пространство, малый таз. Пневмоперитонеум 
снят, троакары извлечены. Послойно наложены швы 
на раны, йодонат, асептическая повязка.

Результаты и обсуждение

Послеоперационный период протекал без ослож-
нений, рецидивов кровотечений на стационарном 
этапе не отмечалось. Пациент выписан на амбула-
торное лечение в удовлетворительном состоянии. 
Продолжительность наблюдения в послеопераци-
онном периоде составляет более 8 лет. По данным 
ежегодного эндоскопического обследования отме-
чена регрессия степени варикозного расширения 
вен пищевода. За весь период наблюдения рециди-
вов эпизодов кровотечений не было.

Как открытая, так и лапароскопическая опе-
рация азигопортального разобщения в сочетании 
со спленэктомией получила широкое распростра-
нение для профилактики кровотечений из ВРВПЖ 
у пациентов с циррозом печени, портальной гипер-
тензией и вторичным гиперспленизмом [12–15]. 
Проведено сравнительное ретроспективное иссле-
дование эзофагогастральной деваскуляризации 
со спленэктомией и без нее, но включающей лиги-
рование селезеночной артерии. Обе модификации 
включали в себя деваскуляризацию проксималь-
ных отделов малой и большой кривизны желудка 
а также 6 см пищевода выше кардии, лигировались 
все перфорантные вены к желудочной и пищевод-
ной стенке. По показаниям выполнялась аппаратная 
транссекция пищевода при высоком риске рецидива 
кровотечения (средний либо большой размер варик-
сов, либо малый в сочетании с красными знаками). 
Отмечено равноценное снижение портального дав-
ления на 20% в обеих группах. Частота тромбоза 
в системе воротной вены была статистически зна-
чимо ниже в группе эзофагогастральной деваскуля-
ризации без спленэктомии. При этом сопоставимой 
в группах была частота рецидивных кровотечений 
через 1 и 3 года: 0% и 4,5% в группе со спленэктомией 
и 0% и 8,7% в группе без спленэктомии (p=0,631). 
Следовательно, вариант операции без удаления селе-
зенки безопасен и эффективен при ВРВПЖ на фоне 
портальной гипертензии у тщательно отобранных 
пациентов, он ассоциируется с более низкой часто-
той развития тромбоза в системе воротной вены [16].
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Селезенка играет центральную роль в регуляции 
функции иммунной системы, обсуждается ее роль 
в функционировании эндокринной системы [17]. 
Инфекционные процессы после ее удаления обу-
словливают уровень летальности до 50% [18]. Необ-
ходимость выполнения спленэктомии в ходе ази-
гопортального разобщения с целью лечения уме-
ренного гиперспленизма, обусловленного порталь-
ной гипертензией у пациентов с циррозом печени, 
является спорной. Сторонники этого метода пола-
гают, что селезенка поражена серьезным фиброзом 
и в связи с этим играет небольшую роль в функци-
онировании иммунитета у пациентов со сплено-
мегалией [19]. А их оппоненты считают, что азиго-
портальное разобщение без спленэктомии способ-
ствует сохранению иммунных функций селезенки, 
несмотря на возможные нарушения в ней процес-
сов пролиферации и миграции клеток [20]. Отме-
чается, что удаление этого органа может усиливать 
иммунную дисфункцию у пациентов с портальной 
гипертензией [21, 22].

Выполнено ретроспективное исследование 
результатов лечения 51 пациента с кровотечениями 
из ВРВПЖ и наличием умеренного гиперспленизма 
(уровень тромбоцитов не ниже 50×109/л). В одной 
группе (28 пациентов) выполнялась лапароскопиче-
ская эзофагогастральная деваскуляризация в соче-
тании со спленэктомией, во второй (23 пациента) –  
без нее. В группе без спленэктомии статистически 
значимо была меньшей длительность оперативного 
вмешательства, объем интраоперационной крово-
потери, длительность послеоперационного пре-
бывания пациента в стационаре, продолжитель-
ность гипертермии (>38.0 °C) и частота ее разви-
тия в послеоперационном периоде, а также ниже 
уровень С-реактивного белка и прокальцитонина 
на седьмые послеоперационные сутки. Частота раз-
вития тромбоза в системе воротной вены на 7-е, 30-е 
и 90-е послеоперационные сутки была ниже в срав-
нении с группой со спленэктомией. На основании 
оценки в послеоперационном периоде уровня лим-
фоцитов CD4+and CD8+ и их соотношения CD4+/
CD8+ у пациентов после эзофагогастральной дева-
скуляризации со спленэктомией уровень функ-
ционирования системы иммунитета был значимо 
ниже в сравнении с группой без удаления селезенки 
на 90-е послеоперационные сутки [14].

Выводы

Непосредственные и отдаленные результаты 
показывают достаточно высокую результативность 

лапароскопической эзофагогастральной деваску-
ляризации без транссекции пищевода и спленэк-
томии в лечении и профилактике кровотечений 
из варикозно расширенных вен пищевода при 
циррозе печени. Несмотря на обнадеживающие 
результаты применения данной операции, целесо-
образно проведение дальнейших исследований ее 
эффективности.

�� Summary. Liver cirrhosis is the result of various chronic liver diseases. 
Portal hypertension is a serious complication of cirrhosis. Its consequences, 
in turn, along with other complications are gastroesophageal varicose 
bleeding, which cause high mortality rates. The article contains analysis 
of the results of laparoscopic esophagogastric devascularization without 
esophageal transsection and splenectomy in a patient with liver cirrhosis 
portal hypertension and recurrent bleeding from varicose veins of the eso-
phagus. First successful surgery according to this method was introduced in 
the Grodno Municipal Clinical Hospital No. 4 in November 2011. Immediate 
and long-term results show a rather high efficiency of using this operation 
in the treatment and prevention of bleeding from varicose veins of the 
esophagus with cirrhosis. It is advisable to conduct further studies of the 
effectiveness of using this operation, despite the encouraging results of the 
use of this modification of laparoscopic esophagogastric devascularization.

�� Keywords: liver cirrhosis, portal hypertension, esophageal varices, 
laparoscopic esophagogastric devascularization, azigoportal disconnection.
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і шырокае кола чытачоў.

Выбраныя творы / Сцяпан Александровіч ; 
уклад., прадм., камент. Язэпа Янушкевіча ; навук. рэд. 
Адам Мальдзіс. – Мінск : Беларуская навука, 2020. – 
701 с., [4] л. іл. – (Беларускі кнігазбор : БК. Серыя I. 
Мастацкая літаратура).

ISBN 978-985-08-2647-3.
У кнігу выбраных твораў вядомага беларускага 

пісьменніка і літаратуразнаўца, доктара філалагіч- 
ных навук, прафесара С. Х. Александровіча (1921–
1986) уключаны займальна напісаныя нарысы пра 
самых знакамітых беларускіх пісьменнікаў, аповесць 
«Далёкія зарніцы» (пра суровыя выпрабаванні часоў 
вайны, што выпалі на долю самога аўтара), кніга 
другая «Ад гоману бароў…» аповесці пра Якуба Коласа 
«На шырокі прастор», гісторыка-літаратурныя нарысы 
і лісты.

Сто чацвёрты том кніжнага праекта «Беларускі 
кнігазбор».
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