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НОВОСТИ НАУКИ И ТЕХНИКИ
Терагерцовая нанооптика

Авторскую методику создания элементов терагерцовой оптики, широко используемой в медицинской томографии, 
сканерах безопасности на транспорте и в других сферах, предложили сотрудники НИИ ядерных проблем БГУ. 
В сотрудничестве со специалистами из России, Финляндии и Литвы они получили первые экспериментальные образцы 
оптических элементов, необходимых для разработки высокотехнологичных спектрометров и терагерцовых сканеров.

Группой белорусских ученых под руководством научного сотрудника НИИ ЯП БГУ Глеба Горохова разработана методика 
получения метаповерхностей на основе упорядоченных массивов многостенных углеродных нанотрубок, состоящих из одного 
или нескольких вложенных друг в друга слоев углерода, что придает им наряду с легкостью огромную прочность и высокую 
электропроводность. Периодическую структуру на массиве выжигают с помощью лазера. Чтобы придать ей механическую 
прочность и уменьшить отражающую способность, метаповерхность покрывают диэлектрическим полимером. Такая идея стала 
инновационным шагом в разработке новых материалов. 

Космическое приборостроение: 
работа на опережение

В ОАО «Минский НИИ радиоматериалов» 
разработана технология и конструкция 
изготовления высокочувствительного датчика 
теплового потока (ДТП) для измерения мощности 

лучистой энергии. Прибор имеет характеристики, удовлетво-
ряющие требованиям, предъявляемым к компонентам 
космической аппаратуры. При его изготовлении использованы 
2 оптических фильтра. Первый – ​на основе лейкосапфира 
(Al2O3) – ​обеспечивает пропускание излучения в ультрафиоле-
товом, видимом и ближнем инфракрасном спектре, второй – ​
на основе германия – ​только в инфракрасной области.
Основные технические характеристики датчика: чувствитель-
ность – ​(38,6÷48,9) В/Вт для мощности теплового потока  
(0÷500) Вт/м2 и (93,9÷104,3) В/Вт для потока (500÷4000) Вт/м2; 
время отклика – ​0,04 с.

Новизна технологии заключается в подборе для создания 
мембран нестехиометрического нитрида кремния SixNy 
с низкими внутренними напряжениями (не более 50 Мпа), что 
значительно меньше, чем у широко применяемого нитрида 
кремния Si3N4 (1150 Мпа). Преимущества ДТП обусловлены тем, 
что планарная технология и двусторонняя фотолитография 
позволяют за счет масштабирования топологических размеров 
кристалла увеличить чувствительность и снизить массогаба-
ритные характеристики датчиков. Они найдут применение 
в измерительных модулях малых космических аппаратов и при 
их наземных испытаниях, а также в системах регулирования 
температурных процессов, дистанционного измерения 
температур (турбинные двигатели, медицина), селективных 
замеров лучистой энергии определенных диапазонов спектра.
Полученные результаты будут использоваться при создании 
приборов совместно с ОАО «Пеленг» и Институтом физики 
имени Б. И. Степанова НАН Беларуси.
Разработка защищена патентом на полезную модель 
«Термоэлектрический приемник излучения». 
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Тест-система «Мультибак»
Учеными Витебского государственного медицинского университета и специалистами научно-производственного 
предприятия ООО «СИВитал» разработана уникальная тест-система «Мультибак» для определения 9 возбудителей 
инфекций. Вместо нескольких суток, необходимых для выявления наиболее клинически опасных бактерий методом 
посева, этот диагностический набор на основе ПЦР-метода позволяет установить их единовременно в течение  

3–3,5 часов. Это повышает оперативность и точность диагностики, а также дает возможность назначать максимально эффектив-
ное лечение в начале заболевания, избегая перегрузки пациента лишними препаратами. Вдобавок ко всему с помощью 
«Мультибака» можно проводить исследование любого биологического материала – ​крови, мокроты и т. д. – ​и конкретизировать, 
в какой зоне идет воспалительный процесс.
После проведения испытаний и получения необходимых разрешений, подготовки технических условий и технологических 
регламентов НПП «СИВитал» в 2022 г. освоило серийный выпуск тест-систем. Разработка имеет хороший экспортный потенциал, 
в частности, рассматривается возможность ее применения на территории России. 

Новые гибриды кукурузы  
с Полесья – ​ 
для всей страны

По результатам двухлетних сортоиспытаний, с 2022 г. 
включены в Государственный Реестр два новых 
гибрида кукурузы отечественной селекции – ​
Вивален 3218 и Вивален 1118, созданные в Полесском 

институте растениеводства НАН Беларуси.
По информации замдиректора института по науке Виталия 
Кравцова, Вивален 3218 имеет допуск для возделывания на зерно 
в Брестской, Гомельской и Минской обл., а на силос – ​по всей 
республике. Этот трехлинейный среднеспелый гибрид (ФАО 230) 
универсального использования может выращиваться на всех 
видах почв и отличается быстрым ростом и высоким темпом 
накопления вегетативной массы, устойчивостью к жаре, засухе, 
основным болезням и вредителям. Ремонтантность выражена 
в средней степени. Потенциальная урожайность зерна (с высокой 
интенсивностью влагоотдачи и средней влажностью при уборке 
в 35–36%) – ​100–120 ц/га, а сухого вещества при уборке на силос – ​
в среднем 170–180 ц/га.
Вторая новинка, Вивален 1118 – ​простой среднеспелый гибрид 
(ФАО 230) – ​предназначен для возделывания на силос на всей 
территории Беларуси, поскольку характеризуется стабильной 
кормовой продуктивностью независимо от агроклиматических 
условий. При интенсивном ювенильном развитии он отличается 
ускоренным темпом накопления вегетативной массы и высокими 
показателями ее качества. Гибрид высокоустойчив к холоду, засухе 
и, что также немаловажно, предуборочному полеганию; он 
толерантен к болезням листа и початка (например, пузырчатой 
головне). Средняя влажность зерна при уборке – ​34–35%. Потенциал 
зерновой и кормовой продуктивности гибрида чрезвычайно высок: 
урожайность зерна способна достигать 110–120 ц/га, а сухого 
вещества при уборке на силос – ​до 180–200 ц/га. 
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Карп «Белорусский зеркальный»
Карповые рыбы (преимущественно карп 
и в меньшей степени – растительноядные виды) 
обеспечивают наиболее значительную долю 
объемов производства пресноводной аквакуль-

туры Республики Беларусь. В этом огромная заслуга 
лаборатории селекции и племенной работы Института рыбного 
хозяйства, которая с 1992 г. занимается выведением новой 
белорусской зеркальной породы карпа. Нынешняя селекция 
направлена на формирование генетического разнообразия 
двух фенотипически отличающихся линий. Карпы первой 
группы имеют минимальный, расположенный по рамчатому 
типу чешуйный покров, обладают высокоспинным экстерьером 
(l/Н – 2,6–2,7), округлой формой тела с характерным наплывом 
над головой (рис. А). Рыбы второй линии отличаются более 
прогонистым телосложением (l/Н – 2,8–2,9), разбросанным 
чешуйным покровом. В их генотипе присутствует наследствен-
ность амурского сазана (12,5%) (рис. Б). Это обусловливает 
повышенную устойчивость данной линии к заболеванию ВПП 
и повышенную приспособляемость к условиям среды. 
Апробация новой породы белорусского зеркального карпа 
запланирована на 2024–2026 гг. 

Качественный корм на легких почвах
Новый cорт люцерны изменчивой Прыгажуня Палесся создан 
Полесским институтом растениеводства совместно с Институтом 
экспериментальной ботаники НАН Беларуси. Он включен 
в Государственный Реестр.

Как сообщил замдиректора по науке Полесского института растениеводства 
Виталий Кравцов, эта разновидность культуры получена в результате 
межвидовой гибридизации местных дикорастущих популяций и сорта 
люцерны желтой Вера. Растение обладает уникальными свойствами, например 
способностью к самоуплотнению в агрофитоценозах многоукосного 
использования, отличается спиралевидным бобом в 1,5–3,5 оборота, кустом 
полупрямостоячей формы высотой до 1 м и желтыми лепестками цветка.
Быстрое отрастание побегов позволяет собирать зеленую массу 3–4 раза 
за лето. Урожайность семян в широкорядных (70 см) посевах – ​1,75–2 ц/га, 
зеленой массы за 3 укоса – ​596 ц/га, сухого вещества – ​115,1 ц/га, кормовых 
единиц – ​100,1 ц/га, перевариваемого протеина – ​20,5 ц/га, сырого протеина 
в кормовом сырье – ​21,43%.
При своем долголетии, высокой засухоустойчивости и зимостойкости новый 
сорт хорошо переносит песчаные и слабокислые почвы. Он пригоден для 
возделывания на пойменных и мелиорированных землях, что является ценным 
качеством в условиях Беларуси. 

Целевой стандарт 
фенотипа линий 
белорусского 
зеркального 
карпа 
А – первая линия, 
Б – вторая линия

А

Б

НОВОСТИ НАУКИ И ТЕХНИКИ

Подготовили

Ирина ЕМЕЛЬЯНОВИЧ,

Татьяна ЖДАНОВИЧ
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БОЛЬШОЙ МИР  
МАЛЕНЬКОЙ  

ПЧЕЛЫ 

Эффективное функционирование аграрного сек-
тора экономики во многих странах мира связано 
с активным использованием потенциала пчело-
водства. В Беларуси оно – всего лишь второсте-
пенный сырьевой придаток, резервы и возмож-
ности которого для развития АПК используются 
недостаточно. В то время как они значительны: 
пчелоопыление повышает урожайность сельско-
хозяйственных культур, а его продукты являются 
ценным продовольственным сырьем, высокий 
спрос на которое делает этот бизнес экономиче-
ски выгодным и привлекательным. К примеру, 
в Новой Зеландии – около 200 тыс. пчелосемей. 
Продажи их брендового меда манука в 2018 г. 
обеспечили экспортную выручку в 245 млн долл. 
В Канаде работают примерно 10 тыс. пчелово-
дов, которые содержат 600 тыс. семей. Только 
на промышленных пасеках, состоящих в среднем 
из 2 тыс. ульев, производят около 33 тыс. т меда. 
Словения занимает 1‑е место среди государств – 
членов ЕС по количеству пчеловодов на душу 
населения. В стране насчитывается 15,4 тыс. па-
сек и более 210 тыс. пчелиных семей. Финляндия, 
на 30% расположенная за Северным полярным 
кругом, обладая компактным высокоразвитым 
пчеловодством, является своего рода этало-
ном для многих государств, а также лидером 
по производительности пасек – более 40 кг меда 
от пчелосемьи за сезон. Стоит отметить, что 
финские пчеловоды получают ощутимую господ-
держку, в том числе в рамках реализации Наци-
ональной программы развития пчеловодства. 
Только в 2020 г. на эти цели из бюджетов Финлян-
дии и ЕС было выделено 144 тыс. евро.

ПЧЕЛОВОДСТВО–  
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В Беларуси в 1991 г. только сельхозпредприя-
тия держали свыше 600 тыс. пчелосемей, а в 2021 г. 
по всей стране их осталось всего 223 тыс., и лишь 
32 тыс. из них находились в государственном сек-
торе. Тревожная тенденция, ведь вместе с сокраще-
нием пчелосемей уменьшается валовое производ-
ство меда: в 2016 г. было собрано 2779 т, в 2020 г. – 
479,6 т. В структуре медового производства 
задействованы мелкие домашние и фермерские 
хозяйства. Но их продукция слабо поставляется 
на внешние рынки. По информации Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Беларусь в 2018 г. на экспорт было поставлено 35 т 
меда на 162 тыс. долл. Сказывается отсутствие соот-
ветствующих квот, опыта международной тор-
говли, слабость маркетинга и пр. Поэтому основной 
потребитель меда находится на внутреннем рынке.

ЧТО ПОКАЗЫВАЕТ ПРАКТИКА

Пчеловодческая деятельность в Беларуси оста-
ется неупорядоченной. В стране действует ряд 
законодательных актов, регулирующих эту сферу: 
положение Министерства архитектуры и стро-
ительства об устройстве и содержании пасек, 
ветеринарно-санитарные правила содержания 
пчел, разработанные Минсельхозпродом, Закон 
о племенном деле в животноводстве, где упоми-
нается и пчеловодство, а также нормы и правила 
содержания, применения, хранения, перевозки 
пестицидов в Республике Беларусь, утвержденные 
Минздравом. Как считают эксперты, они носят 
мозаичный и зачастую противоречивый харак-
тер и не представляют собой целостной системы 
нормирования пчеловодческой деятельности.

Первый документ, который мог бы стать про-
граммным, прорабатывался еще в 2011 г. Тогда 
инициатива исходила от председателя Союза бело-
русских пчеловодов М. М. Холодинского, который 
справедливо полагал, что таким образом можно 
придать официальный статус пчеловодству как 
отрасли и тем самым стимулировать его дальней-
шее развитие. Однако программа, несмотря на ее 
глубокую проработку, не была утверждена; камнем 
преткновения стало отсутствие источника финан-
сирования. Спустя десять лет к этой теме снова 
вернулись, и опять инициатором выступило то же 
общественное объединение, которое не остав-
ляло попытки разработать Закон о пчеловод-
стве. Но и он не был одобрен в коридорах власти.

Способен ли правовой акт упорядочить и под-
держать отрасль, если он когда-нибудь все-таки 

Дмитрий Рахматулин, 
зав. отраслевой лабораторией 

пчеловодства Института 
плодоводства НАН Беларуси

Елена Якимович, 
замдиректора по научной работе 

Института защиты растений, 
кандидат сельскохозяйственных наук, 

доцент

Елена Гузенко, 
замдиректора  

по научной и инновационной работе 
Института генетики и цитологии  

НАН Беларуси, кандидат 
биологических наук

Владимир Титок,
главный научный сотрудник 
лаборатории  биоразнообразия 
растительных ресурсов Центрального 
ботанического сада НАН Беларуси,  
член-корреспондент 

Максим Черник,
завлабораторией болезней пчел 
Института экспериментальной 
ветеринарии им. С.Н. Вышелесского, 
кандидат ветеринарных наук

Виталий Пыл, 
завсектором малых форм 
хозяйствования и земельных 
отношений Института системных 
исследований в АПК НАН Беларуси, 
магистр экономических наук
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будет принят, пока непонятно. Но в целом ситу-
ация, сложившаяся в пчеловодстве, непростая. 
Дмитрий Рахматулин, зав. отраслевой лабо-
раторией пчеловодства Института плодовод-
ства, говорит, что из 6 государственных питом-
ников, которые функционировали в республике 
на начало 1990‑х гг., сегодня действуют только 
2 – племпасека в Институте плодоводства, состо-
ящая из 100 пчелосемей, и Брестский пчелопи-
томник с 930 пчелосемьями. Ученый и пчело-
вод со стажем сетует на печальную судьбу Бара-
новичского питомника, одного из старейших , 
где на протяжении ряда лет менялся собствен-
ник, что привело к уменьшению численности 
пчелосемей и закрытию пасеки как племенной.

–  Сегодня остался только камень с надпи-
сью, – рассказывает Дмитрий Константино-
вич, – свидетельствующий о роли, которую отво-
дили пчеловодству наши деды, открыв питом-
ник в 1945 г. Они возрождали пчелоразведение 
в самые трудные времена, мы же не только не сбе-
регли его, но, можно сказать, целенаправленно 
избавляемся, как это ни кощунственно звучит.

Можно возразить, что крупного пчеловод-
ства на государственном уровне нет ни в одной 
стране мира. Все так, но селекционно-племенная 
работа финансируется из средств бюджета прак-
тически во всех странах, развивающих пчеловод-
ство. К примеру, в Венгрии 5 племенных пчело-
ферм, которые занимаются не только производ-
ством маток, но и тестированием пчел частных 
предпринимателей, обеспечивая таким образом 
чистоту линий. Система государственного кон-
троля за тем, чтобы не допустить возникнове-
ния беспородных гибридов пчел, широко рас-
пространена во всем мире. Отработана прак-
тика поддержки пасечников при приобрете-
нии ими новых маток. По мнению Рахматулина, 
в нашей стране достаточно нерешенных вопро-
сов, и наращивание объемов пчелоразведения 
и производства меда должно стать одной из важ-
нейших задач сельского хозяйства страны.

КАК БЫТЬ?

Пчеловодство может стать вполне продук-
тивным, конкурентоспособным и развива-
ющимся на устойчивой основе, если уделить 
больше внимания отрасли. Сторонник класте-
ризации отраслей промышленности и сельского 
хозяйства Председатель Президиума НАН Бела-

руси академик В. Г. Гусаков справедливо полагает, 
что для поддержки, восстановления и повыше-
ния роли пчеловодства нужно иметь отработан-
ный алгоритм организации этой сферы деятель-
ности, и его можно выработать в системе НАН 
Беларуси, а в последующем мультиплицировать 
на всех операторов рынка как опыт эффектив-
ного, гармоничного взаимодействия науки, пче-
ловодства и власти. Начало этой большой работы 
уже положено. Бюро Президиума НАН Беларуси 
своим постановлением №160 от 08.04.2022 г. при-
няло решение о создании на базе Института пло-
доводства кластера по пчеловодству. Это проду-
манный и взвешенный шаг, который обуслов-
лен наличием в структуре НАН Беларуси 5 пче-
ловодческих подразделений, которые в общей 
сложности насчитывают 384 пчелосемьи с годо-
вой выручкой меда на сумму около 33 тыс. руб., 
и особенно тем, что ученые Академии наук осу-
ществляют научное сопровождение пчеловод-
ства, занимаясь пчелоразведением, разработкой 
новых технологий, средств и способов защиты 
насекомых от болезней, расширением спектра 
применения продуктов пчеловодства в пище-
вой, медицинской, косметической отраслях.

Одна из важнейших целей кластера – созда-
ние экономических и технологических усло-
вий для устойчивого развития пчеловодства, 
увеличения производства, переработки и реа-
лизации высококачественной конкурентоспо-
собной на международном рынке продукции 
на основе внедрения достижений современной 
науки и производства, отечественного и зарубеж-
ного опыта. На начальном этапе для ее осущест-
вления предстоит увеличить количество пчели-
ных семей до 1350 ед., объем производства товар-
ного меда – с 2,7 до 48 т и довести производи-
тельность на одну пчелиную семью с 17 до 35 кг.

В рамках работы кластера по пчело-
водству на базе Института плодовод-
ства уже создан «Центр научного пчеловод-
ства» включающий в себя отраслевую лабо-
раторию и производственный сектор.

–  У кластера огромные возможности, – счи-
тает Дмитрий Рахматулин. – Он объеди-
няет специализированные научные организа-
ции – Институт плодоводства, НПЦ по био-
ресурсам, Институт экспериментальной 
ветеринарии им. С. Н. Вышелесского, Инсти-
тут защиты растений, Центральный бота-
нический сад, Институт генетики и цитоло-
гии и целый ряд сельхозпредприятий, входящих 
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в структуру НАН Беларуси, – унитарные пред-
приятия «Устье», Толочинский консервный 
завод, государственное предприятие ЖодиноАг-
роПромЭлита, Брестскую и Гомельскую област-
ные опытные сельхозстанции и др. Таким обра-
зом, кластер опирается на прочную научно-
производственную базу, где можно отрабаты-
вать технологии пчеловождения и получать 
различные виды продукции пчеловодства. На дан-
ный момент это самодостаточное образование 
с единым координационным центром – Инсти-
тутом плодоводства. Первый этап, на кото-
ром мы планируем сосредоточить наши усилия, – 
уточняет Дмитрий Константинович, – вклю-
чает создание в хозяйствах, вошедших в кластер, 
пасек, предполагающих один тип ульев, медого-
нок, породу пчел и уход за ними. То есть, скажем 
так, речь идет об отработке полной техноло-
гической линейки и обкатке техпроцесса в 5–6 
хозяйствах, которые потом можно будет муль-
типлицировать, предлагая их заинтересован-
ным лицам. Параллельно планируется работа 
по изучению новых линий и пород пчел в типич-
ных медосборных условиях различных регио-
нов Беларуси с целью выявления лучших по ком-
плексу хозяйственно полезных признаков и уточ-
нения плана их породного районирования.

РАБОТА НАД ЦВЕТОЧНО-НЕКТАРНЫМ 
КОНВЕЙЕРОМ

Успех пчеловодства зависит от многих факто-
ров – качества селекционной работы и исполь-
зуемой породы, наличия медоносной базы. Что 
касается последней, то для обогащения био-
логического разнообразия медоносной флоры 
Беларуси крайне важна интродукция новых 
видов растений, многие из которых имеют еще 
и лекарственное, кормовое и пищевое значение. 
Эта одна из сложнейших и важнейших задач.

–  Для жизни одной пчелосемьи в год нужно как 
минимум 90 кг меда, то есть на содержание пасеки 
из 40 семей – порядка 4 т. Значит, жизнь пчелок 
зависит от количества и качества медоносной 
флоры, – объясняет Дмитрий Константинович. – 
Но она в Беларуси в силу природных условий скудна, 
что создает дополнительные трудности для пче-
ловодства. К тому же порядка 90% медоносных 
трав в нашей стране признаны инвазивными, 
к их числу относят робинию, золотарник канад-
ский, борщевик Сосновского, рейнутрию, ваточ-
ник, амброзию и др. Хотя мед с них обладает заме-

чательными вкусовыми качествами и они очень 
существенны для пчеловодства, их возделыва-
ние запрещено. Выходит, нужно либо искать ком-
промисс между пользой и вредом, либо заняться 
интродукций новых для нашей страны культур.

Поиск новых видов медоносов возложен 
на лабораторию биоразнообразия растительных 
ресурсов Центрального ботанического сада  
НАН Беларуси.

–  Медоносы – растения, с которыми пчела 
находится в тесном симбиозе, – поясняет глав-
ный научный сотрудник лаборатории биораз-
нообразия растительных ресурсов, член-кор-
респондент Владимир Титок. – Они обяза-
тельно должны присутствовать в достаточ-
ном количестве рядом или на удалении не более 
2 км от пчеловодного хозяйства. В период цве-
тения это естественный источник питания 
насекомых, обеспечивающий им нормальную 
жизнедеятельность и воспроизводство потом-
ства. От продолжительности вегетационного 
периода и цветения медоносных и пыльценос-
ных культур зависит развитие высокодоходного 
пасечного хозяйства. Общепризнанными медо-
носами, возделываемыми в нашем регионе, явля-
ются гречиха, горчица, различные виды клевера, 
подсолнечник, кипрей, или, как мы его привыкли 
называть, иван-чай, медуница лекарствен-
ная, рапс, малина и др. Много и нетрадицион-
ных медоносов, к примеру шлемник байкаль-
ский, пустырник сердечный, синюха голубая, 
лофант анисовый, чистец болотный и ряд дру-
гих культур, которые можно использовать 
в промышленных масштабах для пчеловодства.

Перед учеными в рамках Государствен-
ной программы научных исследований постав-
лена задача по изучению и подбору ассорти-
мента медоносных растений с оптимизацией эле-
ментов технологии их возделывания для соз-
дания цветочно-нектарного конвейера. При 
правильном подборе культур, в перечень кото-
рых обязательно следует включать лекарствен-
ные и пряно-ароматические виды, цветение 
медоносов следует без перерыва, что даст воз-
можность сокращения безмедосборных перио-
дов. Значительное улучшение выделения нектара 
растениями достигается за счет внесения удо-
брений, которым отводится важная роль в ком-
плексе агротехнических приемов. Интенсив-
ность выделения нектара зависит от сортовых 
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особенностей растений, сроков, плотности их 
посева, почвенно-климатических и ландшафт-
ных условий, существующих в нашей стране.

Классическая интродукция, по словам Вла-
димира Титка, состоит из комплекса меро-
приятий – от выявления потенциальной куль-
туры и сбора семян и посадочного материала, 
изучения способов размножения и биологи-
ческого потенциала растения, зимостойко-
сти и сроков цветения, поиска средств, кото-
рые могут пролонгировать его, опытно-
производственной проверки интродуцируемой 
культуры до ее возделывания в производствен-
ных условиях. То есть необходимо многолет-
нее фундаментальное исследование, которое 
позволит создать цветочно-нектарный кон-
вейер со сменой культур, способствующих 
работе пчел. Понадобится как минимум года 
три, полагает Владимир Владимирович, чтобы 
эта проблема была более-менее закрыта. Ведь 
сегодня в Беларуси наблюдается обильный 
медонос с рапса и плодовых культур весной, 
в июне – цветение в лесах малины, крушины 
и др., а вот с августа по октябрь такого оби-
лия и разнообразия нет, что затрудняет под-
готовку пчел к зимовке. Среди прочих вопро-
сов, которые ждут своего решения, – посеща-
емость пчелами будущих медоносных план-
таций. Дмитрий Рахматулин считает, что 
этот блок вопросов входит в сферу интересов 
Института ботаники. По его мнению, ученые-
ботаники могут исследовать медоносные уго-
дья и режим нектаровыделения, проанализи-
ровать медовый баланс пасек, находящихся 
в системе НАН Беларуси, и представить пол-
ную раскладку их медоносной растительности.

–  На основании этих данных, – уточняет 
Дмитрий Константинович, – мы сможем созда-
вать свои пасеки, ответить на вопросы: где, 
как и сколько поставить семей. Ученый уве-
рен, что интродукция первостепенных медонос-
ных и пыльценосных растений позволит повы-
сить продуктивность пчелиных семей – конечно, 
при правильной организации кочевого пчело-
водства на различные медосборы и опыления 
сельскохозяйственных культур в течение актив-
ного сезона, а рекомендации ученых относи-
тельно графика цветений тех или иных куль-
тур и их медоносной базы упростят работу 
пчеловодов и повысят ее эффективность.

Несомненно, научный подход к пчеловод-
ству даст свои результаты, а пока использова-

ние медоносной флоры как на пасеках орга-
низаций НАН Беларуси, так и по всей респу-
блике осуществляется без реального учета 
имеющихся ресурсов. Исследования медопродук-
тивности различных формаций лесной и луго-
вой растительности позволит определить медо-
вый запас и рассчитать необходимое количе-
ство пчелиных семей, которое можно содер-
жать на той или иной территории, и в целом 
оценить возможности пчеловодства в стране.

ЗАЩИТА МЕДОНОСОВ

Пчеловодство в условиях нашей республики 
имеет опылительно-медовую направленность, 
поэтому не менее актуальной остается проблема 
засоренности медоносных растений. Елена Яки-
мович, замдиректора по научной работе Инсти-
тута защиты растений, кандидат сельскохо-
зяйственных наук считает, что добиться высо-
ких урожаев и стабилизации объемов посевных 
площадей невозможно без совершенствова-
ния технологии возделывания медоносов, что 
подразумевает в том числе и снижение чис-
ленности и вредоносности сорных растений.

–  Количество семян сорняков в почве довольно 
ощутимо, и они обладают высокой плодовито-
стью, – констатирует Елена Анатольевна. – К при-
меру, одно растение подорожника большого может 
дать 320–390 тыс. семян, мари белой – до 100 тыс. 
семян, проса куриного – до 13 тыс. зерновок. Когда 
к нам обратились пчеловоды с просьбой помочь 
защитить семенные посевы фацелии от сорня-
ков, мы поняли, что нечего им предложить, кроме 
агротехнических мероприятий. Хотя на других 
сельскохозяйственных культурах мы с успехом 
применяем гербициды, избирательно действую-
щие на различные сорные растения, не повреждая 
при этом культурные. К примеру, в посевах ози-
мого рапса, озимых и яровых зерновых, кукурузы 
и других культур в Беларуси отмечается низ-
кая засоренность благодаря внесению гербицидов.

По словам Елены Якимович, интерес к пои-
ску системного препарата против сорных растений 
в посевах фацелии пижмолистной стал проявляться 
во всем мире относительно недавно, о чем сви-
детельствует и публикационная активность.

–  Для защиты семенных посевов фацелии 
пижмолистной в период вегетации нам уда-
лось подобрать гербицид на основе клопира-
лида. После проведения исследований по его био-
логической эффективности и селективности 



12

12 / №9 (235)  /  Сентябрь 2022 /НАУКА И ИННОВАЦИИ  h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПЧЕЛОВОЖДЕНИЯ

по отношению к культуре была выполнена 
государственная регистрация гербицида Лон-
трел 300, который подавляет только ромашку, 
горцы, бодяк, осот, – уточняет Елена Анато-
льевна. – Вторым гербицидом стал хизалофоп-П-
этил (Миура), подавляющий пырей и просо кури-
ное. В хозяйствах на сегодняшний день основ-
ной проблемой остаются однолетние ран-
ние яровые сорняки, в том числе марь белая. 
Над этой проблемой мы теперь и работаем.

ИНТЕГРАЦИЯ С ДРУГИМИ ОТРАСЛЯМИ 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Выстроить цивилизованные взаимоотно-
шения между аграриями и пчеловодами – еще 
одна проблема, которая в Беларуси, на первый 
взгляд, решена на законодательном уровне, где 
закреплены в том числе порядок сохранения 
пчел, предотвращения отравления этих насеко-
мых пестицидами и агрохимикатами. Но прак-
тика показывает, что наличие правовых актов 
не снимает вопросы. Аграрии обязаны преду-
преждать пчеловодов об обработке полей забла-
говременно, о том, где и когда эти мероприя-
тия будут проводиться. Однако эта норма очень 
часто не соблюдается, и в результате протравки 
растений гибнут десятки тысяч пчел. А ведь 
знай пчеловоды график этих работ и струк-
туру посевов на агропредприятии – где и какие 
медоносы будут произрастать, они в первом 
случае смогли бы уберечь своих пчел, а во вто-
ром – позаботиться об их питании, сплани-
ровав перемещение передвижных пасек.

Но особое беспокойство вызывает дефицит 
опылителей. Многочисленными исследовани-
ями доказано, что перекрестное опыление пче-
лами цветков энтомофильных культур явля-
ется самым дешевым средством значительного 
повышения урожайности и улучшения качества 
семян и плодов опыляемых растений. Экспер-
тами подсчитано, что 2 пчелиные семьи, а это 
от 60 до 80 тыс. особей каждая способны повы-
сить урожайность гектара земли как мини-
мум в 3 раза, что обеспечивает дополнитель-
ную прибыль. Около 80% сельскохозяйственных 
культур нуждаются в перекрестном опылении, 
и эту непростую работу выполняют медонос-
ные пчелы. К примеру, только рапса в Беларуси 
в среднем высевается в год около 600 тыс. га, 
а его урожайность напрямую зависит от актив-
ного и качественного пчелоопыления. Этот про-

цесс повышает качество семян, их устойчивость 
и пищевую ценность. Как отмечают специали-
сты, по нормам на гектар посевов должно прихо-
диться не менее двух–трех пчелосемей. Так что 
для обработки только этой культуры нужно пче-
линое сообщество, состоящее из 1,2 млн семей. 
А есть еще другие растения, к примеру гречиха, 
которой в прошлом году в республике было 
посажено 20 тыс. га, клевер – 30 тыс. га, широ-
кий спектр бобовых, люцерна и просто дикоцве-
тущие медоносы, которые возникают спонтанно, 
сады. По данным лаборатории пчеловодства 
Института плодоводства НАН Беларуси, для 
опыления одного гектара современных высоко-
плотных садов шпалерного типа, которые были 
недавно заложены в Беларуси, где произрастает 
порядка 1,1–2,5 тыс. деревьев, необходимо 6 пче-
лосемей на гектар, то есть 240 тыс. Кстати, уче-
ные этого института на примере отечественных 
сортов яблонь «Белорусское сладкое» и «Над-
зейны» убедительно доказали, что только за счет 
опыления пчелами можно увеличить их урожай-
ность на 50%, то есть довести до 60 т с гектара.

Дефицит опылителей отрицательно сказы-
вается на урожайности клевера, донника, суре-
пицы и такой эксклюзивной культуры, как 
галега восточная (козлятник), которую не так 
давно стали активно выращивать в нашей 
стране как ценное кормовое растение для КРС.

Известно, что пчеловоды Канады значи-
тельную часть дохода получают в виде аренд-
ной платы за пчелиные семьи, доставляе-
мые в сады и на сельскохозяйственные уго-
дья для опыления. Прибыль крупных пасек 
США на 1/3 складывается от сдачи пчел в аренду. 
Обычно плата за такие услуги зависит от множе-
ства факторов и варьируется в довольно широ-
ком диапазоне от 10 до 180 долл. за одну пче-
линую семью на сезон. Если пасека использу-
ется только для производства меда и других 
пчелопродуктов, то достичь высокой рента-
бельности довольно сложно. Подобная прак-
тика была, кстати, и в СССР, к ней все чаще при-
бегают наши соседи из Российской Федерации.

ЦЕНА НА МАТОК  
КОМПЕНСИРУЕТ РАСХОДЫ

Поскольку в основе успешного пчеловодства 
лежит принцип обновления и чистоты породы 
маток, то пчеловоды стараются заменять коро-
леву семейства на более молодую особь каждые 
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2 года. Хотя продолжительность жизни пчело-
матки при определенных условиях может дости-
гать 8 лет, ее репродуктивные способности с каж-
дым годом снижаются, что оказывает негатив-
ное влияние на качество и количество урожая. 
Племенные хозяйства, занимающиеся селекци-
онными работами по улучшению продуктив-
ных и племенных свойств, содержат порядка 150–
250 основных пчелиных семей. Для рентабель-
ности производства плодных племенных пчели-
ных маток нужно иметь нуклеусное хозяйство 
мощностью не менее 300 маткомест. В силу того, 
что матководческий сезон в Беларуси короткий – 
с конца мая до середины сентября, а в наличии 
имеется только два племенных хозяйства, обнов-
ление вида в отечественных пасеках в основном 
осуществляется за счет покупок маток за гра-
ницей. Либо, по словам Дмитрия Рахматулина, 
путем разведения племенного генофонда инди-
видуальными пчеловодами, фермерскими хозяй-
ствами, которые называют себя пчелопитом-
никами. И хотя они не имеют соответствую-
щих сертификатов и регистрации, их участие 
в производстве и продаже племенных пчелома-
ток значительно. По оценке специалистов, еже-
годное количество реализуемых только на вну-
треннем рынке Беларуси племенных пчелома-
ток составляет порядка 150 тыс. ед. стоимостью 
около 4,5 млн руб. Последний официальный ввоз 
их в Беларусь был в осуществлен в 2005 г. Кстати, 
и сама процедура довольно сложная, так как пчел 
по непонятным причинам включили в каран-
тинные объекты животноводства. То есть гово-
рить о защите чистоты породы не приходится. 

–  Это допустимо по отношению к КРС, – 
сетует Дмитрий Константинович, – но что каса-
ется пчел, их нужно, если выдерживать требова-
ния, посадить на карантинную пасеку, а тако-
вой в стране нет. В свое время были планы 
по ее организации на базе Ботсада, что позво-
лило бы ему неплохо зарабатывать, но финан-
сов на открытие не нашлось. Если матка 
пролежит в течение 36 карантинных дней 
на полке, то она уже не нужна пасечнику.

Институт плодоводства НАН Беларуси в 2022 г. 
планирует официальный завоз племенных маток 
краинской породы и с точки зрения закона будет 
единственным предприятием в республике, кото-
рое официально ввезет маток и будет иметь 
право реализовывать племенной материал.

Стоит дополнить, что процедура продажи 
маток отработана во всем мире до мелочей. 

Ее суть в том, что в странах, где ведется 
племенно-селекционная работа, действуют 
специализированные лаборатории, куда 
пасечники сдают материал на анализ, полу-
чают заключение на предмет чистоты пасеки 
от болезней, которое потом заверяется мест-
ными ветврачами. Сложившаяся десятилети-
ями мировая практика гарантирует надеж-
ность племенного материала. С точки зре-
ния законодательства отправляющая страна 
несет полную ответственность за качество 
живого товара. Племенная матка на рынке 
стоит от 50 до 300 долл., поэтому финансо-
вые риски большие, никто не хочет их нести. 
К тому же, как правило, племенные хозяй-
ства после оформления сделок тут же отправ-
ляют насекомых покупателю, что повышает 
их выживаемость. Чаще финансирование 
селекционно-племенных работ берет на себя 
государство, иногда частные хозяйства.

В сложившейся ситуации в рамках кластера 
по пчеловодству стоит задача поднять уровень 
научного обеспечения селекционной работы 
в пчеловодстве в учреждениях НАН Беларуси, где 
имеются квалифицированные научные кадры 
и другие возможности по созданию отечествен-
ной породы пчел с учетом климатических, медо-
носных и производственно-рыночных условий 
республики. Поэтому среди мероприятий, про-
писанных в концепции кластера, значится созда-
ние (или приобретение) качественного племен-
ного материала, разведение пчел определен-
ных пород, выявление и сохранение генофонда 
местной пчелы, которое невозможно без посто-
янной генетической идентификации и мони-
торинга. Генотип пчелиных семей определяет 
их племенную ценность и обеспечивает пере-
дачу продуктивных качеств потомкам. Пред-
стоит большая организационная работа в име-
ющихся пчелопитомниках, в том числе по опре-
делению их научно-производственной специа-
лизации, укреплению материально-технической 
и кадровой базы. Использование пчелиных 
семей с высоким генетическим потенциалом 
на племенных пасеках – ключевой момент фор-
мирования крупномасштабной, конкурен-
тоспособной отрасли пчеловодства. Получе-
ние высокопродуктивных племенных пчели-
ных маток с применением методов искусствен-
ного вывода и инструментального осеменения 
позволит повысить темпы генетического улуч-
шения племенного поголовья в 1,5–2 раза.
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ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПЧЕЛОВОЖДЕНИЯ

В ПОИСКАХ АБОРИГЕННОЙ  
ЛЕСНОЙ ТЕМНОЙ ПЧЕЛЫ

Темная лесная пчела Apis mellifera mellifera – 
аборигенный подвид – известен своим сильно раз-
витым защитным поведением. Это единствен-
ный подвид, который эволюционировал в Север-
ной Европе и, соответственно, идеально при-
способлен к условиям климата Евразии, в том 
числе к сбору годового запаса меда в корот-
кий период цветения медоносов. Темная лесная 
пчела способна успешно, без ущерба для своего 
здоровья и лишних потерь пережить холодный 
период в течение более 6 месяцев, менее подвер-
жена заболеваниям. Такими уникальными каче-
ствами не обладает ни один из известных под-
видов пчел. Поэтому сохранение ее автохтонных 
популяций на территории Беларуси как суще-
ственного элемента экосистемы – одно из прио-
ритетных направлений на ближайшие десяти-
летия. Справедливости ради стоит сказать, что 
этот вопрос был в центре внимания еще в начале 
1970‑х гг., когда Совет Министров БССР своим 
постановлением предписывал создать заповед-
ники для темной лесной пчелы на территориях 
национального парка «Беловежская пуща» и Бере-
зинского биосферного заповедника. Однако 
этим планам не суждено было осуществиться.

–  Первые исследования по идентификации расо-
вой принадлежности медоносных пчел на терри-
тории парка «Беловежская пуща» были проведены 
сотрудниками лаборатории наземных беспозво-
ночных животных НПЦ НАН Беларуси по био-
ресурсам еще в 2018 г. Теперь же изучением совре-
менного состояния аборигенной медоносной пчелы 
на крупных особо охраняемых природных терри-
ториях Беларуси и выявлением фауны паразитов 
в природных популяциях в рамках госпрограммы 
научных исследований на 2021–2025 гг. «Природные 
ресурсы и окружающая среда» по-прежнему зани-
маются сотрудники этой лаборатории, а еще 
и нашей,– конкретизирует завлабораторией болез-
ней пчел Института экспериментальной ветери-
нарии им. С. Н. Вышелесского, кандидат ветери-
нарных наук Максим Черник.  – Ожидается, что 
по результатам исследований нам удастся опре-
делить места локализации наименее метизиро-
ванных пчел и разработать мероприятия по соз-
данию искусственных популяций для сохране-
ния генофонда аборигенной пчелы и последующего 
восстановления на проблемных территориях.

Стоит добавить, что работа по выявлению 
полесской популяции среднерусской пчелы про-
водилась и в 2019 г. отраслевой лабораторией пче-
ловодства Института плодоводства на базе Полес-
ского радиационно-биологического заповедника.

Для сохранения чистопородного генофонда 
подвидов пчел важна точная идентификация 
таксономической принадлежности их семей. 
Обеспечить ее может ДНК-анализ, которым 
несколько лет назад начал заниматься Инсти-
тут генетики и цитологии НАН Беларуси.

–  Все началось с Михаила Холодинского, который 
был очень заинтересован в изучении генетики медо-
носных пчел в Беларуси вообще и аборигенной бело-
русской пчелы в частности, – рассказывает замди-
ректора по научной и инновационной работе, кан-
дидат биологических наук Елена Гузенко. – После его 
встречи с Председателем Президиума В. Г. Гусаковым 
институт получил небольшие средства на проведе-
ние генетических поисковых исследований, которые 
первоначально были рассчитаны на год, а потом 
пролонгированы еще на три. Благодаря этому мы 
не только освоили методы работы с ДНК пчелы, 
но и разработали систему молекулярных марке-
ров, позволяющую со 100%-ной вероятностью иден-
тифицировать породную принадлежность, оце-
нивать чистоту и степень гибридности пчело-
семей и теперь способны проводить генетиче-
скую инвентаризацию и мониторинг пасек, с тем 
чтобы обеспечить «чистоту» разведения той 
или иной породы пчел. Это важно в первую оче-
редь для матководов, племенных хозяйств, пасек-
репродукторов, потому что основная проблема пче-
ловодства – это недостаточность обеспеченности 
пчеловодов качественным племенным материалом.

Институт плотно работает с колле-
гами из лаборатории наземных беспозвоноч-
ных животных НПЦ по биоресурсам, кото-
рые занимаются поисками популяций або-
ригенных пчел на территории Беларуси.

–  Они привозят из экспедиций материал, описы-
вают морфологию, – продолжает Елена Гузенко, – а мы 
параллельно проводим генетический анализ. Наши 
исследования показали, что в Беларуси есть попу-
ляции темной лесной пчелы. Пока они обнаружены 
в Витебской области и в Беловежской пуще, причем 
генетически популяции отличаются друг от друга. 
Проведена оценка по материнской линии. Сейчас идет 
анализ ядерного генома, который покажет «генети-
ческий вклад» трутней в популяции темной лесной 
пчелы Беларуси. До нас такая оценка не проводилась.
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В планах Института генетики и цитоло-
гии НАН Беларуси открыть специализирован-
ную лабораторию по генетической идентифи-
кации и мониторингу производимых в стране 
и завозимых из-за рубежа пчелиных маток 
и пчелопакетов, организовать выдачу соответ-
ствующего сертификата достоверности проис-
хождения и генетической чистоты племенного 
материала, тестированию пчел частных пред-
принимателей, обеспечивая таким образом 
чистоту разводимых линий медоносных пчел.

С ЗАБОТОЙ О ЗДОРОВЬЕ ПЧЕЛОК

Как и все животные, пчелы болеют. Осо-
бенно угрожающими для них стали инфекцион-
ные заболевания, и в первую очередь – вирусной 
и бактериальной этиологии. В последние десяти-
летия они широко распространились на пасеках 
многих стран, затронув и белорусские. Из более 
чем 7 тыс. вирусов, известных сегодня, около 24 
выделено из пчел, они способны поражать как 
взрослые особи, так и их личинки и куколки.

–  Весь вопрос в сложности диагностики инфек-
ций, которая обусловлена отсутствием куль-
тур клеток тканей пчелы медоносной, коллек-
ций штаммов вирусов, патогенных для медонос-
ных пчел, и тест-систем для их молекулярно-
генетической идентификации, – уточняет Максим 
Черник. – В результате многолетних исследова-
ний ученые доказали, что в европейских странах 
самым распространенным является вирус дефор-
мации крыла у Apis mellifera L. Так, в Австрии 
и Франции при обследовании пасек он найден 
в 91 и 97% случаев, в Дании – 57%, в Чехии – 31%. 
Доминирование этого вируса выявлено на пасе-
ках большинства регионов Российской Федерации, 
а в ряде федеральных округов, таких как Север-
ный, Центральный и Южный, вообще обнаружена 
100%-ная, тотальная инфицированность пчел.

Во второй половине ХХ в. резко изменилось эпи-
зоотическое состояние по вирозам пчел и интенсив-
ное распространение клеща Varroa destructor. Этот 
паразит – самый злостный разносчик целого ряда 
вирусов, среди них – кашмир-вируса, вируса мешот-
чатого расплода, острого паралича и деформации 
крыла пчел, израильского вируса острого паралича. 
Кстати, именно различные болезни являются при-
чиной печально известного явления – синдрома 
разрушения пчелиных семей, при котором рабочие 
пчелы массово покидают ульи и не возвращаются.

–  Ограничительные мероприятия или каран-
тин – наиболее серьезное препятствие на пути 
распространения целого перечня губительных 
для пчел инвазионных и инфекционных болезней, – 
продолжает Максим Иванович. – Наиболее извест-
ными и одновременно приносящими значительный 
ущерб сельскому хозяйству заболеваниями счита-
ются варроатоз, которому подвержены и взрос-
лые особи, и расплод, американский и европей-
ский гнилец, мешотчатый расплод, вирус дефор-
мации крыла, нозематоз, акарапидоз и др. Лечить 
их можно, проводя в том числе и ограничитель-
ные меры. Но в странах Европейского союза и ряде 
других при установлении некоторых инфекций, 
а также ранее не обнаруживаемых на их терри-
ториях болезней, с ними справляются радикально, 
больных пчел уничтожают. При этом государство 
компенсирует потери пчеловодам, и, как пока-
зывает практика, это единственно верный под-
ход. К примеру, в Австралии в мае текущего года 
были выявлены 42 пасеки, зараженные варроато-
зом, и все они были ликвидированы. Из зон, где 
нет этого заболевания, сегодня осталась только 
Новая Зеландия. Впервые варроатоз пчел в нашей 
стране был зафиксирован в 1970 г., и практически 
с того времени пчеловодство в республике ведется 
на фоне варроатозной инвазии: пчелы либо больны, 
либо являются носителями этого паразита.

Ученые многих стран ведут исследования 
по селекции варроа-толерантных пчел, облада-
ющих повышенным инстинктом самоочистки. 
Известно, что у насекомых развиты такие спо-
собности. Исследователи пытаются их исполь-
зовать и привнести в селекцию, отдавая предпо-
чтение тем особям, которые отвечают за ревизию 
ячеек перед тем, как их запаковать. Это гигие-
ническое поведение позволяет пчелам справ-
ляться самостоятельно с болезнью. Правда, иссле-
дователям пока не удалось далеко продвинуться. 
Они научились получать пчелу, которая может 
бороться с клещом, но в то же время малопро-
дуктивна, и время ее жизни ощутимо короче.

В борьбе с варроатозом лаборатория болезней 
пчел Института экспериментальной ветеринарии 
им. С. Н. Вышелесского преуспела. Совместно 
с Институтом плодоводства создан органиче-
ски чистый ветеринарный препарат, который 
реализуется под торговой маркой «Талпан», пред-
назначенный для применения как акарицидное 
средство против взрослых форм клещей Varroa 
destructor, паразитирующих на пчелах. Препарат 
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представляет собой смесь органических кислот, 
содержащий в качестве действующих веществ 
муравьиную и щавелевую кислоты, а в каче-
стве дополнительных – сахарозу, ментол, воду.

Свою дальнейшую задачу лаборатория видит 
в создании технической базы для анализа и про-
изводства молекулярно-генетических систем 
для выявления инфекционных болезней пчел. 
Она уже начала движение в эту сторону, предла-
гая для диагностики американского и европей-
ского гнильца пчел тест-системы обнаружения 
генома Paenibacillus larvae (ТУ BY 600049853.310–
2020), а также генома Melissococcus plutonius 
(ТУ BY 600049853.312–2020) методом полимераз-
ной цепной реакции, и планирует обеспечить 
ими все ветеринарные лаборатории республики.

ЭКОНОМИКА УЛЬЯ

Важнейшим показателем технологиче-
ской эффективности пчеловодства явля-
ется продуктивность пчел, измеряемая выхо-
дом меда на одну пчелопасеку, производитель-
ностью труда, себестоимостью и рентабельно-
стью. Но это в теории, а на практике экономика 
отечественного пчеловодства остается непрора-
ботанной, нет современных нормативов для его 
ведения, до сих пор действуют советские под-
ходы и технологии, хотя все давно изменилось.

–  Мы практически не можем просчитать себе-
стоимость всей пчелопродукции, – рассказы-
вает заведующий сектором малых форм хозяй-
ствования и земельных отношений Института 
системных исследований в АПК НАН Беларуси, 
магистр экономических наук Виталий Пыл. – 
Такими исследованиями до нас никто не зани-
мался. Теперь же в рамках кластера нам пред-
стоит упорядочить нормативную базу этой 
сферы деятельности. Работа ожидается боль-
шая, речь идет о нормировании труда в пчеловод-
стве с учетом применяемых технологий и про-
изводственных направлений пасек. Это много-
летний труд, результатом которого должны 
стать методики расчета себестоимости товар-
ной продукции пасек, а также разработка нор-
мативов ведения пчеловодства в зависимости 
от их специализации, которые в перспективе 
будут служить ориентиром для всей пчеловодче-
ской отрасли республики. Параллельно необходимо 
проведение маркетинговых исследований, потому 
что без оценки рынков сбыта, условий реализа-
ции на них продукции, ее продвижения развитие 

пчеловодства будет малоэффективным. Отрасли 
нужна комплексная маркетинговая страте-
гия, поскольку среди первостепенных трудностей, 
с которыми сталкиваются пчеловоды, – сбыт 
продукции, и мы должны решить эту проблему.

Пока сложно сказать, оправдает ли себя кла-
стер по пчеловодству НАН Беларуси, объединив-
ший сегодня 13 научных организаций и пред-
приятий, но он точно станет центром эконо-
мической активности в области пчеловодства, 
генерации научных знаний и бизнес-идей, ком-
мерциализации и подготовки высококвалифи-
цированных кадров. Кооперация их усилий даст 
толчок к последующему развитию отрасли, спло-
тит вокруг себя и исследователей, и пчелово-
дов, и потребителей. И как результат, из прак-
тически любительского в Беларуси сформи-
руется и получит свое развитие промышлен-
ное пчеловодство. А сегодня, несмотря на то, что 
кластер по пчеловодству – отраслевой, акаде-
мический, рождается научно-промышленная 
пасека как производственное подразделе-
ние НАН Беларуси, которая станет стандар-
том для всей республики в пчелином деле.

Жанна КОМАРОВА 
Фото Натальи МИНАКОВОЙ
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ТЕМНАЯ ЛЕСНАЯ ПЧЕЛА – 
АБОРИГЕННЫЙ  
ПОДВИД 
ФАУНЫ БЕЛАРУСИ

к изучению и спасению исче-
зающих пород определяется 
следующими причинами:
�	аборигенные породы явля-

ются частью биологиче-
ского разнообразия Земли;

�	они всегда неразрывно свя-
заны с древними культур-
ными традициями;

�	уникальный, адаптирован-
ный в течение веков 
и тысячелетий генетический 
материал аборигенных пород 
определенной местности 
часто не может быть 
заменен ни аборигенными 
породами из других регионов, 
ни породами, выведенными 
человеком.
Аборигенные породы сохра-

няют фенотип предковых форм, 
обладают наименьшим количе-
ством нефункциональных при-
знаков одомашнивания, опти-
мально приспособлены к есте-
ственным кормовым базам 
и климатическим особенно-
стям местности, на которой оби-
тают, отличаются выносливо-
стью и устойчивостью к болез-
ням. Наблюдающийся про-
цесс исчезновения аборигенных 

популяций сужает общий гено-
фонд, в результате чего сокра-
щаются селекционные воз-
можности. Тревожным явля-
ется факт, что могут быть уте-
ряны те генетические ресурсы, 
за которыми не установлен кон-
троль со стороны специалистов, 
не известны их характеристики 
и потенциал. Требуется концен-
трация усилий, направленных 
на понимание, выделение прио-
ритетов и защиту мировых гене-
тических ресурсов животных, 
необходимых для обеспечения 
производства продовольствия 
и нужд сельского хозяйства.

В аналитическом докладе 
ФАО «Состояние всемирных 
генетических ресурсов живот-
ных в сфере продовольствия 
и сельского хозяйства» подчер-
кивается: «В связи со стреми-
тельным изменением климата, 
ростом числа различных болез-
ней среди животных и высо-
кой потребностью в экологиче-
ски чистой продукции живот-
новодства необходимо сохра-
нить популяции аборигенных 
животных с высокими адап-
тационными качествами». 

Елена Гузенко, 
заместитель 
директора по научной 
и инновационной 
работе Института 
генетики и 
цитологии НАН 
Беларуси, кандидат 
биологических наук

П
роблема охраны 
аборигенных (мест-
ных) пород домаш-
них животных 
осознается миро-
вым сообществом 

как одно из важных направ-
лений сохранения культур-
ного и природного наследия 
нашей планеты. С 70‑х гг. про-
шлого века Программа ООН 
по окружающей среде (ЮНЕП) 
и Продовольственная и сель-
скохозяйственная органи-
зация ООН (ФАО) ведут 
совместные проекты в дан-
ном направлении. Интерес 
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Правительство Республики 
Беларусь ставит задачу под-
держивать породное разно
образие сельскохозяйственных 
животных, что позволяет рас-
ширять возможности животно-
водства и обеспечивать наци-
ональную безопасность.

Медоносная пчела Apis 
mellifera L. как ресурсный вид, 
несомненно, представляет науч-
ный и экономический инте-
рес: это важный элемент экоси-
стем, имеющий большое хозяй-
ственное значение. Сокращение 
популяции пчел представляет 
угрозу для глобальной про-
довольственной безопасно-
сти. Чтобы напоминать людям 
о важности опылителей, инфор-
мировать об угрозах их суще-
ствованию и вкладе в ста-
бильное развитие Генеральная 
ассамблея ООН учредила все-
мирный день пчел, который 
с 2018 г. ежегодно отмечается 
20 мая. В этом году его главной 
темой стало разнообразие пчел 
и систем пчеловодства (рис. 1).

Для комплексного понима-
ния биологии пчел, повышения 
эффективности прикладных 
исследований для высокопро-
дуктивного пчеловодства, выяв-
ления и охраны редких попу-
ляций с уникальным генофон-
дом необходимы исследования 
с использованием современных 
методов молекулярной генетики.

Современные 
представления 
об эволюции 
медоносных пчел вида 
Apis mellifera

В мире существует 520 родов 
и около 21 тыс. видов пчел. 
Из всего этого разнообразия 
только A. mellifera (европейская 
или западная медоносная пчела) 
и A. cerana (азиатская или вос-
точная медоносная пчела) «одо-
машнены» и имеют существен-
ное коммерческое значение.

Естественный ареал медо-
носной пчелы A. mellifera вклю-
чает Европу, Африку и Западную 
Азию. Исследования, основанные 
на анализе полиморфизма мито-
хондриальной ДНК (мтДНК) 
и микросателлитных локусов, 
позволили разделить подвиды 
пчел A. mellifera на 6 эволюцион-
ных ветвей: A, M, C, O, Y, Z. Под-
виды пчел эволюционной ветви 
О распространены на Ближ-
нем Востоке, ветви А – ​в Тропи-
ческой Африке, ветви С – ​в Сре-
диземноморье, Центральной 
и Восточной Европе, ветви М – ​
в Северной и Западной Европе, 
ветви Y – ​на территории Респу-
блики Йемен, ветви Z – ​в Сирии. 
Существует 3 сценария расселе-
ния медоносной пчелы в преде-
лах Старого Света (рис. 2), наибо-
лее достоверным из которых сле-

дует считать C. W. Whitfield et al., 
основывающийся на данных пол-
ногеномного анализа. Согласно 
этой гипотезе пчелы перво-
начально обитали в Африке, 
откуда произошли три последо-
вательные экспансии – ​в Запад-
ную Европу, на Ближний Восток, 
в Средиземноморье и Южную 
Европу. В результате все эво-
люционные ветви дивергиро-
вали от эволюционной ветви A.

Дальнейшие микроэволю-
ционные процессы происхо-
дили под действием природно-
климатических и экологи-
ческих факторов. Основную 
роль в формировании подви-
дов сыграло последнее оледе-
нение плейстоценового пери-
ода, которое изолировало пчел 
почти на 100 тыс. лет на Апен-
нинском, Пиренейском и Бал-
канском полуостровах. После-
дующие миграции, экспансии, 
гибридизация и отбор при-
вели к тому, что у пчел воз-
никли значительные морфоло-
гические, поведенческие, гене-
тические, биохимические раз-
личия, приспосабливающие 
их к условиям среды обита-
ния. Различия между популя-
циями пчел оказались столь 
существенными, что стали 
приравниваться к различиям 
на уровне подвидов. Совре-
менное распределение 30 
из них в 6 эволюционных вет-
вях представлено в таблице.

Особенности и 
значимость подвида  
Apis mellifera mellifera

Из 30 подвидов пчел только 
один – A. m. mellifera Linnaeus 
1758, называемый в мире тем-
ной европейской, а в России 
темной лесной или среднерус-
ской пчелой, эволюциониро-Рис. 1. Постер к всемирному дню пчел
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вал в Северной Европе. Под-
вид A. m. mellifera встречается 
на острове Корсика, в Велико-
британии, Ирландии, Южной 
Швеции, всей Северной и Запад-
ной Европе от Пиренеев и Альп 
до Урала. Археологическими 
данными подтверждено, что 
темная лесная пчела в 1200 г. н. э. 
обитала на юге Норвегии.

Биология и образ жизни тем-
ной лесной пчелы полностью 
ориентированы на обитание 
в климатических условиях с низ-
кими температурами. Подвид 
уникально адаптирован к сбору 
годового запаса меда в корот-
кий период цветения медоно-
сов, хорошо переносит продол-
жительные и холодные зимы, 
устойчив к болезням «долгих 
зимовок». Несмотря на то что 
размер семьи и клуба меньше, 
чем у южных пчел, A. m. mellifera 
превосходно зимует в тече-
ние 6 мес. Такая зимостойкость 
достигается благодаря высо-
кой плотности клуба, крупного 
размера тела особей и большей 
покрытости волосками. Спо-
собность к длительной зимовке 
обеспечивается также высокой 
активностью фермента каталазы 
в кишечнике пчелы, что позво-
ляет удерживать каловые массы 
длительное время, поэтому, 
в отличие от южных подвидов, 
A. m. mellifera может перенести 
длительную неблагоприятную 
погоду без очистительных обле-
тов и ее рабочие особи живут 
дольше. Мед темной лесной 
пчелы в сотах дольше хранится 
благодаря воздушной прослойке 
между медом и крышечкой сота, 
ройливость зависит от среды 
обитания: в южных районах она 
больше, чем в северных. Чисто-
породные линии темной лесной 
пчелы Великобритании, Нор-
вегии и Швеции не агрессивны 
и легко управляемы. Агрессив-

Рис. 2. Три гипотезы экспансии медоносной пчелы:  
1 – F. Ruttner (1988); 2 – M.C. Arias, W.S. Sheppard (1996); 3 – C.W. Whitfield et al. (2006)

Эволюционная 
ветвь

Подвиды Ареал распространения

А

A. m. sahariensis, A. m. intermissa,  
A. m. lamarckii, A. m. litorea,  
A. m. scutellata, A. m. monticola,  
A. m. adansonii, A. m. unicolor,  
A. m. capensis, A. m. simensis,  
A. m. nubica

тропическая Африка

С

A. m. ligustica, A. m. carnica, 
A. m. carpatica, A. m. macedonica, 
A. m. cecropia, A. m. sicula,  
A. m. pomonella, A. m. ruttneri,  
A. m. caucasica

Средиземноморье, 
Центральная  

и Восточная Европа

М A. m. mellifera, A. m. iberiensis Северная и Западная Европа

О
A. m. remipes, A. m. armeniaca,  
A. m. adami, A. m. meda,  A. m. cypria, 
A. m. anatoliaca

Ближний Восток

Y A. m. jemenitica Республика Йемен

Z A. m. syriaca Сирия

Таблица. Распределение подвидов пчел в эволюционных ветвях

ность и склонность к пресле-
дованию у данной пчелы явля-
ется следствием гибридиза-
ции с другими подвидами, осо-
бенно южного происхождения. 
В результате пчелиные семьи 
теряют комплекс адаптивных 
и хозяйственно полезных при-
знаков и становятся нерента-
бельными для разведения.

За последние два века ареал A. 
m. mellifera существенно сокра-
тился вследствие интенсивных 

вырубок лесов, интродукции 
на северные территории южных 
подвидов пчел, распростра-
нения новых патогенов. Мно-
гочисленные эксперименты 
по скрещиванию разных подви-
дов медоносной пчелы в усло-
виях одной пасеки привели 
к бесконтрольной гибридиза-
ции во всем ареале. В коммер-
ческом пчеловодстве Европы 
и России на данный момент пре-
обладают интродуцированные 
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в Северную Евразию южные 
подвиды, такие как A. m. 
ligustica, A. m. carnica, A. m. 
caucasica, A. m. carpatica и A. m. 
armeniaca. Вследствие гибри-
дизации и неограниченного 
потока генов между естествен-
ными и коммерческими популя-
циями генофонд аборигенных 
темных лесных пчел считают 
утраченным во многих стра-
нах Европы. Известный немец-
кий ученый К. Дреер писал: 
«В настоящее время исход-
ные породы медоносной пчелы 
в Европе и за ее пределами ока-
зались генетически разрушен-
ными вследствие скрещивания. 
Невосполнимая наследствен-
ная основа, которая создава-
лась в течение долгой эволюции, 
находится сейчас под угрозой 
гибели. Разрушение наших пче-
линых пород идет все возраста-
ющими темпами, так что гово-
рить о сохранении некоторых 
из них, возможно, уже поздно». 
В Германии в результате мас-
совой интродукции южных 
пчел произошла полная замена 
подвида A. m. mellifera подви-
дом A. m. carnica. Их, а также 
породу бакфаст предпочитают 
разводить большинство пче-
ловодов в скандинавских стра-
нах и на Британских островах. 
В России A. m. mellifera практи-
чески повсеместно заменен под-
видами A. m. caucasica и A. m. 
сarpatica, однако имеются доста-
точные для восстановления пер-
вого ресурсы (пчелы сохрани-
лись на территории Башкор-
тостана, Татарстана и Удмур-
тии, Алтайского и Пермского 
краев, Кировской области). Так, 
бурзянская популяция темной 
лесной пчелы успешно сохра-
няется в заповеднике «Шуль-
ган-Таш» благодаря географиче-
ской изоляции горно-лесными 
массивами уральских хребтов.

Генофонд  
Apis m. mellifera  
в Республике Беларусь

В пчеловодстве нашей 
страны отсутствуют современ-
ные научно подтвержденные 
данные о породной принадлеж-
ности медоносных пчел, раз-
водимых на местных пасеках. 
Результаты единичных иссле-
дований преимущественно 
основаны на оценке экстерьер-
ных признаков, чего в усло-
виях возрастающей гибриди-
зации недостаточно. На сегод-
няшний день в Беларуси 86% 
пчелосемей содержится в част-
ных хозяйствах, при этом кон-
троль за ввозимыми для разве-
дения пчеломатками и пчело-
пакетами отсутствует. В резуль-
тате происходит повсеместная 
гибридизация медоносных 
пчел, теряется чистопород-
ность, снижается приспособлен-
ность к неблагоприятным фак-
торам окружающей среды, рас-
пространяются болезни, что 
приводит к гибели насекомых.

В Беларуси до Великой Оте-
чественной войны существовал 
подвид A. m. mellifera. Разруше-
ние местных аборигенных пчел 
началось в послевоенные годы, 
когда для восстановления пче-
ловодства в колхозы и совхозы 
тысячами завозились пчело-
пакеты с Северного Кавказа 
и Закавказья. Процесс переме-
шивания зашел так далеко, что 
на территориях, куда они попа-
дали, чистопородных абори-
генных пчел не осталось вовсе. 
Несмотря на то что на большин-
стве пасек республики их уже 
нет, многие пчеловоды исполь-
зуют термин «местные» пчелы. 
За этим понятием чаще всего 
скрываются помеси самого раз-
ного происхождения, кото-
рые хуже адаптированы к мест-

ным условиям, характеризуются 
повышенной агрессивностью 
и ройливостью, неустойчивы 
к болезням. Несмотря на отсут-
ствие генетического монито-
ринга, специалисты полагают, 
что в настоящее время в Бела-
руси аборигенную медоносную 
пчелу с большей вероятностью 
можно встретить в регионах, где 
преобладает бортевое пчело-
водство (Припятское Полесье, 
Гомельская область), а также 
в северных районах респу-
блики, так как сложные клима-
тические условия не позволяют 
выживать медоносным пчелам 
южных пород и их помесям.

Современные методы 
идентификации 
медоносных пчел

Одно из основных условий 
сохранения генофонда любого 
биологического вида – ​его досто-
верная идентификация. Клас-
сическая и геометрическая мор-
фометрии основаны на изме-
рении морфометрических при-
знаков и жилкования крыла. 
С использованием данных мето-
дов в 90‑х гг. прошлого века 
были дифференцированы эво-
люционные ветви или линии, 
которые соответствовали гео-
графическому происхождению 
подвидов. Однако в условиях 
возрастающей гибридизации 
пчел классического морфоме-
трического метода идентифика-
ции недостаточно, необходимо 
использовать молекулярно-
генетические методы анализа, 
такие как исследование мито-
хондриальной ДНК и микроса-
теллитный анализ. Чаще всего 
проводится анализ полимор-
физма локуса COI–COII (после-
довательность между генами 
цитохромоксидазы I и цитохро-
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моксидазы II) мтДНК (рис. 3). 
Локус COI–COII состоит из двух 
нуклеотидных последовательно-
стей – ​Р и Q. Для южных пород 
медоносной пчелы (серая гор-
ная кавказская, карпатская, ита-
льянская) характерна струк-
тура локуса, представленная 
только последовательностью Q, 
а у среднерусской породы реги-
стрируются несколько вари-
антов локуса – ​PQQ, PQQQ, 
PQQQQ. Анализ локуса COI–
COII мтДНК позволяет уста-
новить происхождение пчело-
семьи по материнской линии.

Секвенирование ядерного 
генома A. mellifera в 2006 г. 
(Honey Bee Genome Sequencing 
Consortium, 2006) значительно 
расширило возможности изу-
чения генофонда медонос-
ной пчелы и дало возможность 
для глубокого анализа струк-
туры генома и особенностей 
его функционирования с помо-
щью различных ДНК-маркеров 
(STR, SNP и др.). Они исполь-
зуются для описания генети-
ческой структуры различных 
популяций, установления эво-
люционных взаимоотношений 
и адаптационных особенностей 
пчел разных эволюционных вет-
вей (линий А, М, С и О), анализа 
процесса гибридизации и др.

Согласно рекомендациям 
Комиссии по биологии пчелы 
и конгресса «APIMONDIA», для 
изучения и сохранения або-
ригенных популяций живот-
ных и пчел следует применять 
микросателлитный анализ. 
У медоносной пчелы описано 
более 2 тыс. микросателлит-
ных локусов, которые активно 
применяются для характери-
стики генетических особен-
ностей различных популяций 
и эволюционных линий, оценки 
внутри- и межпородного гене-
тического разнообразия, уста-

новления уровня интрогрес-
сии между разными линиями 
пчел, для проведения генети-
ческой паспортизации. Кроме 
того, данный класс маркеров 
может быть полезным и для 
изучения особенностей форми-
рования генетического состава 
пчелиных семей, его времен-
нóй динамики, в том числе 
и с учетом особенностей биоло-
гии размножения пчел (поли-
андрии). Исследования подоб-
ного рода в конечном итоге 
направлены на оптимизацию 
селекционной работы с лини-
ями, популяциями, породами 
и семьями, а также на разра-
ботку подходов к отбору семей 
с желательными признаками.

Первые исследования медо-
носных пчел с использованием 
микросателлитных локусов 
были проведены на территории 
Европы. Так, на основании их 
полиморфизма и филогенети-
ческого анализа подтверждены 
данные морфометрического 
и мтДНК-анализа о существо-
вании эволюционных ветвей, 
соответствующих географиче-
скому происхождению подвидов 

A. mellifera; предложен метод 
дифференциации популяций 
пчел; установлено их происхож-
дение на территории Европы, 
Африки и Ближнего Востока; 
определена зона гибридизации 
между подвидами A. m. mellifera 
и A. m. ligustica в северо-
западной Европе и др. Показано 
преимущество микросател-
литных локусов среди других 
ДНК-маркеров при изучении 
гибридных форм в популяциях 
пчел на полуострове Юкатан.

В Институте генетики и цито-
логии НАН Беларуси с 2020 г. 
ведутся системные молекулярно-
генетические исследования 
медоносных пчел. В результате 
выполнения пилотного про-
екта по поиску эффективных 
ДНК-маркеров для характери-
стики генетического разнообра-
зия пчел, разводимых на пасе-
ках нашей страны, выделено 
5 информативных SSR-марке-
ров, дифференцирующий потен-
циал которых по критерию 
FST был наибольшим (рис. 4).

Моделирование в программе 
STRUCTURE v.2.3.4 дифферен
цировало исследуемые 

Рис. 3. Схематическое 
изображение 
митохондриального 
генома A. mellifera
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пчелосемьи на 3 кластера. Точ-
ность принадлежности варьи-
ровала от 79,3% до 99,3%. Боль-
шинство пчелосемей генетиче-
ски однородны, однако семьи 
с высокой и средней степенью 
метизации (рис. 4). Рассчитан-
ное значение индекса фикса-
ции FIS (в среднем 0,107) свиде-
тельствовало о преобладании 
гетерозигот, а значение Ho<He – ​
об интенсивном процессе 
межпородной гибридизации. 
Анализ мтДНК обнаружил два 
варианта локуса – ​PQ и Q. Боль-
шинство исследованных пче-
лосемей имело происхожде-
ние от подвидов A. m. caucasica, 
A. m. carnica, A. m. ligustica 
(южные породы), одна пчелосе-
мья – ​от подвида A. m. mellifera 
(европейская темная). Данные 
молекулярно-генетического 
анализа отличались от данных 
классической морфометрии. 
Это свидетельствует в пользу 
того, что наряду с классиче-

ским морфометрическим мето-
дом идентификации пород 
необходимо использовать 
современные молекулярно-
генетические подходы, лишен-
ные субъективной оценки 
и обеспечивающие 100%-ную 
достоверность результата.

В настоящее время в инсти-
туте реализуется проект, 
направленный на поиск и под-
тверждение с помощью мето-
дов молекулярного ана-
лиза данных о существова-
нии популяций темной лесной 
пчелы на территории Бела-
руси. В результате выполне-
ния первого этапа проекта 
собран биологический мате-
риал и проведен молекулярно-
генетический анализ медонос-
ных пчел с пасек Витебской, 
Гомельской и Брестской обла-
стей. Обнаружены популя-
ции, относящие к эволюцион-
ной линии М – ​A. m. mellifera 
(темная лесная пчела) (рис. 4, 

дендрограмма). Установлено, 
что митотипы популяций тем-
ной лесной пчелы Гомельской 
и Витебской области отлича-
ются. В перспективе – ​анализ 
ядерной ДНК и выявление пче-
лосемей A. m. mellifera с наи-
меньшим уровнем гибридно-
сти. На основании полученных 
данных совместно со специ-
алистами из НПЦ по био-
ресурсам будут зафиксиро-
ваны резерваты чистопород-
ной аборигенной медоносной 
пчелы на территории Бела-
руси с целью дальнейшего изу-
чения и сохранения уникаль-
ного генофонда. Научно под-
твержденная информация 
о существовании такой пчелы 
будет передана в Международ-
ную ассоциацию по ее защите 
(SICAMM), что позволит Респу-
блике Беларусь присоединиться 
к 17 странам – ​членам дан-
ной организации и совместно 
решать задачи по сохранению 
генофонда A. m. mellifera – ​един-
ственного северного подвида 
медоносных пчел, потеря кото-
рого может стать критиче-
ским событием как для людей, 
так и экосистемы в целом.

Рис. 4. Результаты молекулярно-генетического анализа пчелосемей,  
разводимых на пасеках Беларуси
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Высокие медосборы получают при наличии хоро-
шей кормовой базы в радиусе 2–3 км от пасеки, 
которая должна отличаться разнообразным соста-
вом медоносных растений, способных обеспечить 
пчел медосбором на протяжении всего вегетацион-
ного периода. Находящиеся в лесах стационарные 
пасеки используют медосбор с ивы, клена, липы, 
кустарниковых и травянистых медоносных расте-
ний. В других местах пчелиные семьи базируются 
одновременно на медосборе с естественных расте-
ний и сельскохозяйственных культур. Однако почти 
повсеместно с начала июня наблюдаются продол-
жительные безмедосборные периоды, которые 
наступают после цветения многочисленных видов 
многолетних древесных и кустарниковых расте-
ний (ивы, клена, ягодных и других кустарниковых 
видов) и продолжаются до цветения липы и луго-
вой растительности, а где их нет – до середины июля, 
когда зацветает гречиха. Цветки липы выделяют 
нектар, обеспечивая для пчел главный медосбор, 
но длится он не более 10–12 дней и затем нередко 
обрывается. Изменить ситуацию можно лишь за счет 
вывоза пчелиных семей на гречиху или, например, 
подсолнечник [2].

При рациональном использовании имеющихся 
медоносных ресурсов, умелом проведении 2–3 пере-
возок пчелиных семей в течение сезона к медо-
носным источникам, внедрении передовых при-
емов ухода за пчелами во многих районах респу-
блики в годы с благоприятными метеорологиче-
скими условиями пчеловодам удается получать 
высокие медосборы. Важно бережно относиться 
и охранять расположенные вблизи пасек ценные 
естественные медоносы от необоснованных рубок 
и уничтожения [2].

Широкое внедрение системы мероприятий 
по улучшению медоносной базы, рациональное рас-
ширение посевов гречихи, подсолнечника, горчицы, 
эспарцета, фацелии, донника и специализирован-
ных медоносных культур (синяка, огуречной травы 
и др.) при одновременном внедрении передовых при-
емов медосбора позволит получать мед длительно 
и непрерывно с весны до ухода пчел на зимовку 
(цветочно-нектарный конвейер), поднять продук-
тивность пасек, а также эффективно использовать 
пчел на опылении сельскохозяйственных растений. 
Видовой и количественный состав медоносов опре-
деляет всю систему разведения и содержания пчел 
в конкретной местности. Создание искусственных 
фитоценозов из растений, обеспечивающих непре-
рывный нектароносный конвейер, позволит полу-
чать гарантированно высокие медосборы [2, 3].

Пчеловодство – важная отрасль народного 
хозяйства многих стран, играющая 
значительную роль в развитии человечества, 
растительного и животного мира, а также 
сохранении окружающей среды. Этот 
древнейший промысел населения Беларуси 
имеет тысячелетний опыт и традиции. 
К сожалению, пчеловодство как отрасль 
сельского хозяйства находится в нашей стране 
в плачевном состоянии. По неофициальным 
данным, в республике насчитывается около 
229 тыс. пчелосемей. При таком раскладе 
на 1 км2 приходится 0,9 пчелосемьи при 
расчетном минимуме 2–3 [1].
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Принято считать, что термин «нектарный конвейер 
для пчел» предложил профессор А. Н. Мельниченко, 
опубликовавший в 1953 г. книгу «Цветочно-нектарный 
конвейер и управление медосбором». Однако еще 
раньше, в 1946 г., подобную идею выдвинули специ-
алисты Ростовской областной конторы пчеловодства 
В. Ф. Костоглодов и Г. Х. Бояджи. В своих публикациях 
исследователи предложили комплекс приемов по орга-
низации и улучшению медоносной базы для пчел, 
обеспечивающих непрерывное цветение растений [2].

С нашей точки зрения, для создания цветочно-
нектарного конвейера наиболее целесообразно вклю-
чать растения со следующими особенностями:
�	многолетний цикл развития, что исключит необ-

ходимость ежегодного посева;
�	индетерминантный тип развития (неограничен-

ное ветвление), продолжительный, 20–30 суток 
и более, и устойчивый период цветения;

�	возможность пролонгации цветения за счет вне-
сения макро- и микроудобрений;

�	хорошая отавность, то есть способность быстро 
отрастать после скашивания;

�	высокая жизнеспособность, устойчивость 
к выпадению при произрастании и выращива-
нии на одном месте в течение длительного пери-
ода, минимум 3–4 года;

�	способность к нектаровыделению в течение всего 
светового дня;

�	обеспечение легкого доступа пчелам к нектару 
благодаря строению цветка.
Исследования коллекций лекарственных, пряно-

ароматических и медоносных растений Центрального 
ботанического сада НАН Беларуси показали перспек-
тивность использования в качестве элементов при 
создании цветочно-нектарного конвейера таких куль-
тур, как иссоп лекарственный (Hyssopus officinalis L.), 
лаванда узколистная (Lavandula angustifolia Mill.), 
шалфей мутовчатый (Salvia verticillata L.), ваточник 
сирийский (Asclepias syriaca L.), душица обыкно-
венная (Origanum vulgare L.), чабер горный (Satureja 
montana L.), мордовник шароголовый (Echinops 
sphaerocephalus L.), змееголовник молдавский 
(Dracocephalum moldavica L.) и эхинацея пурпурная 
(Echinacea purpurea (L.) Moench.). Все они помимо медо-
носных качеств обладают лекарственными, в том 
числе ранозаживляющими и антисептическими свой
ствами. При их выращивании редко используются 
опасные для пчел средства химической защиты рас-
тений, и, соответственно, мед, полученный из нек-
тара этих культур, по сути, относится к экологически 
чистой продукции с лечебными свойствами. Приведем 
характеристики основных рекомендуемых медоносов.

Рис. 1. Hyssopus officinalis

Рис. 2. Lavandula angustifolia

Рис. 3. Salvia verticillata

Рис. 4. Origanum vulgare
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Иссоп лекарственный – многолетний полуку-
старник семейства яснотковых (Lamiaceae). Среднее 
количество сахара в цветке достигает 0,25–0,27 мг, 
медопродуктивность – до 600 кг/га [5]. Мед аромат-
ный и принадлежит к разряду лучших сортов. Тра-
вой иссопа натирают новые ульи для привлечения 
пчел при роении.

Иссоп лекарственный формирует многочислен-
ные стебли высотой до 60 см. Мелкие цветки отли-
чаются многообразием расцветок (темно-голубая, 
розовая, лиловая, белая), собраны мутовками по 5–7 
штук в пазухах листьев, образуют продолговатые, 
нередко однобокие, колосовидные соцветия, что 
привлекает насекомых (рис. 1). Цветет около 70 дней, 
с конца июня до середины сентября. Семена созре-
вают в конце августа – начале сентября. Размноже-
ние семенное и вегетативное. Массовое цветение 
и регулярное плодоношение начинаются со вто-
рого года жизни.

Используется как приправа в кулинарии, при 
засолке огурцов, томатов, а также при изготовлении 
чайных напитков и ликеров. Зеленая масса обладает 
антисептическим, противовоспалительным, обезбо-
ливающим, ранозаживляющим, легким возбужда-
ющим, противокашлевым свойствами [4]. Иссоп 
лекарственный включен в фармакопеи Румынии, 
Франции, ФРГ, Португалии и Швеции.

Лаванда узколистная – многолетний, вечнозе-
леный, сильноветвистый полукустарник семей-
ства яснотковых (Lamiaceae). Медопродуктивность – 
150 кг/га. Одревесневший ветвистый, густомочко-
ватый корень обеспечивает высокую жизнеспособ-
ность растений. Надземная часть высотой 60–80 см 
состоит из многочисленных сильноветвистых сте-
блей. Яркие сиренево-синие обоеполые цветки рас-
положены на концах ветвей и собраны в колосовид-
ные соцветия, состоящие из 5–11 мутовок (рис. 2). 
Размножается семенами и вегетативно. В первый 
год выращивания сеянцы зимуют в вегетативном 
состоянии. Массовое цветение наблюдается в пер-
вой декаде июля, плоды созревают в конце августа. 
Цветет и плодоносит регулярно [4, 6].

В 2014 г. в ЦБС создан конкурентоспособный сорт 
лаванды узколистной «Лазурная». Является одной 
из важнейших эфиромасличных культур. Широко 
применяется в парфюмерно-косметической про-
мышленности, а также как пряность в кулина-
рии. Включена в Государственную фармакопею 
Республики Беларусь. В лечебных целях исполь-
зуют цветки и эфирное масло в качестве анти-
септического, болеутоляющего и ранозаживляю-
щего средства.

Рис. 5. Satureja montana

Рис. 6. Echinops sphaerocephalus

Рис. 7. Dracocephalum moldavica

Рис. 8. Echinacea purpurea
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ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПЧЕЛОВОЖДЕНИЯ

Шалфей мутовчатый – травянистый многолет-
ник семейства яснотковых (Lamiaceae). Является 
медоносным растением, высеваемым специально 
для пчел. Дает золотистый мед с легким мятным 
привкусом, в нектаре 50–86% сахара. Многочис-
ленные опушенные сероватыми волосками ветви-
стые побеги высотой до 90 см обеспечивают обиль-
ное и продолжительное цветение. Яркие соцветия 
фиолетово-лилового цвета, простые или с одной-
двумя парами длинных ветвей, не достигающих вер-
хушки, с 20–40 цветковыми ложными мутовками 
успешно привлекают насекомых (рис. 3).

Размножается семенами. В первый год веге-
тации образуются генеративные побеги высо-
той до 50 см. Массовое цветение наблюдается 
в первой половине июля, сбор семян проводится 
во второй декаде августа. Цветет и плодоносит 
регулярно. Дает самосев [4].

В ХХ в. шалфей мутовчатый был популярен как 
пряность. В народной медицине настой надземной 
части растения, собранной во время цветения, исполь-
зуется как вяжущее и ранозаживляющее средство.

Душица обыкновенная – травянистый многолетник 
семейства яснотковых (Lamiaceae). Медопродуктив-
ность около 100 кг/га. Прямостоячие или восходящие 
стебли высотой до 70 см, светло-коричневые, с зеленова-
тым оттенком (рис. 4). Многочисленные, довольно мел-
кие цветки, собранные в щитковидные метелки, имеют 
разнообразную окраску: розовую, белую, сиреневую 
и др. Цветет в июле – августе. Размножается семенами 
и вегетативно (делением куста, отводками и черенками). 
Во многих странах душица введена в культуру, возде-
лывается как эфиромасличное и лекарственное расте-
ние. Трава входит в состав пряных смесей. В сушеном 
или свежем виде является одним из компонентов все-
мирно известной пряности «орегано».

В лекарственных целях душица используется 
в медицине, в том числе народной. Ее галеновые 
препараты обладают противовоспалительными, 
антимикробными и болеутоляющими свойствами. 
Настой душицы оказывает желчегонное, мочегонное, 
отхаркивающее и выраженное седативное действие.

Чабер горный – сильно ветвистый, вечнозеленый 
многолетний полукустарник семейства яснотковых 
(Lamiaceae) с медопродуктивностью 50 кг/га. Куст ком-
пактный, до 80 см в диаметре и высотой до 50 см, дает 
до 100 побегов, обеспечивая медоносу высокую жизне-
способность. Белые цветки, собранные в 6–8‑цветко-
вые полумутовки, образующие в верхней части стебля 
кистеобразные метельчатые соцветия, по нашим наблю-
дениям, пользуются популярностью среди насекомых-
опылителей (рис. 5). Размножается семенами и веге-

тативно. В первом случае в первый год жизни разви-
ваются только вегетативные органы, в фазу цветения 
чабер вступает на втором году жизни. Цветет продол-
жительно, с конца первой декады июля до октября. 
Семена созревают в сентябре – октябре. Дает самосев.

Во многих национальных кухнях растение 
широко применяется как приправа для блюд из ово-
щей, мяса и рыбы, для засолки и маринования ово-
щей. Эфирное масло чабера применяется в арома-
терапии, способствует регенерации и укреплению 
волос, является мощным антисептиком и противо-
воспалительным препаратом.

Мордовник шароголовый – многолетнее тра-
вянистое растение семейства сложноцветных 
(Compositae), прекрасный позднелетний медонос 
с продуктивностью 800–1000 кг/га [7]. Мед светло-
янтарного цвета, а после кристаллизации белый, 
мелкозернистый, с тонким ароматом и приятными 
вкусовыми качествами. Кроме нектара пчелы берут 
с этого растения беловатую пыльцу.

Мордовник имеет мощную разветвленную 
систему веретенообразных корневищ. Цветки белые 
или бледно-голубые. Соцветие шаровидной формы, 
головкообразное, состоящее из редуцированных 
одноцветковых корзинок (рис. 6).

Размножается семенным способом. В первый год 
жизни растения образуют укороченный побег с розе-
точными листьями. Цветет на втором году вегета-
ции, в июле – августе, плодоносит регулярно. Мас-
совое созревание плодов наступает во второй декаде 
сентября. Возобновляется самосевом.

В качестве лекарственного сырья используют 
семена. Установлено, что водные, водно-спиртовые, 
ацетоновые и эфирно-ацетоновые извлечения 
из листьев мордовника шароголового содержат био-
логически активные вещества с различной степе-
нью антиоксидантной активности. Имеются све-
дения и об антибактериальных свойствах растения.

Ценится в качестве кормовой культуры, имеет 
высокую отавность. За рубежом практикуется посев 
в смеси с бобовыми или однолетними злаковыми 
травами, благодаря чему увеличивается урожай-
ность зеленой массы [4, 6].

Змееголовник молдавский – ценное пряно-
ароматическое, эфиромасличное, медоносное и деко-
ративное растение семейства яснотковых (Lamiaceae), 
единственное однолетнее из нашего перечня 
(рис. 7). Его активно высевают в России, в том числе 
Самарской области. Хорошо посещается пчелами 
весь день. За сутки один синий цветок выделяет 
от 0,16 до 0,82 мг сахара в нектаре, белый – от 0,98 
до 1,14 мг [8]. Нектаропродуктивность – 200–400 кг/га.
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Стебель змееголовника молдавского высотой 
до 70 см, прямостоячий, четырехгранный, ветви-
стый. Сине-фиолетовые или белые цветки собраны 
в ложные мутовки, образующие кистевидные соцве-
тия на главном стебле и боковых побегах. Чашечка 
цветка двугубая, верхняя губа – 3‑лопастная, с яйце-
видными остроконечными зубцами, нижняя – 2‑зуб-
чатая, с ланцетовидными более короткими зубцами; 
все зубцы заканчиваются острием. Цветет с сере-
дины июля до сентября.

Цветки и листья змееголовника используются 
в качестве приправы, а также при засолке огурцов, 
томатов и для приготовления хлебного кваса, чая, 
компота. Змееголовник входит в состав смеси пря-
ных растений, заменяющей черный и душистый 
перец. Эфирное масло растения широко применяют 
в парфюмерно-косметическом производстве, пище-
вой, кондитерской и консервной промышленности.

В странах Западной Европы листья разрешены 
к использованию как ранозаживляющее, вяжущее 
и тонизирующее средство.

В 2020 г. в ЦБС создан сорт змееголовника мол-
давского – Цмок.

Эхинацея пурпурная – многолетнее травянистое 
растение семейства сложноцветные (Compositae). 
Интродуцирована в Европу из Северной Америки, 
где она растет по песчаным берегам рек. Возделыва-
ется как лекарственное растение на Кавказе, в Рос-
сии, Беларуси, Украине, Молдове. Стебли красно-
ватого цвета достигают высоты 90–100 см. Соцве-
тия – одиночные, многоцветковые корзинки, распо-
ложенные на конце длинных цветоносов и боковых 
побегов. Краевые цветки в корзинке язычковые, пур-
пуровые или грязно-малиновые, плоды – четырех-
гранные, серовато-бурые семянки (рис. 8). В ЦБС 
созданы сорта эхинацеи пурпурной – Зазноба 
и Колесо Фортуны. Цветет продолжительно, с июля 
до сентября, благодаря чему Echinаceа рurрureа пер-
спективна как медонос при поздних сроках взятка. 
Медопродуктивность – 120–130 кг/га [9].

Возделывается как лекарственное растение. 
В лечебных целях используют корни и соцветия. 
Настойка из корней эхинацеи – прекрасное сред-
ство для укрепления иммунитета.

В совместном с Институтом плодоводства НАН 
Беларуси проекте «Изучение и подбор ассорти-
мента медоносных растений с оптимизацией эле-
ментов технологии их возделывания для создания 
цветочно-нектарного конвейера» в рамках ГПНИ 
«Сельскохозяйственные технологии и продоволь-
ственная безопасность на 2021–2025 гг.» заплани-
рована работа по подбору ассортимента медонос-

ных растений из коллекций Центрального ботани-
ческого сада.

Видовой и количественный состав медоносов 
определяет всю систему разведения и содержа-
ния пчел в конкретной местности. Для успешного 
развития пчеловодства в конкретных природно-
климатических условиях необходимо наличие есте-
ственной (основные сельскохозяйственные культуры 
и второстепенные растения-медоносы) и культурной 
медоносной базы. При плановом ведении пчелово-
дного хозяйства важно знать особенности ценных 
нектароносных и пыльценосных растений, сроки 
и продолжительность их цветения. Поэтому будут 
оптимизированы элементы технологии возделы-
вания (сроки посева, система удобрений, семено-
водство) медоносов и создан цветочно-нектарный 
конвейер с целью повышения медопродуктивно-
сти. При выращивании большего количества рас-
тений появляется возможность их распределения 
с целью расширения посевных площадей, продол-
жительности медосбора, устранения безмедосбор-
ных периодов. Применяя различные агротехниче-
ские приемы, можно значительно усилить выделение 
нектара, нивелируя отрицательное действие погод-
ных аномалий, и существенно повысить устойчи-
вость медосбора. При правильном подборе культур, 
в перечень которых обязательно следует включать 
лекарственные виды, цветение медоносов следует без 
перерыва, что дает возможность обеспечить непре-
рывный сбор меда с мая по сентябрь.
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Клещи Varroa destructor наряду с микроспо-
ридиями Nozema spp. – самые серьезные параз-
иты медоносной пчелы. Большинство исследо-
вателей и пчеловодов сходятся во мнении, что 
именно эти инвазии представляют реальную 
угрозу существованию пчеловодства как такового.

Основной метод борьбы с варроатозом – хими-
отерапия, с помощью которой можно сохра-
нить пчелиные семьи и гарантированно сни-
зить их заклещенность до уровня, позволя-
ющего производить пчеловодную продук-
цию. Ее загрязнение ядохимикатами вследствие 
применения акарицидных препаратов повли-
яло на снижение общей резистентности пчели-
ных семей. Под воздействием различных эко-
токсикантов в популяции медоносных пчел раз-
виваются иммунодефицитные состояния, что 
создает благоприятные условия для появле-
ния заболеваний в различных сочетаниях.

Для борьбы с варроатозом имеется широ-
кий арсенал средств. Главным образом это пре-
параты химической природы, самые эффек-
тивные из которых обеспечивают снижение 
экстенсивности поражения пчелиных семей 
до практически безвредного уровня для ее осо-
бей. Однако наряду с определенными досто-
инствами препараты имеют существен-
ные недостатки: многие из них токсичны для 
пчел и расплода, вызывают снижение пло-
довитости маток и нередко приводят к их 
гибели. Отмечены случаи накопления остаточ-
ных количеств препаратов в организме пчел 
и продуктах пчеловодства. Кроме того, све-
дения об эффективности акарицидов про-
тив клеща варроа нередко противоречивы.

Варроатоз – тяжело протекающее инвазионное заболе-
вание личинок, куколок и взрослых пчел Apis mellifera, 
вызываемое клещом Varroa destructor (Anderson et Truman 
2000), именованным ранее Varroa jacobsoni (Oudemans 
1904). Карантинная болезнь (список Б Международного 
эпизоотического бюро) возникла в конце 50‑х гг. XX в. 
в связи с освоением клещом нового хозяина – медонос-
ной пчелы Apis mellifera. Распространение варроа от зон 
тропиков до районов умеренного климата указывает 
на возможность его паразитирования в любой точке 
земного шара. В Беларуси первые зараженные семьи 
на пасеках общественного сектора начали диагностиро-
ваться с 1977 г. Есть мнение, что болезнь на территорию 
нашей страны была занесена с пчеломатками из питом-
ников республик Закавказья.
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Среди пчеловодов растет интерес к приме-
нению против клеща экологически безопас-
ных препаратов (так называемой мягкой химии) 
на основе органических кислот, эфирных масел 
и экстрактов растений. Это позитивная уста-
новка, направленная на экологизацию про-
дукции и удалению с пасек препаратов, отно-
сящихся к «тяжелой химии» (hard chemicals).

Несмотря на лечебно-профилактические меро-
приятия, варроатоз продолжает наносить зна-
чительный экономический ущерб. Многократ-
ные обработки фармпрепаратами негативно ска-
зываются на экологичности пчелопродукции 
и повышают ее себестоимость. Однажды поя-
вившись на пасеке, болезнь требует регуляр-
ного проведения полного комплекса защит-
ных мероприятий. Опыт полной санации мест-
ности от Varroa destructor пока отсутствует. 
В связи с этим разработка экологически безопас-
ного акарицидного препарата для терапии вар-
роатоза является актуальным направлением.

В лаборатории болезней пчел Института экс-
периментальной ветеринарии им. С. Н. Выше-
лесского создан экологически чистый ветеринар-
ный препарат «Талпан», предназначенный для при-
менения в качестве акарицидного средства против 
взрослых форм клещей Varroa destructor. Входя-
щие в его состав действующие вещества – органи-
ческие кислоты (муравьиная (50 мг/см3) и щаве-
левая (32 мг/см3) – обладают ярко выраженным 
контактным действием; вспомогательные веще-
ства – сахароза, ментол, вода. Средство представ-
ляет собой прозрачную жидкость без посторон-
них примесей, выпускается в полимерных емкостях 
номинальным объемом по 500 и 1000 см3 с завин-
чивающимися полиэтиленовыми крышками.

Препарат хранят в упаковке предприятия-
изготовителя по списку Б в сухом, недоступном 
для детей и животных месте, отдельно от пище-
вых продуктов, вдали от нагревательных прибо-
ров и открытого огня при положительной тем-
пературе +5°–25 °C. Срок годности – 1 год с даты 
производства при соблюдении указанных условий.

По степени токсического воздействия на орга-
низм теплокровных животных препарат отно-
сится к 4 классу опасности (ГОСТ 12.1.007–76), 
в рекомендуемой дозе он не токсичен для пчел, 
не оказывает отрицательного влияния на жиз-
недеятельность и продуктивность пчелосе-
мей, а также качество товарной продукции.

«Талпан» применяют в весенний и летне-
осенний период после откачки меда при темпера-

туре воздуха от +10 до +25 °С. Весной обработки 
проводят в случае сильной заклещенности пчел 
и при неудовлетворительной их обработке осенью.

Производственные испытания «Талпана» 
проводились осенью и весной в отраслевой 
лаборатории пчеловодства Института пло-
доводства согласно инструкции по примене-
нию, в соответствии с Методическими указа-
ниями к постановке экспериментов в пчело-
водстве (Москва, 2000) и Методами проведения 
научно-исследовательских работ в пчеловод-
стве (Рыбное, 2002). По принципу условных ана-
логов были сформированы 3 группы по 10 пче-
лосемей в каждой с учетом их силы, количества 
рамок с расплодом в гнезде, объема корма и т. д.

Пчел группы 1 обрабатывали путем внесе-
ния препарата «Талпан» дважды с интерва-
лом 7 дней в межрамочное пространство. Для 
этого жидкость набирали в шприц и поли-
вали тонкой струйкой между рамками из рас-
чета 5 мл на одну улочку. Доза не превы-
шала 50 мл средства на улей. В группе 2 приме-
няли базовый акарицидный препарат «Биви-
тал» (Австрия) согласно инструкции. В третьей, 
контрольной группе обработки не проводили.

Степень поражения пчел клещом опреде-
лялась до начала и после окончания изуче-
ния акарицидной активности согласно Мето-
дическим указаниям по экспресс-диагностике 
варроатоза и определению степени пораже-
ния пчелиных семей клещами варроа в усло-
виях пасеки (МУ №02–1–30/264 от 19.12.2016). 
Для учета осыпи клеща на дно улья были поме-
щены два листа самоклеящейся бумаги фор-
мата А4 клеящей поверхностью вверх. Подсчет 
проводили через 1, 6, 12, 24, 36, 48 и 72 часа.

Чтобы определить степень влияния препа-
рата на репродуктивную активность пчелиных 
маток, вели учет отложенных ими яиц, исполь-
зуя рамку-сетку с размерами квадратов 5х5 см, 
вмещающую 100 пчелиных ячеек. Одновре-
менно наблюдали за возможным проявлением 
внешних признаков отравления пчел и расплода. 
На протяжении всего периода производствен-
ных испытаний в опытной и контрольной груп-
пах устанавливались причины гибели пчел.

Ранневесенняя обработка препаратом «Тал-
пан» в безрасплодный период (отсутствие печат-
ного расплода было проконтролировано) при тем-
пературе выше +5 °C оказалась высокоэффектив-
ной. Контрольные смывы за 7 дней до его исполь-
зования показали среднюю заклещенность семей 
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опытной группы на уровне 3–4% после осен-
него применения акарицидного средства с дей-
ствующим веществом амитраза методом пролива 
в межрамочное пространство в форме 0,00625%-
ной водной эмульсии. После весенней обработки 
«Талпаном» замечено незначительное возбужде-
ние семей, частичное разрыхление клуба, увеличе-
ние численности пчел, находящихся в свободных 
улочках. В течение 2 дней после внесения препа-
рата ситуация нормализовывалась. Осыпь клеща 
при весеннем применении «Талпана» отмеча-
лась на протяжении 10 дней. Контрольные смывы 
показали уменьшение заклещенности опытных 
семей на 2–3%. Средняя заклещенность соста-
вила не более 1–2%. Экстенсэффективность при-
менения препарата в весенний период соста-
вила 98%. Гибели и отрутовения маток при этом 
не зарегистрировано. Яйценоскость маток опыт-
ных семей в ранневесенний период не измени-
лась, а к концу сезона превзошла на 5–7% семьи 
контрольной группы, где обработки не было.

Испытания ветеринарного препарата «Талпан» 
в осенний период показали, что через 1 час после 
обработки гибель клеща в опытной группе 
составила 19,8±6,50 шт., через 6 часов – 68,40±13,87; 
через 12–194,20±15,70; через сутки – 212,8±13,35; 
через 36 часов – 220,2±13,88; через 48 часов – 
231,0±25,93; через 72 часа – 242,0±28,49. В группе, 
где применяли базовое средство, гибель вреди-
теля составила 58,0±1,0. Экстенсэффективность 
использования «Талпана» в осенний период – 92%. 
Максимальная гибель клеща наступала через 24 
часа после обработки, осыпь наблюдалась с увели- 
чением на протяжении 72 часов с момента 
обработки.

Отрицательного воздействия акарицид-
ного препарата «Талпан» на пчел не выяв-
лено. Семьи вели себя спокойно, таких нега-
тивных реакций, как выкучивание на летки, 
выход пчел за вставную доску и др., не наблюда-
лось. Также отмечено отсутствие гибели взрос-
лых особей после применения средства. Потери 
расплода во всех формах развития не превы-
шали 1%, что соответствует естественной гибели. 
Яйценоскость маток после использования пре-
парата составляла в среднем 1600 яиц/сутки 
и даже увеличилась по сравнению с контролем.

Препарат «Талпан» зарегистрирован в ре
естре ветеринарных препаратов Республики 
Беларусь (№7561–10–21 БПХ-Ф от 16.02.2021 г.). 
Высокая эффективность (98%) при ранневесен-
ней обработке и в осенний период (92%) позво-

ляет рекомендовать его как эффективное сред-
ство контроля численности клеща. Получен-
ные данные свидетельствуют о том, что вете-
ринарный препарат «Талпан» не оказывает 
отрицательного влияния на расплод и репро-
дуктивную функцию пчелиных маток.

Среди других наиболее значимых разрабо-
ток лаборатории болезней пчел Института экс-
периментальной ветеринарии им. С. Н. Выше-
лесского – препарат против аскосфероза пчел 
«Фунгизол», средства для лечения и профилак-
тики гнильцов и микозов пчел «Апибакт», «Бак-
товет», экологически безопасный акарицидный 
препарат пролонгированного действия против 
варроатоза пчел «Формагель», протоцидное сред-
ство против нозематоза и амебиаза «Протостат», 
лечебно-профилактический корм для пчел «Апи-
фуд». Кроме того, учеными лаборатории разра-
ботаны тест-системы для обнаружения геномов 
возбудителей американского (Paenibacillus larvae) 
и европейского (Melissococcus plutonius) гниль-
цов пчел методом полимеразной цепной реакции.

В перспективе наши усилия будут направ-
лены на разработку технологий новых экологи-
чески безопасных препаратов, а также стиму-
лирующих и лечебно-профилактических кор-
мов и подкормок для пчел и шмелей на основе 
штаммов микроорганизмов и их продуктов. 
При этом планируется использовать биологи-
чески активные вещества растительного про-
исхождения, изыскивать новые экологически 
чистые и эффективные соединения и конструи-
ровать на их основе лечебно-профилактические 
средства. Кроме того, в ближайшее время будет 
создана высокоэффективная система мониторинга 
вирусно-бактериальных заболеваний пчел с при-
менением методов молекулярной биологии.
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Информация о состоя-
нии пчеловодческой отрасли 
весьма разрозненна и малочис-
ленна, хотя, безусловно, ста-
тистические данные крайне 
важны для понимания ситуа-
ции. В последние 5–7 лет пче-
ловодство Беларуси развива-
лось достаточно динамично. 
Об этом говорит тот факт, что 
розничная цена на белорус-
ский мед за этот период оста-
валась неизменной или демон-
стрировала рост не более 
чем на 10%. Это при том, что 
на остальную сельскохозяй-
ственную продукцию цены 
выросли в 2–2,5 раза. Естествен-
ному и стабильному стремле-
нию производителей меда зара-

ботать побольше противостоит 
фактор валового сбора, кото-
рый не позволяет повышать 
цену на этот полезный про-
дукт из-за последующих слож-
ностей с его реализацией.

В Беларуси каждый год про-
изводится и потребляется 
около 2,5 тыс. т меда, 70 т воска, 
25 т перги и пыльцы, 2 т пропо-
лиса. Прирост пчеловодческой 
продукции составляет 10–15% 
ежегодно независимо от погод-
ных условий. В итоге за послед-
ние 7 лет эти цифры увеличи-
лись в общей сложности в 2,6 
раза. Это серьезный показа-
тель, и, что очень важно, он 
стабилен. Что поспособство-
вало такому положению дел? 
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ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПЧЕЛОВОЖДЕНИЯ

В первую очередь то, что госу-
дарственная политика и зако-
нотворчество не ограничи-
вали пчеловодов в их практи-
ческой деятельности. Нельзя 
сбрасывать со счетов и энтузи-
азм и стремление хозяев пасек, 
которые используют инновации, 
работают на результат, изучают 
и внедряют имеющийся передо-
вой опыт. Наиболее активные 
пчеловоды смогли завезти из-за 
рубежа чистопородных пчел 
новейшей селекции. К счастью, 
в связи с появлением на пасе-
ках новых обитателей не было 
замечено никаких отрицатель-
ных явлений, в частности новых 
болезней. Привезенные пчелосе-
мьи демонстрируют результаты 
в 2–4 раза выше, чем имевшиеся 
на пасеках в предшествующие 
десятилетия. Без определен-
ного сопротивления со сто-
роны консервативно настро-
енных пчеловодов, разумеется, 
не обошлось. Но тем не менее 
пчелы пород бакфаст и краинка 
заняли свое достойное место 
в пчеловодческих хозяйствах.

Следует отметить, что 
потребность в обновлении 
пчеломатериала будет сохра-
няться и далее, это естествен-
ный и непрерывный про-
цесс. Важно, чтобы карантин-
ные правила не ставили его под 

угрозу вместе с благополучием 
отрасли в целом. В противном 
случае велик риск столкнуться 
с проблемой вырождающегося 
пчелиного племени и после-
дующим снижением количе-
ства отечественных высокока-
чественных пчелопродуктов 
на рынке и ростом цен на них.

В последнее десятилетие 
изменилось отношение бело-
русских пчеловодов к системе 
пчеловождения. В основной 
своей массе пасечники пере-
шли на многокорпусные ульи, 
которые словно созданы для 
работы с современными пче-
лами импортных пород. Это 
позволяет легко наращивать 
силу семей, объединять их 
и делать отводки, легче осу-
ществлять противороевые 
приемы, чистить ульи от под-
мора, удобно откачивать мед.

Следствием того, что бело-
русские пчеловоды перенимают 
передовые способы пчелово-
ждения, используют пчел хоро-
ших породных характеристик 
стало то, что наш рынок в зна-
чительной степени – не менее 
чем на 80% – наполнен отече-
ственным медом, а потреб-
ность в пыльце и перге про-
изводителем удовлетворяется 
более чем наполовину, и здесь 
есть перспективы для роста.

Согласно прогнозам, темпы 
развития отрасли в нашей стране 
сохранятся и в ближайшие годы. 
Однако в дальнейшем, если 
не предпринимать никаких сти-
мулирующих мер, этот рост гро-
зит замедлиться и остановиться 
вовсе. Для того чтобы этого 
не случилось, необходимо выхо-
дить с белорусской пчелопродук-
цией на международные рынки. 
Нынешнее поколение пчелово-
дов, особенно молодых, понимая 
это, ищет новые пути развития 
своего дела. Помимо расширения 
пасек, увеличения ассортимента 
предлагаемых продуктов и их 
продажи в другие страны пер-
спективным направлением явля-
ется продажа пчелосемей, пче-
лопакетов и пчеломаток в Рос-
сийскую Федерацию. Развивать 
его позволяет более благоприят-
ный для пчел климат Беларуси.

Основная проблема пчелово-
дов на протяжении последних 
15 лет – сбыт своей продукции, 
которая по сути своей довольно 
специфическая, на внутрен-
нем рынке. Обычно мед приоб-
ретают у знакомых, проверен-
ных пчеловодов, и это вполне 
объяснимая тенденция. Однако 
необходимо развивать данную 
сферу, создавая торговые места, 
способствовать расширению 
контактов между продавцами 
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и покупателями, а также внутри 
пчеловодческого сообщества.

В Беларуси начитыва-
ется около 20 тыс. владельцев 
пасек, которые не просто полу-
чают доход от пчеловожде-
ния, но и живут за счет него. 
Если сюда добавить пчеловодов-
любителей, производящих мед 
исключительно для себя и чле-
нов своих семей, то эта цифра 
увеличится до 40–50 тыс. Раз-
меры пасек варьируют от 1–2 
ульев до 300 и более с тенден-
цией увеличения числа круп-
ных хозяйств. Чаще всего пчело-
воды располагают пасеки неда-
леко от мест своего прожива-
ния. Хозяйство с сотней и более 
пчелосемей – это не только ульи, 
но и павильоны, и транспорт для 
кочевки, и земли вокруг пасеки, 
засеянные медоносами, и работа 
целый день напролет. Совре-
менный пчеловод – это обладаю-
щий необходимой базой знаний 
трудоголик, который не боится 
трудностей. Научиться пчелово-
ждению несложно, если у чело-
века есть желание, любовь к пче-
лам и определенные способ
ности. Получить соответству-
ющие знания сегодня можно 
в Смиловичском аграрно-
техническом колледже (к сожа-
лению, студенты на получают 
здесь базовых сведений по апи-
терапии ) или на курсах в Респу-
бликанском общественном объ-

единении «Белорусские пчело-
воды». Обычно спустя несколько 
лет пчеловождения пасечники 
начинают воображать себя 
доками в своем деле, а применя-
емые методы и способы работы, 
как правило, считают луч-
шими и зачастую не готовы их 
пересматривать. К сожалению, 
подобный консерватизм резко 
ограничивает перспективы 
повышения производительности 
труда. Между тем пчеловодство – 
это развивающаяся отрасль, где 
благодаря новейшим научным 
достижениям постоянно появ-
ляются новые препараты, совер-
шенствуются методы и подходы. 
И если у начинающих пчелово-
дов среди сдерживающих факто-
ров превалирует страх перед тем, 
смогут ли они справиться с пасе-
кой, то у уже имеющих опре-
деленный опыт не всегда есть 
желание обучаться новому. Тем 
не менее профессионалы, заин-
тересованные в развитии, всегда 
найдут возможности для само-
стоятельного обучения. Разуме-
ется, пользуясь лишь учебни-
ками советских времен и при-
меняя на практике почерпнутые 
из них знания, не всегда удается 
получить ожидаемый результат, 
прежде всего вследствие уста-
ревания информации и слож-
ной манеры ее подачи. Именно 
поэтому в своей деятельности 
пчеловоды ориентируются пре-

жде всего на примеры работы 
успешных коллег, большинство 
из которых весьма отзывчивы 
и готовы поделиться опытом, 
объяснить непонятные моменты 
и даже выехать на пасеку к кол-
леге. Кроме того, информацион-
ное пространство весьма насы-
щено, и в открытых источниках 
можно найти ответы на многие 
вопросы. Молодое поколе-
ние пчеловодов предпочитает 
учиться, развиваться и исправ-
лять ошибки с помощью мно-
гочисленных видеороликов, 
специализированных форумов, 
где активно общаются, задают 
вопросы и быстро получают 
на них ответы. Благодаря этому 
количество ошибок и заблужде-
ний сводится к небольшому 
проценту, равному статистиче-
ской погрешности. Наиболее 
дотошные тщательно изучают 
научные публикации по инте-
ресующим их вопросам, пре-
жде чем применить то или иное 
новшество у себя на пасеке.

1 кг меда, собранного пче-
лами, – это не только соб-
ственно сам продукт, но и 
10-кратная прибавка к урожаю 
благодаря опылению различ-
ных культур. Пчеловодство – 
благородное, полезное и выгод-
ное дело, приносящее огромную 
пользу человеку, им занимаю-
щемуся, его семье, окружающей 
среде, государству и обществу.
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ПЧЕЛА –  
ЛУЧШИЙ  
МАЛЕНЬКИЙ ДРУГ  
ЧЕЛОВЕКА

заболеваний периферической 
нервной системы (пояснично-
крестцовые радикулиты, воспа-
ление седалищного и лицевого 
нервов, межреберные невралгии, 
полиневриты и т. д.), трофиче-
ских язв и вяло гранулирующих 
ран, сосудистых заболеваний 
(тромбофлебит без гнойного 
осложнения, атеросклеротиче-
ские поражения сосудов конеч-
ностей, эндоартериит), воспа-
лительных инфильтратов (без 
нагноения), бронхиальной 
астмы, мигрени, гипертониче-
ской болезни 1‑й и 2‑й стадии.

Маточное молочко – продукт 
жизнедеятельности рабочих 
пчел, выделяемый их маточными 
и верхнечелюстными железами, 

предназначенный для пита-
ния личинки пчелиной матки. 
По внешнему виду напоминает 
сметану молочно-белого или кре-
мового цвета со специфическим 
ароматом. Благодаря сложному 
составу и наличию большого 
количества биологически актив-
ных веществ положительно вли-
яет на все виды обмена веществ 
в организме, стимулирует обра-
зование эритроцитов, обладает 
антибактериальным, противови-
русным и противоопухолевым 
действием. Применяется в виде 
нативного препарата, табле-
ток, свечей, мазей, ампульных 
растворов и в комплексе с дру-
гими продуктами пчеловодства.

Прополис (пчелиный 
клей) – ароматическое веще-
ство темного – от желто-зеленого 
до коричнево-черного цвета, ста-
новится пластичным при 30 °C. 
Пчелиная семья получает его 
из смолистых веществ почек 
деревьев и собирает за сезон 
до 100 г. С помощью пропо-
лиса пчелы замазывают тре-
щины и щели в улье, приклеи-
вают рамки к его стенкам. Про-
полис на 50–55% состоит из смол 

Василий Корбан, 
врач-апитерапевт 
Витебского областного 
клинического центра 
дерматологии  
и косметологии

Апитерапия – это лечение заболеваний человека продуктами 
пчеловодства (аpis mellis – пчела медовая) с использованием 
непосредственно меда, пчелиного яда, маточного молочка, про-
полиса, цветочной пыльцы, перги, тел пчел, трутневого гомоге-
ната, личинок восковой моли и продуктов ее жизнедеятельности, 
а также воздуха из улья (ингаляции, сон на ульях).

Пчелиный яд – биологически 
активное вещество, вырабаты-
ваемое ядовитой железой рабо-
чей пчелы, предназначенное 
для защиты семьи от врагов. Он 
имеет сложный состав и оказы-
вает разнообразное воздействие 
на организм человека. Наиболее 
распространенный метод вве-
дения натурального пчелиного 
яда – пчелоужаление (пчела вон-
зает жало в кожу, и яд поступает 
в организм). Реже пчелиный яд 
применяется для электрофореза, 
фонофореза, его вводят путем 
инъекций, включают в состав 
таблеток и мазей. Яд успешно 
используется при лечении рев-
матизма, неспецифических 
инфекционных полиартритов, 
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и бальзамов, на 10–15% – из эфир-
ных масел, на 30% – из воска, 
на долю пыльцы приходится 
около 5%. Наиболее изучены 
и доказаны противомикроб-
ные, противогрибковые, про-
тивовирусные, противозудные, 
дезодорирующие, регенератор-
ные, антитоксические, анти-
оксидантные и иммуности-
мулирующие свойства пропо-
лиса. Его применяют как натив-
ное средство, включают в состав 
спиртовых настоек, аэрозо-
лей, мазей, свечей, прополис-
ной воды, комбинируют с дру-
гими продуктами пчеловодства.

Цветочная пыльца пред-
ставляет собой пыльцевые 
зерна, развивающиеся в пыль-
никах растений. Пчелы соби-
рают ее на цветках и приносят 
в улей в виде комочков, кото-
рые складывают в ячейки сотов. 
В пыльце обнаружено более 250 
составляющих: белки, амино-
кислоты, витамины, ферменты, 
фитогормоны, органические кис-
лоты, пигменты. В ячейках сотов 
пыльца пропитывается медом, 
а за счет ферментов слюны 
пчел подвергается брожению, 
в результате чего увеличивается 
количество молочной кислоты, 
что способствует более длитель-
ному хранению. Полученный 
таким образом продукт называ-
ется пергой. Пыльца и перга ока-

зывают антитоксическое, проти-
вовоспалительное, антимикроб-
ное, анаболическое действие, 
стимулируют регенерацию тка-
ней, кроветворение и иммунитет.

В хитиновых покровах тел 
пчел содержатся вещества, ока-
зывающие стабилизирующее 
влияние на сосуды, а также име-
ющие радиопротекторные свой
ства. Включаются в состав спир-
товых настоек и водных отваров.

Трутневый расплод (гомо-
генат) из молодых личинок 
трутней содержит биологиче-
ские активные вещества, ока-
зывающие стимулирующее 
действие на организм чело-
века (повышают иммунитет, 
улучшают кровеобразование). 
Гомогенат защищает клетки 
печени от повреждения, обла-
дает антимикробными, про-
тивовирусными и противо-
опухолевыми свойствами.

В результате переработки 
нектара цветков в зобике пчелы 
образуется мед. В нем содер-
жится более 300 веществ (угле-
воды, органические кислоты, 
минеральные вещества, вита-
мины, гормоны, ферменты, 
эфирные масла). Наиболее дока-
занными и научно обосно-
ванными являются антибак-
териальное, противогрибко-
вое, регенерирующее и про-
тивовоспалительное действие. 
Применяется в виде натив-
ного продукта, для аэрозоль-

ных ингаляций, локальных 
аппликаций, электрофореза, 
входит в состав мазей Конь-
кова и А. С. Буртса. Использу-
ется для проведения медового 
массажа. Популярны комби-
нации меда с другими продук-
тами пчеловодства: прополи-
сом, пергой, маточным молоч-
ком, трутневым гомогенатом.

Весьма ценны личинки боль-
шой восковой моли и продукты 
ее жизнедеятельности. Экстракт 
личинок проявляет широкий 
спектр биологической активно-
сти, обладая выраженной спо-
собностью адаптировать орга-
низм к предельной физической 
нагрузке. Существенным зве-
ном общего адаптогенного вли-
яния экстракта является его 
кардиотропное и кардиопро-
текторное действие, проявляю-
щееся в усилении окислитель-
ных процессов в сердце, увели-
чении устойчивости миокарда 
к токсическому воздействию.

В терапии различных заболе-
ваний используются такие про-
цедуры, как ингаляции возду-
хом улья и сон на ульях в апи-
домике. При этом в него поме-
щают от 2 до 5 семей пчел 
в ульях. Вместо крыши на ульях 
устанавливается мягко-ячеистая 
сетка для исключения попада-
ния пчел к человеку. Над ульями 
устраивается лежанка для паци-
ента, который подвергается 
воздействию биополя, созда-
ваемого пчелами (а их содер-
жится в 3 ульях до 120–150 тыс.), 
и вдыхает воздух, насыщен-
ный прополисом и медом.

Как видим, абсолютно все 
продукты пчеловодства весьма 
ценны и применяются в тера-
пии различных заболеваний. Их 
свойства достаточно изучены 
учеными, но наверняка многое 
еще предстоит постичь и исполь-
зовать на благо человека.
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Аннотация. Представлены авторские модели 
влияния ИТ-сектора на социально-экономическую 
систему и институциональных взаимосвязей между 
подсистемами информационной экономики (ИЭ), 
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информационной экономики, осуществляющие 
координацию взаимодействия государственных 
учреждений, бизнеса и физических лиц. Показана 
взаимосвязь современных информационных инноваций 
и низких транзакционных издержек, их влияние на 
конкурентоспособность на микро- и макроуровнях. 
Рассмотрены экономические инструменты новой 
экономической системы, включая информационную 
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И
нформационная экономика – ​слож-
ное многогранное явление, которое 
включает совокупность формаль-
ных и неформальных экономиче-
ских институтов и институциональ-
ных структур в макроэкономи-

ческом информационном пространстве при 
функционировании большого количества 
информационных потоков, имеющих прямые 
или опосредованные экономические составля-
ющие. В таких условиях существенно возрас-
тает скорость формирования новых потребно-
стей, в сфере товарной продукции все больший 
вес приобретают нематериальные активы. При 
этом для потребителей открываются новые воз-
можности – ​способность к быстрой коопера-
ции и реализации элементов просьюмеризма.
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Институциональной основой информацион-
ной экономики выступает национальная инно-
вационная система, а передача знаний опо-
средуется при помощи институтов (государ-
ство, кластеры, научно-исследовательские цен-
тры, виртуальные и материальные предприятия 
и т. п.), причем долгосрочное устойчивое разви-
тие (новое качество экономического роста) ока-
зывается возможным благодаря инновацион-
ной направленности действий субъектов. В усло-
виях цифровой трансформации ИТ-сектор 
фактически объединяет все сегменты эконо-
мики, базирующиеся на ИТ как производитель-
ной силе, обеспечивает рост эффективности как 
новых, так и традиционных форм экономиче-
ской деятельности, а также ведет к значитель-
ным системным трансформациям социально-
экономических отношений. При этом он явля-
ется только одним из специфических секторов ИЭ 
и не должен ассоциироваться с ней как таковой.

Дальнейшее развитие и эволюция ИТ ведет 
к появлению еще более значимых отраслей и воз-
можностей в национальной и мировой экономи-
ках, в частности e-government (электронного пра-
вительства), e-science (использования инфор-
матики в науке), e-learning (применение элек-
тронного и дистанционного обучения, курсов, 
консультаций), e-health (применение электронного 
здравоохранения, медицинского обслуживания, 
консультаций врача), e-transport (использование 
электрического транспорта с системами искус-
ственного интеллекта), e-tourism (применение уда-
ленного туристического предложения, брони-
рования, покупки тура) и др. Влияние ИТ-сек-
тора на информационную эко-
номику показано на рис. 1.

ИТ-сектор вносит суще-
ственный вклад в формирова-
ние научных инноваций, созда-
ние мезоинформации и ее пере-
работку в экономике, генерацию 
информационного компонента 
в области культуры, применение 
сетевых систем непрерывного 
образования и государственного 
управления. Он становится цен-
тром эволюции, вокруг кото-
рого совершаются технологиче-
ские прорывы в области новых 
источников энергии, материалов 
и технологий. Следствием вне-
дрения ИТ является качествен-

ное обновление технологического базиса, усло-
вий и содержания экономической деятельности 
индивидов, фирм, государств, радикальное уско-
рение решения комплексных производственных 
задач, значительное повышение эффективности 
управления, появление новых профессий и рабо-
чих мест, трансформация механизмов функцио-
нирования традиционных отраслей и формирова-
ние новых, не существовавших ранее производств.

Как совокупность институтов инфор-
мационная экономика подразумевает уста-
новление взаимосвязей между ее подсисте-
мами (рис. 2) и ускорение темпов их роста. Рас-
смотрим более детально каждую из них.

Информационная логистика позволяет 
достичь экономии времени путем перенаправле-
ния товарных потоков от производителя 
непосредственно к потребителю без участия 
посредников и использования складских 
и распределительных центров, реализуя прин-
ципы просьюмеризма, характерного для новой 
ИЭ.

В экономике стран ЕАЭС перспективной фор-
мой применения информационной логистики 
являются надсистемные образования, представ-
ляющие собой элементы объединения и интегра-
ции процессов логистических систем корпораций 
стран-партнеров. С нашей позиции, надсистем-
ные образования могут иметь самый высокий уро-
вень межорганизационной интеграции с помощью 
использования технологий информационной кла-
стеризации, предполагающей повышение индекса 
цифровой трансформации логистических услуг.

Рис. 1. Влияние ИТ-сектора на социально-экономическую систему
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА

По мнению декана экономического факуль-
тета БГУ А. А. Королевой, информационная логи-
стика – ​ключевой фактор роста экономики Респу-
блики Беларусь, который может быть реализован 
путем создания евроазиатского цифрового транс-
портного коридора между Китаем и ЕС в рамках 
проекта Китая «Новый шелковый путь». Однако 
его реализация возможна только через наднацио-
нальное взаимодействие с Российской Федерацией 
в рамках Союзного государства и ЕАЭС. С нашей 
позиции, именно информационные кластеры 
способны стать точками такого взаимодействия, 
а информатизация логистических систем и кла-
стерные механизмы существенно улучшат эконо-
мическую эффективность подобного коридора.

В рамках цифровой повестки ЕАЭС уже осу-
ществляются проекты в области информатиза-
ции логистики – ​«Цифровая дорога» и «Цифро-
вой транспорт». По справедливому замечанию 
А. А. Королевой, «целесообразно расширить под-
ключение к грузоперевозкам посредством онлайн-
каналов малого и среднего бизнеса. Лучшие 
образцы – ​мультимодальные системы Cargoclix.
com, DBSehenker, Cargomatic, UPS, MyDHL, Xeneta, 
Inttra, упрощающие процесс приобретения логи-
стических услуг для юридических лиц» [1].

Электронное правительство играет важ-
ную роль в институционально-правовом обе-
спечении взаимодействия подсистем информа-
ционной экономики для формирования устой-
чивых связей между органами государственной 
власти, гражданами, организациями, иностран-
ными контрагентами и др. Оно базируется на рас-
пределенной ИТ-инфраструктуре, развернутой 
в масштабах государства. Ее основу составляют 
электронный документооборот, информатиза-
ция и автоматизация управленческих процес-
сов на микро- и макроуровнях, что позволяет 
повысить эффективность госуправления и сни-
зить издержки на социальные коммуникации для 
всех субъектов экономической системы. Элек-
тронное правительство способствует осущест-
влению нормативно-правового регулирования 
информационного рынка, защиты интеллекту-
альной собственности и продвижению отече-
ственных информационных продуктов на миро-
вых электронных торговых площадках.

Информационный рынок – ​система экономи-
ческих, институционально-правовых и органи-
зационных отношений по обмену информаци-
онными продуктами на коммерческой основе. 
Его специфика в том, что ресурсы, продукты 

Рис. 2. Институциональные взаимосвязи между подсистемами информационной экономики
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и услуги могут копироваться в неограничен-
ном количестве. Информационный рынок имеет 
тесные институциональные связи с электрон-
ной торговлей, электронной биржей, электрон-
ными платежными системами, телеработой и др.

В эпоху ИЭ на смену традиционной организа-
ции и классической парадигме трудовых ресур-
сов приходит виртуальная организация и новые 
трудовые отношения, концептуальным напол-
нением которых являются принципы телера-
боты, когда работодатель и наемный работ-
ник находятся на удалении друг от друга, пере-
дают и получают результаты труда и оплату 
посредством ИТ. Телеработа играет важную роль 
в глобальном расширении пространственно-
временных характеристик трудовых ресурсов, 
трансформации концепции менеджмента, осно-
ванной на координации, преобразовании иерар-
хических организационных структур в сете-
вые с разделяемым и ситуационным лидерством; 
перенесение преимущественного права приня-
тия решения и ответственности с работодателя 
на сотрудника при определяющей роли компе-
тенций и информационных технологий. Кроме 
того, она вносит свой вклад в построение кла-
стерной инфраструктуры информационной эко-
номики, взаимодействия фирмы с работни-
ками. Особую значимость телеработа приоб-
рела во время распространения коронавируса 
в 2020 г., когда число сотрудников, работающих 
удаленно, выросло на 216%. Так, по прогнозам 
экспертов, до 2028 г. порядка 73% всех компаний 
в мире будут иметь удаленных работников [2].

Деятельность субъектов ИЭ определяется 
рамками горизонтальных информационно-
экономических инфраструктур, которыми явля-
ются финансовая, транспортная, правовая и дру-
гие системы, регламентирующие отдельные виды 
взаимодействий между индивидами и организа-
циями в рамках всей социально-экономической 
системы. В той степени, в которой эти взаимо-
действия используют информацию, к ним при-
менимы инновации, связанные с ИТ. Полный 
или частичный перевод функционирования 
таких инфраструктур в информационное про-
странство не оказывает значительного влияния 
на их функциональные возможности – ​инфор-
мационные взаимодействия в рамках подоб-
ных систем осуществляются с меньшими затра-
тами, большей интенсивностью и в более зна-
чительных масштабах, что приводит к общему 
повышению эффективности их функциониро-

вания. Примером служит виртуальный про-
дукт фирмы Toyota, где на конвейере в течение 
72 часов производится один автомобиль, пара-
метры которого соответствуют заказу клиента.

Одно из наиболее значительных изменений 
традиционных институтов под влиянием инфор-
мационной экономики – ​доминирование сете-
вой формы организации экономической дея-
тельности (сетевая web-фирма), которая поя-
вилась еще в условиях расцвета индустриаль-
ной экономической системы и была обусловлена 
транснациональным характером производства 
и глобализацией. Именно в это время в эконо-
мической теории возникли первые концепту-
альные исследования об изменении простран-
ственной организации экономической деятельно-
сти и формировании различного рода сетей [3].

Сетевая форма стала не просто доминирующей, 
но трансформировалась под воздействием новых 
институтов в форму информационного кластера, 
который имманентен процессу построения ИЭ, 
поскольку в его основе лежит обмен информа-
цией и знаниями. В рамках кластера возникают 
эффекты синергии, масштаба и охвата [4]. Элек-
тронная торговля открывает доступ к глобальным 
мировым рынкам для малых и средних предприя-
тий; упрощает выбор оптимальных предложений 
для потребителей; сокращает расходы на дистри-
бьюцию и маркетинг. Коммерческие торговые опе-
рации с использованием сети Интернет – ​сегодня 
самый перспективный и динамично развиваю-
щийся элемент мировой экономики. Обобщая 
официальные трактовки электронной торговли 
(по данным Европейской комиссии, Организации 
экономической кооперации и развития, Всемир-
ной торговой организации), можно утверждать, 
что ее сущность заключается в организации про-
цесса товарно-денежного обмена в форме купли-
продажи товаров\услуг с использованием ИТ [5].

В качестве барьеров, препятствующих 
более широкому распространению электрон-
ной торговли, следует выделить: несовершен-
ство институционально-правовой базы, отсут-
ствие действенной защиты прав интеллекту-
альной собственности на товары, реализуемые 
в системе электронной торговли; наличие угроз 
безопасности, недоверие, обусловленное неуве-
ренностью в реальном существовании компании-
партнера; нехватку квалифицированных менед-
жеров по продажам, логистов и маркетологов; 
неразвитость ИТ; оппортунистическое поведение 
участников электронных сделок и выведение 
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их из-под налогообложения; низкий уровень 
коммуникативных компетенций населения.

Развитие автоматизированных ИТ и появ-
ление новых способов оказания банковских 
услуг привели к формированию системы сете-
вых финансовых отношений, участниками кото-
рых стали организации и частные лица. Их клю-
чевой инструмент – ​электронный банк. Сле-
дует отметить, что электронные технологии 
дистанционного банковского обслуживания 
можно классифицировать по типам информа-
ционных систем, используемых для осущест-
вления операций [6]. К ним относятся электрон-
ные платежные системы, электронные деньги.

Электронные платежные системы (e-payment) – ​
это системы расчетов между финансовыми, 
бизнес-структурами и интернет-пользователями 
при покупке/продаже товаров с помощью ИТ, 
они аналогичны обычным системам оплаты для 
банковских платежных карт, только все тран-
закции осуществляются через Интернет [7].

Электронные деньги – ​неоднозначный тер-
мин, имеющий собственный генезис, кото-
рый употребляется для обозначения систем 
хранимой стоимости при трансфере денеж-
ных средств. При этом в связи с активным рас-
пространением криптовалют, с нашей позиции, 
под электронными деньгами следует понимать 
системы хранения и передачи как традицион-
ных государственных, так и негосударствен-
ных активов-токенов, которые не согласовыва-
ются с центральными банками. Последние могут 
иметь котировки в национальной или иностран-
ной валюте, однако их надежность и ликвид-
ность никакими государствами не обеспечива-
ется. Согласно позиции Европейского централь-
ного банка, средства доступа к банковскому счету, 
а именно – ​системы интернет-банкинга и стаци-
онарных банковских платежных карт, не отно-
сятся к электронным деньгам: в системах, кото-
рые осуществляют расчеты, такая форма исполь-
зуется только при вводе и выводе средств из них.

В Европейском союзе в 2020 г. была при-
нята Пятая директива ЕС по борьбе с отмыва-
нием денег (5AMLD), которая закрепила на зако-
нодательном уровне запрет анонимной покупки 
цифровых активов, а регуляторы получили воз-
можность идентификации участников крипто-
валютных операций. Согласно документу, орга-
низации, деятельность которых связана с крипто-
валютой, должны предоставлять информа-
цию о клиентах в соответствующие органы.

В Китае рынок криптовалют остается в крайне 
неустойчивом положении после того, как в конце 
сентября 2021 г. китайский регулятор объя-
вил незаконными все операции с ними. По мне-
нию Центрального банка Китая, нефиатные 
валюты ничем не обеспечены, поэтому их обра-
щение на рынке исключается. Незаконными 
также объявлены услуги, оказываемые рези-
дентам КНР оффшорными биржами цифро-
вых активов. Все это привело к падению курса 
криптовалют. Однако власти страны плани-
руют создать собственный цифровой юань [8].

Республика Беларусь одна из первых в мире 
урегулировала правовой статус криптова-
лют и технологий блокчейн. Декретом Пре-
зидента Республики Беларусь №8 «О разви-
тии цифровой экономики» от 21.12.2017 г. была 
создана правовая база транзакций с участием 
криптовалют. Физические лица получили нало-
говые льготы на операции с криптовалю-
тами до 2023 г. (подобная деятельность не явля-
ется предпринимательской, а доходы от опера-
ций с ними не подвергаются декларированию), 
а юридические – ​право создавать и разме-
щать собственные блокчейн-продукты, совер-
шать любые блокчейн-операции. Декрет позво-
ляет исключать прибыль от операций с блок-
чейн из налогооблагаемой базы до 01.12.2023 г. [9].

В России еще до конца 2019 г. планиро-
валось принятие отдельного закона, регу-
лирующего выпуск и оборот криптовалют, 
как того требуют рекомендации междуна-
родной группы разработки финансовых мер 
по борьбе с отмыванием денег (ФАТФ). Однако 
этого не произошло, и 16.01.2020 г. премьер-
министр РФ М. Мишустин призвал уделять 
приоритетное внимание развитию цифро-
вой экономики и решить вопрос регулирова-
ния криптовалют и блокчейн-технологий [10].

В Российской Федерации до декабря 2015 г. 
в качестве международной межбанковской 
системы передачи информации и совершения 
платежей использовалась сеть SWIFT, после 
чего Банк России запустил ее аналог – ​Систему 
передачи финансовых сообщений Банка Рос-
сии (СПФС), что сыграло огромную роль для 
страны и ее торговых партнеров, особенно в усло-
виях санкций в 2022 г. Созданный альтернатив-
ный канал межбанковского взаимодействия обе-
спечивает гарантированное и бесперебойное 
предоставление услуг по передаче электронных 
сообщений по финансовым операциям, а также 
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облегчает и ускоряет процесс их обмена между 
участниками расчетов, снижает риски. Подклю-
чение к указанной системе позволяет миними-
зировать зависимость от системы SWIFT [11].

Электронная биржа является той площадкой, 
на которой можно осуществлять сделки с разными 
активами и финансовыми инструментами 
посредством ИТ. Ее основные преимущества – ​кру-
глосуточная непрерывная работа, максимальный 
доступ к рынку и отсутствие пространственных 
и временных ограничений, низкие транзакцион-
ные издержки и, в случае использования блокчейн-
технологий, высокая конфиденциальность.

Интерактивное инвестирование предполагает 
действия инвестора (операции с акциями, варран-
тами, а также прямое вложение в предпринима-
тельство) с использованием ИТ по долгосрочным 
инвестициям. К примеру, данный инструмент 
в США признан самой привлекательной и распро-
страненной формой инвестирования, поскольку 
ликвидирует посреднические структуры бирж 
и брокеров, фактически оставляя последних без 
работы. Наиболее активно им пользуются венчур-
ные инвесторы, которые таковыми автоматиче-
ски становятся, когда вкладывают свои средства 
в сферу информационной экономики и инвести-
ционно рискованные проекты. При этом финан-
сирование этих проектов имеет те же особен-
ности, что и обычного венчурного бизнеса.

Важными институциональными элементами 
новой экономики становятся системы образо-
вания, здравоохранения и науки, которые реа-
лизуют социоинформационные функции обще-
ства, способствуя сохранению, приумноже-
нию и развитию антропогенного капитала.

Элементом Науки 2.0 в ИТ-сфере служит элек-
тронная наука, или e-science. Лауреат премии 
Тьюринга Дж. Грей описал науку с интенсив-
ным использованием данных, или электронную 
науку, как «четвертую парадигму» (эмпирической, 
теоретической, вычислительной науки, а теперь 
и управляемой данными) и утверждал, что «все 
в науке меняется из-за влияния ИТ» [12]. Таким 
образом, e-science – ​это информационно емкая 
наука, которая реализуется с помощью распре-
деленной сетевой среды, использующей огром-
ные наборы данных, требующих grid-вычисле-
ний. Данный термин иногда включает техно-
логии, которые обеспечивают распределенное 
сотрудничество, такие как Access grid. В рамках 
Науки 2.0 электронная наука является средством 
реализации окончательных результатов совмест-

ными группами исследователей в рамках более 
открытого подхода, который включает публич-
ный обмен необработанными данными, пред-
варительными экспериментальными результа-
тами и соответствующей мезоинформацией. Кон-
цептуально e-science предполагает разработку 
новых методов для поддержки ученых в прове-
дении научных исследований с целью соверше-
ния научных открытий путем анализа огромного 
количества информации, доступной через Интер-
нет с использованием мощных вычислительных 
ресурсов. Так, в 2020 г. в рамках борьбы с коро-
навирусом компания NVIDIA предложила вла-
дельцам производительных компьютеров помочь 
проектам по имитации потенциально подда-
ющихся лекарственному воздействию белков-
мишеней SARS-CoV‑2. Цель – ​разработка эффек-
тивных методов лечения заболевания. Соответ-
ствующее приложение компании объединяет 
все компьютеры в единую международную сеть, 
использующую распределенную вычислитель-
ную мощность для решения подобной сложной 
вычислительной задачи [13]. Заслуживает вни-
мания поддержка электронной науки в Вели-
кобритании, где программа e-science имеет зна-
чительное бюджетное финансирование. В стра-
нах ЕС наиболее известным результатом ее реа-
лизации является Большой адронный коллайдер 
CERN, базирующийся на grid-инфраструктуре.

Электронная наука играет важную роль в дея-
тельности виртуальных предприятий в рам-
ках трансфера технологий и открытий, а также 
закладывает научно-техническую основу фор-
мирования информационных кластеров.

Электронное обучение (e-learning) – ​система, 
реализуемая при помощи ИТ и отчасти базиру-
ющаяся на принципах Образования 2.0. Его ста-
новление тесно связано с эволюцией общества 
и развитием информационных технологий. Про-
цесс обучения характеризуется высокой сте-
пенью автономности учащихся и творческой 
составляющей, а также коллективной работой 
над задачами и их решением. Состав образо-
вательных элементов, реализуемых в системе 
e-learning, различен в зависимости от ее назна-
чения. На основе выбранных элементов реа-
лизуются программы краткосрочного обуче-
ния, повышения квалификации, модули про-
грамм высшего образования или программ 
МВА, оперативное консультирование. Разви-
тие электронного обучения, отражая изменения 
в обществе, позволяет пересмотреть учебный 
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контент и компетенции, которыми должны обла-
дать современные студенты и магистранты.

Так, в США, Японии, некоторых странах ЕС 
e-learning занимает в структуре образования 
20–30%. В России на 2022 г. доля исключительно 
дистанционной формы обучения составляет 10,6%, 
при этом большинство вузов (89,4%) используют 
смешанный формат [14]. В Республике Беларусь 
в реализации программ дистанционного обучения 
наибольших успехов добились БГУИР, БГУ и др.

Таким образом, электронное обучение явля-
ется не основным, но чрезвычайно важным 
элементом новой социально-экономической 
системы, построенной на принципах аккумули-
рования антропогенного капитала страны. Как 
и в случае с телеработой, в условиях распро-
странения коронавируса ряд стран (Китай, Ита-
лия, Чехия и др.) практически полностью пере-
шел на программы дистанционного обучения.

По мнению доктора экономических наук 
Л. Г. Беловой, значимость институтов для созда-
ния конкурентных преимуществ в информаци-
онной экономике носит линейный и нелиней-
ный характер, однако обязательно отражает важ-
ность социального капитала и соцсетей, взаим-
ного доверия и долгосрочности взаимодействия, 
то есть характеристик мягкой институциональ-
ной инфраструктуры, основанной не на фор-
мальных нормативах и актах, а на внутренних 
убеждениях, устоях и традициях общества [15].

С нашей позиции, последний слой инфор-
мационной экономики является в большей сте-
пени совокупностью неформальных инсти-
тутов, которые тем не менее по мере эволю-
ции экономики трансформируются в формаль-
ные. К примеру, такие элементы, как телеработа 
и электронное обучение, прошли путь от нефор-
мальных к формальным институтам [16].

Институциональная структура ИЭ (рис. 2) 
представляет собой сложное образование, ока-
зывающее неоднозначное влияние на дина-
мику транзакционных издержек. По мнению 
экономиста Е. В. Ледяевой, критерием эффек-
тивности функционирования любого инсти-
тута независимо от места, занимаемого им 
в институциональной иерархии, является эко-
номия транзакционных издержек, в силу суще-
ствования которых он и возникает [17].

Доктор экономических наук О. С. Сухарев счи-
тает, что в современной экономике минимиза-
ция транзакционных и информационных издер-
жек становится признаком эффективного функ-

ционирования экосистемы, однако процесс ее 
трансформации способен снизить эффектив-
ность как формальных, так и неформальных 
институтов, поскольку, с одной стороны, ИТ-си-
стемы сокращают время на обработку информа-
ции и конкретную транзакцию, а также повы-
шают производительность труда, однако, с дру-
гой стороны, любая более сложная система 
увеличивает объем информации, число тран-
закций, альтернатив выбора, усложняет управ-
ление за счет необходимости поиска релевант-
ных данных, в результате чего издержки растут.

Автор классической теории транзакцион-
ных издержек О. Уильямсон отделяет транзак-
ционные издержки от иных видов. По мнению 
О. С. Сухарева, подобный разрыв порождает мно-
жество методологических сложностей их даль-
нейшего анализа [18]. С нашей позиции, инфор-
мация неразрывно связана с отдельными тран-
закциями, и они не могут рассматриваться 
в отрыве от нее, соответственно, транзакцион-
ные и информационные издержки настолько 
тесно переплетены в современной экономике, 
что их следует объединить в один блок. Тран-
закционные издержки, связанные с информа-
ционными процессами (которые мы назовем 
информационно-транзакционными), включают 
следующие элементы: издержки поиска инфор-
мации (search activies), связанные с энтропией и/
или асимметричностью информации и необхо-
димостью ее анализа; издержки ведения пере-
говоров (bargaining activies) – ​координацион-
ные и мотивационные; издержки составления 
контракта (contract making activies); издержки 
информационного мониторинга (monoring) – ​кон-
троль исполнения контракта; издержки на при-
нуждение (enforcement) – ​возникающие из-за 
того, что информация характеризуется непол-
нотой, и возникают случаи, когда контракт 
полностью или частично не выполняется.

Подсистемы ИЭ в аспекте их транзакцион-
ных связей могут быть сведены в более крупные 
блоки, такие как управленческий, информаци-
онный, финансовый, научный, образовательный, 
организационно-инфраструктурный, производ- 
ственный.

Воспользуемся подходом О. С. Суха-
рева и представим показатели оценки эффек-
тивности каждой из подсистем (таблица).

В финансовой системе ключевым показате-
лем становится доля финансов, обслуживаю-
щих информационно-промышленный сектор 
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и метасектор информационно-
антропогенных услуг. В научной 
и образовательной средах эко-
номические эффекты от инно-
ваций длительны и происходят 
с временными лагами, которые 
минимизируются при ориента-
ции на конкретные инноваци-
онные проекты в рамках спец-
ифической инфраструктурной 
системы, имеющей кластерную 
организацию. Производствен-
ная система описывается стан-
дартными параметрами эффек-
тивности. В информацион-
ной же ведущую роль играют 
скорость информационных 
процессов и информационно-
транзакционные издержки. 
Основным способом снижения 
величины последних является 
совершенствование взаимосвя-
зей компании с внешней средой, 
что достигается путем формиро-
вания соответствующей инфра-
структуры, которая может быть 
виртуальной (виртуальное пред-
приятие), а также виртуальной 
и временной (информационно-
временные кластеры). Одним 
из первых этапов формирования 
виртуальных фирм должна стать 
информатизация деятельности 
предприятия, распространение 
общедоступной экономической 
информации, электронный доку-
ментооборот, наличие систем 
защиты данных, саморегули-
рования, проведение независи-
мых экспертиз и др. Внедрение 
электронных подсистем (таких 
как e-payment, e-trading, e-бан-
кинг, telework и др.) способствует 
снижению информационно-
транзакционных издер-
жек, усилению инновацион-
ной деятельности фирм, раз-
витию сетевых структур и др.

По мнению ряда исследо-
вателей, современные инфор-
мационные инновации 
и низкие транзакционные 

Наименование  
системы,  
ее элементы

Показатель 
эффективности 
развития подсистемы

Параметры  
подсистемы

Информационная 
Информационный  
рынок и др.

RI =SI / C  
RT1= T / L  
RT2= T / Z  
RT3= T / Q  
RT4= VI / S

SI – скорость информационных 
процессов;  
С – затраты на обработку 
информации; 
T – информационно-
транзакционные издержки; 
L – число занятых в экономике; 
Q – объем создаваемого 
в экономике продукта, 
RT1, RT2, RT3, RT4 – величины, 
определяющие динамику 
транзакционных издержек 
в системе и транзакционную 
эффективность

Финансовая 
Электронные платежные 
системы (e-payment)
Электронные деньги 
(e-cash) 
Электронные банки 
(e-банкинг) 
Интерактивное 
инвестирование (interactive 
investment) и др.

RF = ΔF / F  
RPB = P / B

ΔF – приращение финансового 
капитала; F – объем 
финансового капитала; 
P – фиктивный капитал 
и его оборот; B – доля 
финансов, обслуживающих 
информационно-
промышленный сектор 
и метасектор информационно-
антропогенных услуг

Научная  
Наука 2.0,  
в том числе e-science

RS = Se / Z

Se – экономический эффект 
научной системы,  
Z – затраты на науку, 
наукоемкость

Управленческая 
Электронное 
правительство 
(e-government)

RT =RT / AC

RT – результат инфосоциального 
управления;  
AC – цель государственного 
управления, которая 
модифицируется в конкретные 
модели критериев

Производственная 
Виртуальное предприятие 
(сетевая web-фирма) 
Телеработа (telework) и др.

RP = Pr / TC
Pr – прибыль,  
TC – затраты производства

Образовательная 
Образование 2.0, в том 
числе электронное 
обучение (e-learning)

RE = Ed / Z
Ed – экономический эффект 
образовательной системы,  
Z – затраты на образование

Организационно-
инфраструктурная 
Информационные 
кластеры, информационно-
временные кластеры

Si – стоимостная оценка 
результата внедрения ИТ;  
Ci – дополнительные 
эксплуатационные издержки 
при внедрении ИТ в i-м 
периоде;  
Zi – затраты на техническое 
обеспечение в i-м периоде; 
Pi – затраты на программное 
обеспечение в i-м периоде; 
N – число расчетных периодов; 
ip – номер периода получения 
результатов от использования ИКТ;  
r – расчетная процентная ставка

Таблица.  Оценка экономической эффективности систем информационной 
экономики
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издержки дополняют друг друга, усиливают 
конкурентоспо- 
собность как на макро-, так и на микроуровнях.

Увеличение экономической роли государ-
ства приводит к росту транзакционных издер-
жек, соответственно, необходимы меры по их 
минимизации. При этом важными пробле-
мами остаются неэффективность институтов 
защиты прав собственности и избыточное вме-
шательство в регулирование рыночной актив-
ности, что деформирует действие сил рынка 
(например, создание искусственных барье-
ров для входа и выхода). Необходимость госу-
дарственной поддержки в современной ИЭ оче-
видна, и средства для ее осуществления могут 
быть многообразны, включая особый меха-
низм ценообразования на продукцию, специ-
фический режим кредитования предприятий 
этой отрасли, приемлемый налоговый режим.

Процесс построения информационной эко-
номики приводит к трансформации существую-
щих институтов и созданию новых. К основным 
изменениям в традиционных сферах, вызван-
ных становлением ИЭ, можно отнести: форми-
рование сетевых структур, информационных 
кластеров, электронного правительства; эво-
люцию национальных инновационных систем 
и создание на их основе цифровых инноваци-
онных экосистем; снижение информационно-
транзакционных издержек, повышение доверия 
к электронным финансовым институтам, соот-
ветствие международным стандартам и луч-
шим мировым институциональным практи-
кам, сближение национальных формальных 
и неформальных институтов (законодатель-
ства, норм, традиций, степени свободы, уровня 
доверия, сложившегося в обществе); увеличение 
роли неформальной институциональной среды; 
тесную коллаборацию государства, финансо-
вых институтов, бизнес-структур и научных 
организаций; развитие концепции Образова-
ние 2.0, в том числе электронного обучения.

Государство должно активно управлять 
отдельными сферами развития информацион-
ной экономики, такими как электронная меди-
цина, образование, наука и некоторые дру-
гие общественно значимые подсистемы. При 
этом важно воздерживаться от вмешатель-
ства в системы, которые регулируются миро-
вой экономикой и ее рыночными механиз-
мами, – ​к примеру, интерактивное инвестирова-
ние, смарт-контракты, блокчейн-технологии. Статья поступила в редакцию 05.04.2022 г.
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В период 2000–2009 гг. общая 
положительная динамика 
социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь, 
характеризующаяся сохра-
нением высоких темпов эко-
номического роста, замедле-
нием инфляционных процес-
сов, стабилизацией обмен-
ного курса белорусского рубля 
и др., способствовала интен-
сивным структурным сдви-
гам в отечественной эконо-
мике, которые однако имели 
противоречивый характер.

Их ключевая особенность – ​
разнонаправленные тенден-
ции изменений в структуре 
ВДС в текущих и сопоставимых 
ценах, что обусловлено глав-
ным образом продолжающейся 
трансформацией ценовых про-
порций – ​опережающим ростом 
цен на услуги и более низкой 
ценовой динамикой произво-
дителей по сравнению с общим 
уровнем цен в экономике.

В результате в структуре 
ВДС в текущих ценах отмеча-
лось сокращение доли сферы 
производства с 51,6 в 2000 г. 
до 49,9% в 2009 г., сельского 
хозяйства – ​с 13,2 до 8,8% и уве-
личение удельного веса сферы 
услуг – ​с 48,4 до 50,1% (табл. 4). 
Одновременно наблюдалось 
уменьшение доли промышлен-
ности (–1,9 п. п.), которое однако 

не было вызвано процессами 
деиндустриализации, как это 
имело место, например, в Рос-
сийской Федерации. Напротив, 
индекс интенсивности инду-
стриализации, рассчитывае-
мый ЮНИДО, вырос в Беларуси 
в этот период с 0,49 до 0,56, что 
позволило нарастить долю оте-
чественной обрабатывающей 
промышленности в ее мировом 
объеме практически двукратно – ​
с 0,06 в 2000 г. до 0,11% в 2009 г.

В то же время в отраслевой 
структуре в постоянных ценах 
наблюдались противополож-
ные тенденции: доля промыш-
ленности увеличилась с 25,6 
до 31,9%, что было вызвано 
опережающим ростом ВДС 
отрасли по сравнению с добав-
ленной стоимостью по эко-
номике в целом (2,3 и 1,9 раза 

Продолжение. Начало в №8
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соответственно), а сферы услуг – ​
резко снизилась (на 9,9 п. п.). Ее 
падение сопровождалось сокра-
щением удельного веса доти-
руемых государством отрас-
лей и видов деятельности бюд-
жетного сектора: транспорта, 
жилищного и коммунального 
хозяйства, здравоохранения, 
образования, научного обслу-
живания, что объясняется нега-
тивным влиянием демогра-
фических факторов (умень-
шением численности населе-
ния и количества обучающихся 
на 565 и 425,9 тыс. чел. соот-
ветственно) и снижением объ-
емов бюджетного финансиро-
вания, активной «коммерциа-
лизацией» данных видов услуг. 
Так, в расходах консолидиро-
ванного бюджета на социаль-
ную сферу доля здравоохране-
ния уменьшилась с 37,8 в 2000 г. 
до 16,7% в 2009 г., образования – ​
с 47,4 до 21% соответственно [2].

При этом в структуре конеч-
ного потребления домаш-
них хозяйств доля расходов 
на услуги здравоохранения воз-
росла с 1,6 до 2,1%, образования – ​
с 0,7 до 1,4%, транспорта – ​с 6,1 
до 9,2, жилищно-коммунальных 
услуг – ​с 5,6 до 11,2%. Указан-
ные данные свидетельствуют 
о замещении в названных видах 
экономической деятельности 
государственного финансиро-
вания частным, что привело 
к снижению в структуре ВДС 
их удельного веса и сферы услуг 
в целом (в сопоставимых ценах).

Важной тенденцией отрасле-
вых сдвигов в этот период стало 
увеличение доли строительства – ​
с 7,4 до 12,1% в текущих, и с 6,9 
до 12,3% в сопоставимых ценах, 
что было вызвано активно про-
водимой в 2000‑х гг. политикой 
стимулирования жилищного 
строительства, которая позво-
лила не только повысить обеспе-

Показатель

В текущих ценах В сопоставимых ценах 2006 г.

2000 2009
Измене-
ние, п. п.

2000 2009
Измене-
ние, п. п.

Сфера производства 51,6 49,9 -1,7 44,1 53,6 9,9

Промышленность 30,4 28,5 -1,9 25,6 31,9 6,3

Сельское хозяйство 13,2 8,8 -4,4 9,9 8,4 -1,5

Лесное и рыбное 
хозяйство

0,6 0,5 -0,1 0,8 0,5 -0,3

Строительство 7,4 12,1 4,7 6,9 12,3 5,4

Сфера услуг 48,4 50,1 1,7 55,9 46,4 -9,9

Транспорт 10,9 7,5 -3,4 10,4 6,5 -3,9

Связь 1,8 2,6 0,8 1,7 3,2 1,5

Торговля и общественное 
питание

10,9 12,1 1,2 8,1 11,5 3,4

Материально-
техническое  
снабжение и сбыт

1,3 0,3 -1,0 0,9 0,3 -0,6

Заготовки 0,3 0,1 -0,2 0,2 0,1 -0,1

Информационно-
вычислительное 
обслуживание

0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1

Операции с недвижимым 
имуществом

0,6 2,5 1,9 1,5 2,1 0,6

Общая коммерческая 
деятельность по обеспе-
чению функционирова-
ния рынка

0,6 1,3 0,7 0,7 1,1 0,4

Геология  
и разведка недр

0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,1

Прочие виды 
деятельности 
по производству товаров

0,8 0,6 -0,2 0,9 0,6 -0,3

Жилищно-коммунальное 
хозяйство

2,8 2,1 -0,7 3,1 1,9 -1,2

Коммунальное хозяйство 
и непроизводственные 
виды бытового 
обслуживания

2,0 1,8 -0,2 2,9 1,5 -1,4

Здравоохранение, физ-
культура и социальное 
обеспечение

3,6 3,5 -0,1 5,4 3,6 -1,8

Образование 5,1 4,6 -0,5 7,4 4,5 -2,9

Культура и искусство 0,6 0,5 -0,1 0,8 0,5 -0,3

Наука и научное 
обслуживание

0,6 0,7 0,1 1,0 0,5 -0,5

Финансы, кредит, 
страхование

2,7 4,9 2,2 4,1 4,5 0,4

Управление 3,5 4,5 1,0 7,1 4,1 -3,0

Общественные 
объединения

0,1 0,2 0,1 0,4 0,2 -0,2

Таблица 4. Отраслевая структура ВДС в Республике Беларусь в 2000–2009 гг., % 
Источник: составлено автором по [1]
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ченность населения жилой пло-
щадью, но и привела к актив-
ному спросу на товары дли-
тельного пользования, мебель 
и бытовую технику. Развитие 
строительства, в свою очередь, 
способствовало росту операций 
с недвижимостью и повыше-
нию их удельного веса в струк-
туре ВДС в текущих ценах на 1,9, 
в сопоставимых – ​на 0,6 п. п.

Высокие темпы роста вну-
треннего спроса (110,7% в сред-
негодовом выражении) вызвали 
увеличение в структуре про-
изводства в текущих и сопо-
ставимых ценах доли торговли 
и общественного питания (+1,2 
и 3,4 п. п.), общей коммерче-
ской деятельности по обеспече-
нию функционирования рынка 
(+0,7 и 0,4 п. п.), финансовых 
услуг, кредитования и страхо-
вания (+2,2 и 0,4 п. п. соответ-
ственно), спрос на которые воз-
растает пропорционально росту 
экономической активности. 
Интенсивное развитие инно-
ваций в сфере электросвязи 
(мобильная телефония, кабель-
ное телевидение, сеть Интер-
нет) способствовало повы-
шению в структуре ВДС доли 
услуг связи, информационно-
вычислительного обслуживания.

Негативной тенденцией 
структурных преобразова-
ний в 2000–2009 гг. стало зна-
чительное увеличение импорта 
(прежде всего потребитель-
ского и инвестиционного), что 
на фоне усиления минерально-
сырьевой направленности 
белорусского экспорта при-
вело к сокращению объемов 
производства и вытеснению 
с внутреннего рынка отече-
ственной технологичной про-
дукции с высокой добавлен-
ной стоимостью, уменьшению 
сложности выпускаемых това-
ров. Коэффициент локализации 

Херфиндаля-Хиршмана воз-
рос в этот период с 0,12 до 0,15, 
что свидетельствует о сниже-
нии диверсификации струк-
туры производства, усилении 
процессов упрощения (при-
митивизации) экономики.

Анализ отраслевых сдви-
гов в период 2010–2020 гг. пока-
зал, что сложившиеся до 2010 г. 
тренды структурных преобра-
зований в значительной мере 
сохранились, однако имели 
менее выраженный характер. 
Так, в этот период в структуре 
ВДС в текущих ценах отмеча-
лось сокращение удельного веса 
сферы производства (–6,8 п. п.), 
в том числе сельского хозяй-
ства (–2,3 п. п.), промышленно-
сти (–0,5 п. п.), при одновремен-
ном увеличении доли сферы 
услуг (табл. 5). При этом наме-
тился ряд новых тенденций: 
во‑первых, уменьшение доли 
строительства, что обуслов-
лено падением объемов инве-
стиций в основной капитал 
и сокращением ввода жилищ-
ного строительства, соста-
вившим в реальном выра-
жении 80,2 и 62,7% к уровню 
2010 г. Во-вторых, снижение 
доли оптовой и розничной тор-
говли, транспортной деятель-
ности и услуг по временному 
проживанию и питанию вслед-
ствие слабой экономической 
активности в стране и сдержан-
ного роста доходов населения, 
темпы прироста которых соста-
вили в 2010–2020 гг. в средне-
годовом выражении 0,9 и 4,3%.

В-третьих, увеличение 
удельного веса видов дея-
тельности, способствующих 
повышению инновационно-
технологического и челове-
ческого капитала. В исследу-
емом периоде доля инфор-
мации и связи возросла с 3 
до 8,4%, что заметно опере-

жает аналогичный показа-
тель в ряде стран, занимающих 
ведущие позиции в рейтинге 
развития информационно-
коммуникационных техно-
логий (Корея – ​4,7, Финлян-
дия – ​6,3, США – ​7% ВДС). Одно-
временно отмечается увели-
чение удельного веса услуг 
здравоохранения, что связано 
не только с пандемией коро-
навируса и возросшим объе-
мом медицинского обслужива-
ния, но и с развитием страхо-
вой медицины, обусловившей 
рост объемов предоставляе-
мых услуг за 2010–2020 гг. в 1,11 
раза при росте ВДС сферы 
услуг в целом в 1,13 раза.

Анализ структуры ВДС 
в постоянных ценах позво-
лил выявить ряд деформа-
ций и негативных тенден-
ций в формировании отрасле-
вых сдвигов, противоречащих 
закономерностям структурных 
преобразований в мировой 
экономике. В первую очередь, 
это увеличение доли сель-
ского хозяйства с 7,3 до 8,3% 
и отсутствие динамики роста 
в сфере услуг; сокращение 
доли образования, професси-
ональной и научной деятель-
ности, услуг рыночного сек-
тора (операций с недвижи-
мым имуществом, администра-
тивных и вспомогательных 
услуг). Данные тенденции сви-
детельствуют о недостаточ-
ной эффективности структур-
ных преобразований в бело-
русской экономике, слабо кор-
респондируют с трендами 
и закономерностями измене-
ния отраслевой структуры 
в развитых странах и сигнали-
зируют об усилении процессов 
экономической дивергенции, 
которые способны привести 
к сжатию возможностей роста 
отечественной экономики.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА

Согласно данным, представ-
ленным в табл. 6, в националь-
ной экономике все еще значи-
телен удельный вес сельского 
хозяйства, который много-
кратно превышает аналогич-
ный показатель не только в раз-
витых странах, установившийся 
на уровне 1–2% ВДС, но и в госу-
дарствах с сопоставимым уров-
нем душевого ВВП – ​России 
и Казахстане. Учитывая низкий 
уровень используемых в аграр-
ном секторе технологий и отно-
сительно невысокое соотно-
шение ВДС и выпуска, которое 
в 2020 г. составляло в Беларуси 
39,4%, в то время как в Япо-
нии и ЕС – ​около 45%, в Корее – ​
51,2%, сохранение высокой доли 
сельского хозяйства сдержи-
вает конкурентоспособность 
белорусской экономики, отвле-
кая в эту сферу значительные 
ресурсы, которые потенци-
ально могли бы быть использо-
ваны в более производительных 
отраслях, но вместе с тем сви-
детельствует о наличии резер-
вов для реиндустриализации 
и сервисизации экономики.

Особенностью отраслевой 
структуры производства ВДС 
в Беларуси является относи-
тельно высокий удельный вес 
обрабатывающей промышлен-
ности (около 25%), который 
в среднем на 10–15 п. п. превы-
шает уровень развитых и стран 
с сопоставимым уровнем раз-
вития (Россия, Казахстан, Бол-
гария). Сохранение в структуре 
экономики, особенно транзи-
тивной, реализующей модель 
догоняющего развития, суще-
ственной доли обрабатываю-
щей промышленности, безус-
ловно, положительное явление, 
поскольку она за счет системы 
межотраслевых взаимодей-
ствий и большей длины цепо-
чек создания добавленной стои-

Показатель

В текущих ценах В постоянных ценах

2010 2020
Измене-
ние, п. п.

2010 2020
Измене-
ние, п. п.

Сфера производства 50,5 43,7 -6,8 44,8 44,9 0,1

Сельское, лесное 
и рыбное хозяйство

10,1 7,8 -2,3 7,3 8,3 1,0

Промышленность, всего 29,7 29,2 -0,5 28,7 30,2 1,5

Горнодобывающая 
промышленность

0,3 0,6 0,3 0,6 0,9 0,3

Обрабатывающая 
промышленность

25,7 24,6 -1,1 23,1 25,0 1,9

Снабжение 
электроэнергией, газом, 
паром, горячей водой 
и кондиционированным 
воздухом

3,0 3,2 0,2 4,0 3,5 -0,5

Водоснабжение; сбор, 
обработка и удаление 
отходов, деятельность 
по ликвидации 
загрязнений

0,7 0,8 0,1 1,0 0,8 -0,2

Строительство 10,7 6,7 -4,0 8,8 6,4 -2,4

Сфера услуг 49,5 56,3 6,8 55,2 55,1 -0,1

Оптовая и розничная 
торговля; ремонт 
автомобилей 
и мотоциклов

13,0 10,7 -2,3 9,6 11,5 1,9

Транспортная деятель-
ность, складирование, 
почтовая и курьерская 
деятельность

6,0 5,9 -0,1 6,3 6,1 -0,2

Услуги по временному 
проживанию и питанию

0,9 0,8 -0,1 0,8 0,8 0,0

Информация и связь 3,0 8,4 5,4 3,2 7,5 4,3

Финансовая и страховая 
деятельность

4,4 3,6 -0,8 4,0 4,2 0,2

Операции с недвижимым 
имуществом

4,7 6,0 1,3 7,5 5,9 -1,6

Профессиональная, 
научная и техническая 
деятельность

2,6 3,3 0,7 4,4 3,3 -1,1

Деятельность в сфере 
административных 
и вспомогательных услуг

1,0 1,1 0,1 1,9 1,2 -0,7

Государственное 
управление

4,3 4,5 0,2 5,6 4,3 -1,3

Образование 4,8 5,1 0,3 5,6 4,5 -1,1

Здравоохранение 
и социальные услуги

3,2 4,7 1,5 4,0 4,1 0,1

Творчество, спорт, 
развлечения и отдых

1,1 1,2 0,1 1,1 0,8 -0,3

Прочие услуги 0,5 1,0 0,5 1,2 0,9 -0,3

Таблица 5. Структура ВДС Республики Беларусь по видам экономической деятельно-
сти в 2010–2020 гг., в текущих и сопоставимых ценах, %. Источник: составлено автором по [3]
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мости способствует росту про-
изводства в смежных отраслях 
и ускоренному экономиче-
скому развитию. В этом сек-
торе, образующем ядро совре-
менной экономики, осуществля-
ется львиная доля инноваций 
и разработка прорывных тех-
нологий, а также формируется 
спрос на услуги, обслуживаю-
щие промышленный комплекс.

Однако определенную нас-
тороженность вызывает то, 
что увеличение доли обраба-
тывающей промышленности 

Показатель
Беларусь Россия Казахстан Болгария Хорватия ЕС США Япония

2020 2020 2019 2019 2020 2019 2019 2019

Сфера производства 43,7 37,5 40,3 28,8 29,1 27,1 19,8 30,0

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 7,8 4,1 4,8 3,7 3,8 1,8 1,0 1,0

Горнодобывающая промышленность 0,6 9,8 15,5 1,4 0,4 0,3 1,4 0,1

Обрабатывающая промышленность 24,6 14,8 12,3 15,4 14,5 16,7 11,3 20,5

Снабжение электроэнергией, газом, 
паром, горячей водой и кондициони-
рованным воздухом

3,2 2,6 1,5 2,7 3,0 2,0 1,4 3,0

Водоснабжение; сбор, обработка 
и удаление отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений

0,8 0,5 0,3 1,1 1,3 0,9 0,3 -

Строительство 6,7 5,7 5,9 4,5 6,1 5,4 4,3 5,4

Сфера услуг 56,3 62,5 59,7 71,2 70,9 72,9 80,2 70,0

Оптовая и розничная торговля;  
ремонт автомобилей и мотоциклов

10,7 13,1 18,2 15,4 12,2 11,4 9,8 12,7

Транспортная деятельность, 
складирование

5,9 6,5 8,6 5,6 4,6 5,0 3,5 5,4

Услуги по временному  
проживанию и питанию

0,8 0,7 1,2 2,6 3,4 2,9 2,8 2,4

Информация и связь 8,4 2,8 2,1 7,6 5,5 5,1 7,0 4,9

Финансовая и страховая деятельность 3,6 4,9 3,5 5,8 5,7 4,4 7,9 4,1

Операции с недвижимым имуществом 6,0 10,5 8,1 10,4 9,8 10,8 12,7 11,8

Профессиональная, научная 
и техническая деятельность

3,3 4,5 4,7 4,3 5,9 6,6 8,0 8,2

Административная  
и вспомогательная деятельность

1,1 2,0 2,5 2,7 2,1 4,7 4,1 -

Государственное управление и оборона 4,5 8,3 1,8 6,6 7,2 6,4 8,5 5,0

Образование 5,1 3,4 2,9 4,1 5,4 4,9 5,5 3,5

Здравоохранение и социальные услуги 4,7 3,9 2,1 3,7 5,5 7,4 7,7 8,0

Творчество, спорт, развлечения и отдых 1,2 0,9 0,8 1,4 1,9 1,4 1,1 4,0

Прочие услуги 1,0 1,0 3,2 1,0 1,7 1,9 1,6 -

Таблица 6. Структура производства ВДС в Республике Беларусь и отдельных странах в 2019–2020 гг., в тек. ценах %. 
Источник: составлено автором по [3–8]

не сопровождается значимым 
ростом удельного веса сферы 
услуг. Изолированное разви-
тие сектора промышленно-
сти, не сопряженное с процес-
сами сервисизации, сигнализи-
рует о недостаточном вовлече-
нии производителей в цепочки 
создания стоимости, преиму-
щественном выпуске продук-
ции с низкой степенью пере-
делов и невысокой сложно-
стью. Исключение, пожалуй, 
составляет сектор информа-
ции и связи, однако интен-

сивное увеличение его доли 
в ВДС слабо связано, напри-
мер, с процессами цифровой 
трансформации промышлен-
ного комплекса, а преимуще-
ственно обусловлено ростом 
экспорта информационно-
коммуникационных услуг: 
за 2011–2020 гг. он возрос 
практически в 6 раз, а его 
доля в структуре экспорта 
услуг – ​с 8,1% до 30,7%.

Сдерживающим факто-
ром развития белорусской 
экономики является низкий 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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по сравнению со странами 
с высокими (ЕС, США, Япо-
ния) и доходами выше сред-
него (Россия, Казахстан, Бол-
гария, Хорватия) удельный 
вес сферы услуг, что объяс-
няется преимущественно 
тремя группами причин:
�	слабым спросом на услуги 

со стороны производства, 
обусловленным его низкой 
инновационной восприим-
чивостью, недостаточной 
степенью и глубиной переде-
лов, относительной нераз-
витостью сферы продви-
жения продукции, ее пост-
производственного и пост-
продажного сервиса;

�	недостаточным потреби-
тельским спросом на услуги 
по причине относительно 
невысокого благосостояния 
населения республики и, соот-
ветственно, более низкого 
уровня национальных цен 
и тарифов на услуги, кото-
рые оказывают определя-
ющее влияние на формиро-
вание стоимостного объ-
ема их потребления [9];

�	сдержанным развитием 
рыночного сектора, малого 
и среднего предпринима-
тельства, концентри-
рующегося преимуще-
ственно в сфере услуг.
Как результат – ​низкий удель-

ный вес услуг временного про-
живания и питания, отражаю-
щий слабый потребительский 
спрос и неудовлетворительный 
уровень развития внутреннего 
туризма; низкая доля финансо-
вых и страховых услуг, опера-
ций с недвижимостью, админи-
стративных и вспомогательных 
услуг (аренда, прокат, лизинг; 
область трудоустройства), 
научной и профессионально-
технической деятельности. Вме-
сте с тем недостаточное разви-

тие сектора финансовых услуг, 
обеспечивающих возможность 
долгосрочного финансирова-
ния бизнес- и инвестпроек-
тов, научно-технической дея-
тельности, серьезно сдержи-
вает прогрессивные струк-
турные сдвиги в экономике.

В то же время необходимо 
отметить ряд положитель-
ных характеристик отрасле-
вой структуры белорусской 
экономики: прежде всего, это 
высокий удельный вес сферы 
образования (около 5% ВДС), 
соответствующий показате-
лям экономически развитых 
стран, а также здравоохране-
ния (4,7%), заметно превыша-
ющий его значения в государ-
ствах с сопоставимым уров-
нем благосостояния. Названные 
отраслевые пропорции отра-
жают социальную направлен-
ность белорусской экономики 
и формируют основу для разви-
тия человеческого потенциала.

Оценка конвергентности 
и интенсивности 
структурных сдвигов

В целом, произошедшие 
в анализируемом периоде отрас-
левые сдвиги имели прогрес-
сивный характер, обеспечи-
вая конвергенцию структур 
экономики Беларуси и стран 
с высоким уровнем жизни.

Сравнение структуры ВДС 
республики с экономически 
развитыми государствами (ЕС, 
США, Япония) показало, что, 
несмотря на наличие значимых 
межсекторальных расхожде-
ний – ​разница между удельными 
весами сферы услуг колеблется 
от 13,7 п. п. с Японией до 23,9 
п. п. с США, сельского хозяй-
ства – ​от 6 до 6,8 п. п., и резких 
внутрисекторальных различий 

в сфере научно-технической 
деятельности (3,3–4,9 п. п.), опе-
раций с недвижимым имуще-
ством (4,8–6,7 п. п.), услуг здра-
воохранения (2,7–3,3 п. п.), отме-
чается усиление тенденций 
сближения отраслевых пропор-
ций между странами. В пер-
вую очередь, это касается стро-
ительства, торговли, транс-
портной, финансовой и страхо-
вой деятельности, образования, 
творчества и спорта (табл. 4).

Для оценки близости отрас-
левых структур между стра-
нами обычно используются 
индекс Хэчмана (HI) и коэффи-
циент различия структур (KS), 
рассчитываемые по формулам:

(1)

(2)

где Si
N, Si

I – ​доли i-ого вида 
экономической деятельно-
сти структуры националь-
ной экономики (N) и сравни-
ваемой страны (I); n – ​количе-
ство элементов структуры.

Значения данных коэффи-
циентов находятся в интервале 
от нуля до единицы. При этом 
значение индекса Хэчмана, рав-
ное 1, обозначает полное совпа-
дение национальной структуры 
экономики с аналогичными 
параметрами другого государ-
ства, 0 – ​полное несоответствие. 
И наоборот, чем ниже значе-
ние KS, тем меньше различа-
ются сравниваемые структуры.

Проведенные расчеты демон-
стрируют усиление подобия 
отраслевых структур экономик 
нашей страны, ЕС и США: если 
в 2010 г. индекс Хэчмана соста-
вил для белорусской и европей-
ской экономики 0,582, амери-
канской – ​0,435, то в 2020 г. он 
заметно увеличился и достиг 
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для пары Беларусь – ​ЕС – ​0,727, 
Беларусь – ​США – ​0,542.

Вывод о сближении отрас-
левых структур ВДС в респу-
блике и развитых странах 
подтверждает также сни-
жающаяся динамика коэф-
фициентов различия струк-
тур: для белорусской эконо-
мики в сравнении с европей-
ской KS уменьшился с 0,369 
в 2010 г. до 0,305 в 2020 г., амери-
канской – ​с 0,436 до 0,375, япон-
ской – ​с 0,452 до 0,419 (рис. 4).

Расчеты показывают, что 
скорость произошедших отрас-
левых структурных сдвигов 
в белорусской экономике суще-
ственно различалась в сравни-
ваемые периоды. Для количе-
ственной оценки их интенсив-
ности нами использовался ряд 
известных и широко представ-
ленных в научной литературе 
индексов – ​интегральный коэф-
фициент структурных сдвигов 
К. Гатева (KG), индекс В. М. Ряб-
цева (KR) и А. Салаи (KS), значе-
ния которых находятся в интер-
вале от 0 (неизменность струк-
туры) до 1 (радикальное изме-
нение структуры). Кроме того, 
применялись линейный (KKL) 
и квадратический (KKK) коэф-
фициенты абсолютных струк-
турных сдвигов Л. С. Казинца, 
изменяющиеся от 0 (отсут-
ствие сдвигов) и не имеющие 
верхней границы, демонстри-
рующие, на сколько процент-
ных пунктов в среднем отлича-
ются сравниваемые показатели.

Оценка интенсивности 
отраслевых сдвигов в динамике 
свидетельствует о резком замед-
лении трансформации струк-
туры национальной экономики, 
рассчитанной в сопоставимых 
и в текущих ценах (табл. 6).

Согласно расчетам, наибо-
лее высокая интенсивность 
изменения отраслевой струк-

туры в текущих ценах отмеча-
лась в 1990–1999 гг., – ​период 
кардинальных изменений 
системы хозяйствования и пере-
хода к рыночной модели разви-
тия. Это объясняется преиму-
щественно резким ростом цен 
на внутреннем рынке, глубо-
кой трансформацией ценовых 
пропорций в экономике, появ-
лением принципиально новых 
видов деятельности и выбы-
тием неконкурентоспособных 
производств и секторов эконо-
мики, заполнением освободив-
шихся ниш импортом. Однако 
постепенно, по мере стабили-
зации экономической ситуа-
ции и исчерпания потенци-
ала институциональных пре-
образований в экономике 
скорость структурных сдви-

гов значительно уменьши-
лась: если в 1990–1999 гг. отрас-
левая структура ВДС изме-
нялась в среднем на 3,4 п. п., 
в 2010–2020 гг. – ​на 1,8 п. п.

Оценка интенсивности сдви-
гов в сопоставимых ценах, ниве-
лирующих искажающее воздей-
ствие ценовой динамики, сви-
детельствует о том, что пик 
преобразований пришелся 
на 2000–2009 гг. – ​период акти-
визации инвестиций и бурных 
темпов роста экономики, зна-
чительно превышающих сред-
немировые, что позволило 
укрепить позиции белорус-
ской экономики с точки зре-
ния ее глобальной конкурен-
тоспособности. Однако посте-
пенное замедление институ-
циональных преобразований, 

Рис. 4. Динамика коэффициентов подобия структур Беларуси и ряда развитых 
стран в 2010–2020 гг. Источник: рассчитано по [3–4]

Коэффициенты 

1990–
1999

2000–
2009

2010–
2020

1990–
1999

2000–
2009

2010–
2020

В текущих ценах В постоянных ценах

KG 0,266 0,158 0,166 0,158 0,217 0,138

KR 0,192 0,113 0,118 0,112 0,156 0,098

KS 0,436 0,273 0,179 0,268 0,331 0,148

KKL 2,03 1,11 1,13 1,25 1,57 1,02

KKK 3,39 1,75 1,81 1,91 2,34 1,46

Таблица 6. Динамика коэффициентов структурных сдвигов в белорусской экономи-
ке в 1990–2020 гг. Источник: рассчитано автором по [1, 3, 10]

РБ-ЕС РБ-США

Коэффициент различия структур

2010

2020

Индекс Хэчмана

РБ-Япония

0,
36

9

0,
30

5

0,
43

6

0,
37

5 0,
45

2

0,
41

9

0,
58

2

0,
72

7

0,
43

5 0,
54

2

0,
50

9 0,
61

4

РБ-ЕС РБ-США РБ-Япония
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сокращение деловой и инвести-
ционной активности в резуль-
тате недостаточно эффективных 
мер макроэкономического регу-
лирования привело к снижению 
скорости структурных изме-
нений и стабилизации отрас-
левой структуры экономики: 
в 2010–2020 гг. наблюдается низ-
кая степень различий, консер-
вация сравниваемых структур.

Сохранение застывшей, недо-
статочно эффективной отрас-
левой структуры ведет к замед-
лению процесса конвергенции 
белорусской экономики с раз-
витыми странами, углубле-
нию и нарастанию структур-
ных деформаций, торможению 
межотраслевого перелива капи-
тала и трудовых ресурсов в пер-
спективные секторы с высо-
кой добавленной стоимостью 
и является одной из причин 
снижения совокупной фактор-
ной производительности. Непо-
следовательный и разнонаправ-
ленный характер структурных 
преобразований, недостаточная 
скорость и управляемость отрас-
левых сдвигов обусловливают 
необходимость переосмысления 
роли и места структурной поли-
тики в системе государствен-
ного регулирования экономики 
как важнейшего инструмента 
достижения целевых параме-
тров и реализации стратегиче-
ских социально-экономических 
задач, снятия структурных 
ограничений роста и повы-
шения конкурентоспособно-
сти национальной экономики 
в долгосрочной перспективе.

Проведенное исследование 
позволило сделать ряд выводов.

Мировой опыт показывает, 
что процесс экономического раз-
вития сопровождается струк-
турными преобразованиями, 
имеющими ряд общих тенден-
ций и закономерностей. Среди 

них увеличение соотношения 
между валовой добавленной сто-
имостью и валовым выпуском, 
стимулирующее производитель-
ность в экономике; трансформа-
ция межотраслевых пропорций – ​
уменьшение доли сельского 
хозяйства и рост сферы услуг, 
повышение или сохранение 
на неизменном уровне удель-
ного веса обрабатывающей про-
мышленности (в сопоставимых 
ценах) и его снижение в теку-
щих ценах; изменение внутрио-
траслевых пропорций – ​расши-
рение ВЭД, связанных с инно-
вационным и человеческим 
развитием (здравоохранением, 
информационной и научно-
технической деятельностью).

Отраслевые структурные 
сдвиги в Беларуси происходили 
в основном в русле общемиро-
вых тенденций и демонстри-
ровали сближение со структу-
рой экономик развитых стран, 
которое обусловлено не только 
направленностью, но и интен-
сивностью происходящих изме-
нений. Резкое замедление ско-
рости структурных преобразо-
ваний в последнее десятилетие, 
вызванное несовершенством 
макроэкономической и инсти-
туциональной среды, при-
вело к консервации и углубле-
нию сложившихся отраслевых 
деформаций, сдерживающих 
возможности экономиче-
ского роста – ​чрезмерной доли 
сельского хозяйства, невысо-
кому удельному весу сферы 
услуг, финансового и рыноч-
ного сектора, и отраслей, обе-
спечивающих инновационно-
технологическое и развитие 
человеческого капитала. Снятие 
структурных проблем и огра-
ничений предполагает необхо-
димость разработки и систем-
ной реализации государствен-
ной структурной политики.
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При этом на текущий момент 
отсутствуют методические реко-
мендации принятия решений 
для самих комиссий. На созда-
ние инструментария усовер-
шенствования их деятельности 
и нацелена настоящая статья.

Предпринимаемые в Республике 
Беларусь усилия по финансо-
вому оздоровлению субъектов 
хозяйствования, реструктури-
зации возникших долговых обя-
зательств не всегда приводят 
к восстановлению их финан-
сового состояния. Наиболее 
популярной мерой для сохра-
нения деятельности неплате-
жеспособных организаций-
должников стало их вхождение 
в состав различных интегри-
рованных структур: холдин-
гов, корпораций, объедине-
ний, реорганизация в форме 
слияния или присоединения.

Особенность белорусского 
законодательства об экономи-
ческой несостоятельности (бан-
кротстве) заключается в приме-
нении процедуры банкротства 

вопросов финансового оздо-
ровления субъектов хозяй-
ствования. Чтобы они не вхо-
дили в процедуру банкрот-
ства, по мнению представителей 
государственных органов, глав-
ный упор необходимо сделать 
на досудебное оздоровление [4].

Неслучайно в экономиче-
ской жизни нашей страны поя-
вился новый термин «реабили-
тация предприятий», что озна-
чает «восстановление в правах, 
восстановление доброго имени, 
репутации» [5]. Данный тер-
мин был озвучен Президентом 
Республики Беларусь А. Г. Лука-
шенко на совещании с Сове-
том Министров 17 августа 2021 г. 
Было отмечено, что уход от бан-
кротства к реабилитации будет 
способствовать преодолению 
шоковых барьеров, связан-
ных с неблагоприятными фак-
торами, и прежде всего вызван 
заботой о трудовых коллек-
тивах и их руководителях [6]. 
Таким образом, использование 
реабилитации в качестве меры 
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аспирант кафедры 
управления 
экономическими 
системами Академии 
управления при 
Президенте Республики 
Беларусь; 
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как крайней меры в отношении 
организаций государственного 
сектора, наиболее часто внесу-
дебных мер по оздоровлению.

Разрешение вопросов 
о сохранении деятельности 
и реструктуризации задол-
женности таких организаций, 
согласно действующему Закону 
«Об экономической несосто-
ятельности (банкротстве)» [1] 
и проекту Закона «Об урегу-
лировании неплатежеспособ-
ности» [2], относится к ком-
петенции комиссий мини-
стерств/ведомств и гор/райис-
полкомов. Только с согласия 
этих комиссий осуществляется 
вхождение неплатежеспособ-
ных предприятий в судебную 
процедуру банкротства [1]. При 
этом их доля невелика и состав-
ляет до 9% [3]. Такие невысо-
кие цифры свидетельствуют 
не столько о финансовом бла-
гополучии организаций госу-
дарственного сектора, сколько 
о том, что именно на комис-
сии возложен весь комплекс 

Проблемы неплатежеспособности субъектов хозяйствования 
актуальны для экономики и социально-экономической сферы 
Республики Беларусь, поскольку они затрагивают интересы 
не только кредиторов и должников, но и государства, работников 
и их семей, инвесторов и многих других лиц. Особенно остро 
это касается организаций государственного сектора, имеющих 
долю государственной собственности в уставном фонде. Следует 
отметить, что в соответствии с действующим законодательством 
о банкротстве регулирование вопросов платежеспособности 
таких субъектов в судебном порядке осуществляется только 
после соответствующего решения отраслевых и региональных 
комиссий по предупреждению экономической несостоятельности 
(банкротства). Именно на них возлагаются полномочия 
по выбору надлежащих и своевременных мер по оздоровлению 
неплатежеспособного субъекта.
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по сохранению организаций 
поможет укреплению не только 
их финансовой устойчиво-
сти, но и деловой репутации.

Фактически расширение воз-
можностей корпоративного 
контроля, предоставление как 
кредиторам, так и должникам 
больших прав в части реструк-
туризации и прощения дол-
гов, отсрочки и рассрочки дол-
говых обязательств под кон-
тролем местных органов вла-
сти и управления может стать 
более оптимальным вариантом 
спасения неплатежеспособных 
предприятий, чем многолетнее 
нахождение в длительной про-
цедуре банкротства с перспек-
тивой дальнейшей ликвидации.

Для предотвращения и уре-
гулирования в досудеб-
ном порядке различных спо-
ров между заинтересован-
ными лицами не только воз-
можно, но и необходимо 
привлечение медиативных 
органов на базе комиссий.

Следует отметить, что рас-
смотрение вопросов финансо-
вого оздоровления организаций 
непосредственно только соста-
вом комиссий не снимает ранее 
обозначенных проблем отде-
ления контроля от собствен-
ности и конфликта интересов, 
поскольку комиссии, состоя-
щие из представителей орга-
нов госуправления, не могут 
быть полностью объектив-
ными в разрешении вопро-
сов финансового оздоровле-
ния субъектов хозяйствова-
ния даже в силу своих профес-
сиональных обязанностей.

Инновационным спосо-
бом предотвращения и разре-
шения возникающих конфлик-
тов может быть применение 
инструмента медиации по реше-
нию или по инициативе комис-
сий. В данном случае под тер-

мином «медиация» понимается 
процедура примирения сторон 
с помощью посредника для уре-
гулирования спора. В настоящее 
время она применяется в судеб-
ном порядке по судебному 
постановлению. Тем не менее 
возможна более широкая ее 
юрисдикция для предотвраще-
ния разногласий между заинте-
ресованными лицами по реше-
нию комиссий и с одновремен-
ным участием кредиторов.

Эффективность широ-
кого использования инсти-
тута медиации подтвержда-
ется и мировым опытом. Так, 
Комиссией Организации Объ-
единенных Наций по праву 
международной торговли вве-
ден в действие Типовой закон 
о международной коммерче-
ской согласительной проце-
дуре. Он рекомендован Гене-
ральной Ассамблеей ООН всем 
государствам для должного рас-
смотрения возможности его 
принятия в целях обеспечения 
единообразия законодатель-
ства об урегулировании спо-
ров и конкретных потребно-
стей международной коммерче-
ской согласительной практики.

В Резолюции Генеральной 
Ассамблеи ООН от 24.01.2003 г. 
№A/RES/57/18 отмечается, что 
согласительная процедура, или 
посредническая деятельность, 
применяется в международ-
ной и национальной практике 
в качестве альтернативы судеб-
ному разбирательству. Напри-
мер, институт медиации полу-
чил распространение в стра-
нах континентальной Европы, 
в Канаде, Австралии, Велико-
британии и других государствах. 
В Китае работает свыше 3,5 млн 
медиаторов. В США более 90% 
дел не доходят до суда, адвокаты 
присутствуют на медиатив-
ных переговорах, так как пред-

варительное урегулирование 
споров является альтернати-
вой процедуре банкротства [7].

Применение медиации 
(посредничества) в работе 
комиссий в Республике Бела-
русь может иметь ряд преи-
муществ перед иными спосо-
бами урегулирования проблем 
неплатежеспособных органи-
заций. У кредиторов и долж-
ников в результате появится 
возможность активно уча-
ствовать в разрешении воз-
никающих противоречий.

В судебных инстанциях, 
как известно, процесс рассмо-
трения дела о банкротстве 
может затянуться не на один 
год, в то время как при помощи 
медиатора, как правило, вопрос 
о реабилитации организации 
может быть разрешен очень 
быстро. Кроме того, медиация 
в отношении неплатежеспособ-
ных субъектов способна повы-
сить эффективность принимае-
мых мер, предотвратить неудач-
ные сделки, сэкономить судеб-
ные расходы сторон. Так как 
вхождение в процедуру бан-
кротства организаций государ-
ственного сектора достаточно 
ограничено требованиями зако-
нодательства, медиация с уча-
стием комиссий в данном слу-
чае остается единственным спо-
собом урегулирования проблем 
реструктуризации долга и реа-
билитации таких организаций.

Медиация при реализации 
инструмента слияний и погло-
щений может стать возмож-
ностью минимизации рисков 
и повышения эффективности 
как на стадии выработки госу-
дарством решения о предстоя-
щем слиянии с другими субъ-
ектами, так и в ходе работы 
с контрагентами в процессе рас-
смотрения вопросов в комис-
сии о реструктуризации 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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задолженности неплатеже-
способной организации.

У медиатора больше воз-
можностей составить такое 
соглашение, в котором макси-
мально будут учтены и отра-
жены интересы и потребно-
сти сторон, в том числе госу-
дарства и кредиторов, а также 
снять опасения контрагентов, 
связанные с возможными пре-
пятствиями для исполнения 
договоренностей, и предусмот-
реть пути разрешения спорных 
ситуаций. Привлечение компе-
тентного, профессионального 
медиатора помогает оценить 
шансы переговоров на успех без 
задействования значительных 
ресурсов и полного раскрытия 
субъектами друг другу своих 
целей и ситуаций и с сохране-
нием интересов государства.

Применение медиации 
в отношении организаций госу-
дарственного сектора позволяет 
определить наиболее эффек-
тивный порядок переговоров 
без необходимости подчинения 
одной стороны условиям дру-
гой, спланировать и структури-
ровать порядок взаимодействия, 
предусмотреть более гибкие 
условия в зависимости от кон-
кретных обстоятельств сделки. 
Специалист, помогающий сто-
ронам рассмотреть ее нюансы 
со всех углов зрения, может 
принимать на себя разные роли 
и стили консультирования, что 
зависит от многих факторов.

Главное с его стороны – ​обе-
спечение конфиденциальности, 
доверие обеих сторон к нему 
и наличие адекватных пере-
говорных навыков и опыта.

В процедурах в качестве 
медиаторов могут высту-
пать не только профессио-
нально обученные медиа-
ции психологи, но и специали-
сты, навыки которых соответ-

ствуют той сфере деятельности, 
в которой ведутся переговоры, 
то есть отраслевые медиаторы.

По результатам успеш-
ных переговоров относительно 
реструктуризации задолжен-
ности возможно заключение 
внесудебного реабилитацион-
ного соглашения. Его введение 
на базе отраслевых и региональ-
ных комиссий по предупрежде-
нию экономической несостоя-
тельности (банкротства) с при-
влечением медиаторов будет 
способствовать предотвраще-
нию неплатежеспособности 
организаций государственного 
сектора и вовлечет в этот про-
цесс кредиторов и акционеров 
(собственников) предприятия.

Практически любая реструк-
туризация его задолженности 
фактически является результа-
том поиска той стороны, кото-
рая принимает на себя расходы 
и риски (бремя содержания) для 
сохранения жизни неплатеже-
способного субъекта. Вырабо-
тать более эффективные меры 
по его реабилитации поможет 
вовлечение в переговорный про-
цесс кредиторов, поскольку они 
фактически добровольно будут 
вынуждены либо согласиться 
с проектом соглашения о реаби-
литации, лишив себя части тре-
бований и изменив срочность 
исполнения обязательств перед 
ними, либо отказаться от этого 
процесса. Кредиторы, с учетом 
своей очередности (суборди-
нации), фактически сами смо-
гут выбрать для себя приемле-
мый вариант: получить удовлет-
ворение части своих требова-
ний в рамках соглашения либо 
лишить себя такой возможности 
и впоследствии списать задол-
женность. Поэтому привлечение 
независимого медиатора в каче-
стве субъекта, участвующего 
в применении инструмента сли-

яния и поглощения в отноше-
нии организаций государствен-
ного сектора, будет способство-
вать принятию всесторонних 
и эффективных мер в отноше-
нии недопущения их банкрот-
ства, поможет ослабить кон-
фликт интересов между заин-
тересованными сторонами.

В Российской Федерации 
Минэкономразвития предло-
жило ввести новый механизм 
предупреждения банкротства 
должников – ​соглашение о досу-
дебной санации [8]. Он позво-
лит разрешить споры, в том 
числе по налогам, не инициируя 
процедуру несостоятельности.

Существующий механизм 
досудебного урегулирования 
задолженности через миро-
вое соглашение несовершенен 
и вызывает ряд проблем, кото-
рые требуют законодательного 
решения, говорится в пояс-
нительной записке к законо-
проекту. Соглашение о сана-
ции способно их устранить: 
это новая и реальная возмож-
ность для должника и кредито-
ров договориться об урегули-
ровании задолженности, в том 
числе и по налогам, без возбуж-
дения дела о банкротстве, даю-
щая шанс примириться, избе-
жать рисков на компромиссных 
условиях [8]. Как предполага-
ется, досудебная санация – ​это 
соглашение, заключаемое между 
должником и кредиторами 
и предусматривающее измене-
ние порядка и сроков испол-
нения обязательств должника, 
замены одних обязательств 
другими или прощения долга. 
Отсрочка или рассрочка, в том 
числе задолженности по нало-
гам и сборам, предоставле-
ние должником или иными 
лицами залога, поручительства 
и иного обеспечения исполне-
ния обязательств, принужде-
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ние совершать определенные 
соглашением сделки возможно 
только с согласия кредиторов.

По замыслу Минэкономраз-
вития, такое соглашение 
(по заявлению должника) может 
быть утверждено арбитражным 
судом при условии, что в его 
заключении участвовали кре-
диторы, которым принадлежит 
более 75% обязательств долж-
ника, а сам документ должен 
быть направлен на восстанов-
ление его платежеспособности. 
При этом законопроектом пред-
усмотрено, что действие сана-
ции распространяется на все 
долги, даже при условии, что 
часть кредиторов не явилась.

Специалисты отмечают, что 
в направлении превентив-
ной реструктуризации или 
досудебной санации обяза-
тельств сейчас двигаются мно-
гие европейские страны. Это 
позволяет неплатежеспособ-
ным субъектам получить реа-
билитационные механизмы 
до входа в процедуру банкрот-
ства, «которая несет опреде-
ленную стигму и из которой 
тяжело выйти». Но главное, что 
дает этот механизм, – ​возмож-
ность распространить проце-
дуру санации сразу на всех кре-
диторов. Это только дополни-
тельный шанс для должника 
выйти из трудной ситуации [8].

Таким образом, для разреше-
ния конфликта интересов между 
участниками гражданско-
правовых отношений (креди-
тором, должником, органами 
власти, работниками) необхо-
димо активное привлечение 
специалистов-медиаторов. Раз-
работка комиссиями эффек-
тивных стратегических меро-
приятий по реструктуриза-
ции задолженности субъекта 
хозяйствования государствен-
ного сектора, участие медиатора 

и как итог заключение медиа
тивного реабилитационного 
соглашения может стать про-
грессивным инновационным 
шагом на пути внесудебного 
урегулирования споров и улуч-
шения деловой среды в Респу-
блике Беларусь, поможет прео-
долеть стереотипы в принятии 
решений в отношении органи-
заций государственного сектора 
и даже применять ликвидаци-
онные процедуры, когда даль-
нейшее сохранение неплате-

жеспособного субъекта хозяй-
ствования нецелесообразно. 
Кроме того, участие в подпи-
сании соглашения кредиторов, 
должников, достижение ком-
промисса с учетом запросов 
всех сторон поможет защитить 
не только должника и креди-
тора, но и даст больше возмож-
ностей для принятия эффектив-
ного решения в долгосрочной 
или среднесрочной перспективе 
с учетом сохранения баланса 
интересов всех игроков.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Технологические и социальные новации 
внесли огромный вклад в благосостояние, 
здоровье и долголетие людей, цифровая 
инфраструктура и техника сделали нас 
информационно едиными, но породили 
совершенно неизвестные ранее риски, 
вызовы и угрозы. В наш лексикон прочно 
вошли такие понятия, как искусственный 
интеллект, блокчейн, облачные 
технологии, телемедицина, Интернет 
вещей, виртуальная и дополненная 
реальность, которые составляют основу 
новой Индустрии 4.0. Мы попросили 
ведущих ученых – ​социологов, философов 
и экономистов поделиться своим видением 
формирующегося на наших глазах мира.

ПОВЕСТКА ДНЯ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ  
ЭПОХИ
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В

определенных кру-
гах бытует мнение, 
что крупные техно-
логические компании 
формируют боль-
шую часть мировой 

экономики и вообще опреде-
ляют нынешнюю эпоху. Но что 
на самом деле стоит за тех-
нологическим прогрессом – ​
гениальные результаты госу-
дарственного планирования 
и финансирования или инно-
вационные продукты предпри-
нимательской деятельности?

Олег Кобяк, 
завотделом 
экономической 
социологии Института 
социологии НАН 
Беларуси, доктор 
социологических наук:

–  Поскольку в основе новых 
технологий лежат фунда-
ментальные научные откры-
тия, то главную роль в разви-
тии перспективных направле-
ний, конечно же, играет госу-
дарство. Именно оно в первую 
очередь вкладывает средства 
в фундаментальные научные 
исследования, которые могут 
дать, и то с некоторой вероят-
ностью, коммерческий эффект – ​
иногда спустя годы, а может, 
и десятилетия. Предпринима-
тели обычно не могут позво-
лить себе такой временной 
лаг от инвестиций до резуль-
татов. Да и сами результаты 
достигаются дорогой ценой, 

заплатить которую могут только 
государства или даже их объ-
единения (например, в финан-
сировании строительства 
Большого адронного коллай-
дера непосредственное участие 
принимали 20 стран – ​участ-
ниц Европейского совета ядер-
ных исследований). Предпри-
ниматели же чаще вкладывают 
средства в прикладные разра-
ботки, которые и стоят сравни-
тельно дешевле, и быстрее могут 
окупиться с выходом на при-
быль. То есть совершенно оче-
видно, что государство опре-
деляет стратегию развития 
новых технологий, а предпри-
ниматели обеспечивают реа-
лизацию тактических задач.

Галина Головенчик, 
доцент кафедры 
международных 
экономических 
отношений факультета 
международных 
отношений 
БГУ, кандидат 
экономических наук:

–  Что касается создания 
революционных инноваций, 
то это продукт, как правило, 
крупных компаний или много
обещающих стартапов, полу-
чивших венчурное финансиро-
вание, то есть результат частной 
предпринимательской иници-
ативы. А вот их освоение – ​это 
сумма совместных усилий госу-
дарства и бизнеса. К примеру, 
многими странами для ускоре-
ния процессов цифровой транс-
формации разработаны уни-
кальные национальные госу-
дарственные стратегии и про-
граммы, учитывающие уровень 
готовности населения к осво-
ению цифровых компетенций, 
стимулирующие цифровиза-
цию различных секторов эко-
номики и ставящие задачу пре-

одоления цифрового разрыва 
со странами-лидерами. С дру-
гой стороны, решающий вклад 
в цифровую экономику вно-
сит частный сектор, поскольку 
его яркие представители 
четко понимают, что цифро-
вая трансформация открывает 
им доступ к новым клиентам 
и сегментам рынка, повышает 
эффективность финансово-
хозяйственной деятельности 
и ее конкурентоспособность. 
Поэтому цифровизация биз-
неса, особенно малого и сред-
него, – ​это уже не модный тренд, 
а насущная необходимость.

Александр Данилов,
завкафедрой 
социологии 
факультета философии 
и социальных наук БГУ, 
член-корреспондент:

–  Мир развивается бла-
годаря достижениям науки 
и новым технологиям. Это 
результат человеческого гения, 
и форма финансирования здесь 
не имеет большого значения… 
Но наука все еще не в состоя-
нии дать ответы на многочис-
ленные вызовы, которые ста-
вит перед ней современное раз-
витие, в том числе цифровая 
революция, которая год от года 
набирает обороты. Поэтому так 
важно оперативно улавливать 
и осмысливать перемены, про-
исходящие в различных сфе-
рах человеческой жизнедея-
тельности, и выявлять точки 
роста новых жизненных смыс-
лов и ценностей, которые могут 
обеспечить новый тип цивили-
зационного развития. В частно-
сти, особенно заметно прояв-
ление влияния цифровых тех-
нологий в образовании. Здесь 
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УГОЛ  ЗРЕНИЯ60 цифровая трансформация стала 
реальным драйвером всех сфер 
социальной практики. Хотя обу-
чение на основе веб-техноло-
гий развивалось и до пандемии 
COVID‑19, включая вебинары, 
видеоконференции, электрон-
ные переводчики, обучающие 
приложения для изучения ино-
странных языков, но именно 
она ускорила широкое распро-
странение дистанционного обу-
чения и технологий на основе 
мобильных устройств, искус-
ственного интеллекта, пере-
ход к «перевернутым классам», 
создание «конструктора про-
странств» – ​высокотехнологич-
ных площадок с использова-
нием 3D-печати, адаптивных 
технологий, внедрение циф-
ровых платформ и Интернета 
вещей, образовательной робото-
техники и пр. Кроме того, акту-
альным направлением разви-
тия цифровой трансформации 
образования стало создание 
онлайновых цифровых библио-
тек, онлайн-курсов, цифровых 
кампусов университетов. При 
этом следует сказать, что циф-
ровое ускоренное обновление 
жизни без должного историко-
социального отбора может 
создать иллюзию прогресса, 
направить его по ложному пути, 
сформировать искаженную 
реальность. Вместе с цифрови-
зацией должна получить адек-
ватное развитие национальная 
культура, которая в естествен-
ном диалоге с мировой форми-
рует новый мир, являющийся 
основой сохранения человека 
разумного и человечества как 
такового. Нельзя сбрасывать 
со счетов, что современные тех-
нологии несут человеку и новые 
риски. Они открывают широ-
кие возможности манипуля-
ции общественным сознанием, 
информационного насилия и др.

Данила Доброродний,
директор Института  
социально-
гуманитарного 
образования Белорус-
ского государствен-
ного экономического 
университета, кандидат 
философских наук, 
доцент:

–  Научно-технический про-
гресс, появление прорывных 
инноваций – ​это всегда слож-
ный процесс, на который вли-
яет множество факторов. Ведь 
любое открытие или изобрете-
ние – ​результат творчества кон-
кретных людей, которые рабо-
тают в определенных социо-
культурных условиях (страна, 
университет, научный центр 
или институт), на их деятель-
ность влияет полученное обра-
зование, социальное окруже-
ние, национальная и массовая 
культура. Случается, изобрете-
ния остаются «лежать на полке», 
если в обществе отсутствует так 
называемый социальный заказ, 
потребность в этом изобрете-
нии. Многие современные тех-
нологии изначально разраба-
тывались в секретных лабо-
раториях по заказу военных 
ведомств, а потом находили мас-
совое применение благодаря 
коммерциализации. Хорошим 
примером является одна из клю-
чевых технологий современно-
сти – ​Интернет. Первоначально 
ею занималось Управление пер-
спективных исследовательских 
проектов Министерства обо-
роны США, никакая частная 
компания не готова была вло-
житься в дорогостоящий про-
ект, прибыльность которого 
никто не мог даже представить. 
Однако по мере роста пользо-
вателей компьютеров и разви-
тия компьютерных сетей данная 
технология стала привлекать 
все больше частных инвесто-

ров, и теперь мы живем в эпоху 
Интернета. Таким образом, про-
рывные технологии требуют 
и серьезной государственной 
поддержки, особенно на началь-
ном этапе разработки, и квали-
фицированных кадров, которых 
готовит система образования, 
и частных инвестиций, чтобы 
технология дошла до массового 
потребителя, активно разви-
валась и совершенствовалась.

– Как вы заметили, техноло-
гии создаются людьми, их изо-
бретения революционизируют 
общественную жизнь, и это 
предмет человеческого выбора. 
Но как не попасть в ловушку 
технологического детер-
минизма, когда технологии 
вынуждают людей выбирать 
определенный образ жизни 
и социальной организации?

Данила Доброродний:

–  Технологический детер-
минизм – ​это и концепция, 
и определенный образ мышле-
ния, когда создается иллюзия, 
что технологии меняют нашу 
жизнь по принципу причинно-
следственной связи: сначала 
появляются технологии, а потом 
неизбежно происходят соци-
альные изменения. Но на самом 
деле все намного сложнее. Тех-
нология не возникает в вакууме, 
она является продуктом своей 
эпохи и зависит от уровня раз-
вития науки, техники и обра-
зования, то есть это социально 
обусловленный, как в примере 
с заказом министерства обо-
роны, процесс. Она никогда 
не станет распространенной 
и влиятельной в обществе, если 
общество не готово ее принять, 
не испытывает соответствую-
щей потребности. Чтобы обре-
сти «влиятельность», техноло-
гия должна решать какую-то 
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61актуальную для человечества 
проблему. К примеру, бурное 
развитие электрического авто-
транспорта сегодня во многом 
продиктовано желанием обще-
ства исправить экологическую 
ситуацию, снизить нагрузку 
на окружающую среду, сокра-
тить потребление нефтепро-
дуктов. Может показаться, что 
люди не могут обойтись без тех-
нологий, у них нет выбора. Дей-
ствительно, психологи все чаще 
пишут о разного рода зависи-
мостях – ​от Интернета, смарт-
фона, компьютерных игр, но мы 
не можем обвинять в этом тех-
нологии, потому что это осоз-
нанный выбор каждого чело-
века и его образ жизни. Различ-
ные зависимости были всегда, 
это субъективный выбор лич-
ности, определенная модель 
поведения, которая позволяет, 
по крайней мере, на началь-
ном этапе избежать сложно-
стей, снять стресс или уйти 
от ответственности. Когда 
молодые люди вместо учебы, 
работы, отдают предпочте-
ние компьютерным играм – ​это 
не вина компьютера, а их выбор 
в пользу бесполезного, беззабот-
ного времяпрепровождения.

Александр Данилов:

–  Конечно, вся наша жизнь 
состоит из перманентного 
выбора. Современный человек 
все больше погружается в циф-
ровую пучину, которая напол-
няется человеком и пытается 
творить человека по своему 
образу и подобию. Искусствен-
ный интеллект, воплощенный 
в человеке-роботе через совре-
менные коммуникативные тех-
нологии, формирует новое про-
блемное поле и образ нашего 
будущего. Сегодня вопрос стоит 
не только, каким образом заме-
нить рутинную работу чело-

века роботом, но и наделить 
робота интеллектом. Так воз-
никло целое междисциплинар-
ное направление в науке и тех-
нологии по созданию интел-
лектуальных машин и систем, 
которые могут выполнять 
творческие функции, близкие 
к мыслительным психологиче-
ским способностям человека.

	
Олег Кобяк:

–  Если оперировать терми-
ном «ловушка технологиче-
ского детерминизма», то люди 
уже находятся в ней, по край-
ней мере, со времен первых про-
мышленных революций, то есть 
уже более 300 лет. Но стоит ли 
этого опасаться? Думаю, нет. 
Разумеется, новые технологии 
вынуждают людей менять прин-
ципы социальной организа-
ции и свой образ жизни. Но они 
ведь, по сути, для этого и соз-
даются! Плохо это или хорошо, 
но человеческая цивилизация 
технократична по своей глубин-
ной природе. Если дать волю 
фантазии, то можно предста-
вить иной, отличный от нынеш-
него трек развития человече-
ства, например, как у народа 
Нави на Пандоре из художе-
ственного фильма «Аватар». 
Но с людьми, во всяком случае 
пока, происходит все иначе… 
Возможно, это «болезнь роста» 
и, повзрослев в смысле цивили-
зационного возраста, человече-
ство научится ставить во главу 
угла социальные технологии 
гармоничного сосуществова-
ния друг с другом и с природой, 
но это будет совсем другая исто-
рия и совершенно другие люди.

Галина Головенчик:

–  На мой взгляд, мы еще 
не перешли ту черту, за пре-
делами которой утратим сво-
боду выбора: как нам жить, 

какие технологии и насколько 
интенсивно и продолжи-
тельно использовать. Пока люди 
в состоянии устанавливать 
морально-этические барьеры 
в применении инноваций и спо-
собны сдерживать нежелатель-
ные ввиду их явной или потен-
циальной опасности. Приме-
ром может служить инициатива 
Еврокомиссии, которая более 
года назад предложила жестко 
контролировать и при необхо-
димости ограничивать примене-
ние технологий на основе искус-
ственного интеллекта, в част-
ности систем распознавания 
лиц и других, представляю-
щих угрозу для защиты персо-
нальных данных, алгоритмов, 
позволяющих манипулировать 
поведением людей и влияющих 
на их выбор, вроде китайской 
системы социального кредита, 
систем онлайн-биометрии при 
найме сотрудников на работу, 
выдаче кредита в банке, а также 
роботизированной хирур-
гии и беспилотных аппаратов.

Александр Данилов:

–  Хотим мы или нет, мир 
усложнится, человечество изме-
нится, но оно останется субъек-
том управления, а не объектом. 
Чтобы не попасть в ловушку тех-
нологического детерминизма, 
когда технологии вынуждают 
людей выбирать определенный 
образ жизни и социальной орга-
низации, нужно максимально 
использовать их потенциал. 
Мы должны, к примеру, при-
менять искусственный интел-
лект, для того чтобы понимать, 
в каком находимся состоянии, 
что реально происходит с обще-
ством, экономикой, девиацией, 
демографией, выявлять точки 
роста – ​и только тогда давать ему 
зеленый свет. Это путь, кото-
рый избрали для себя Китай, 
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УГОЛ  ЗРЕНИЯ62 Япония, Южная Корея, Синга-
пур и др. Цифровой мир зави-
сит от того, кто им управляет.

– Если ранее процесс цифро-
визации рассматривался как 
сопутствующий, вспомогатель-
ный, то в настоящее время она 
живет собственной жизнью – ​
формирует спрос и предложе-
ние, создает, по сути, парал-
лельную, виртуальную эконо-
мику. Одновременно видоиз-
меняется социальная ткань 
современного общества: усили-
вается неравенство, увеличи-
вается разрыв между богатыми 
и бедными (людьми и странами), 
городом и деревней, молодыми 
и пожилыми. Какие скрытые 
механизмы запускает цифро-
визация и почему? Не станут ли 
они триггером постоянной 
неопределенности, в которой 
мы вынуждены будем жить?

Данила Доброродний:

–  Не совсем согласен с такой 
формулировкой проблемы. Про-
цессы фундаментальной пере-
стройки социальной жизни 
запустились намного раньше 
цифровой революции. Глобаль-
ный слом происходит при пере-
ходе от традиционного обще-
ства, живущего размеренной 
сельской жизнью, преимуще-
ственно большими патриар-
хальными семьями при господ-
стве устойчивого религиозного 
мировоззрения и натураль-
ного хозяйства, к современному 
типу общества – ​индустриаль-
ному, городскому, светскому, 
рыночному и капиталистиче-
скому. Этот процесс «социаль-
ной модернизации» действи-
тельно радикально изменил 
наш мир, и проблемы, связан-
ные с неравенством, социально-
экономической неустойчи-
востью, кризисом традици-

онных ценностей, морали 
и многое другое – ​все это свое
образное продолжение дол-
говременных трендов социо-
культурных трансформаций.

Олег Кобяк:

–  Мир погружается в состо-
яние стабильной нестабильно-
сти. Но я, пожалуй, не согла-
шусь с фразой «вынужден 
будет жить…» в принудитель-
ной коннотации в отноше-
нии описания жизни человека. 
Полагаю, что он просто «будет 
жить»! Да, это будет, образно 
говоря, «социальный серфинг», 
мир, в котором каждому нужно 
постоянно «ловить волну».

Александр Данилов:

–  На мой взгляд, мы живем 
в условиях глобальной неста-
бильности, в обстановке непред-
сказуемости будущего, что уже 
само по себе несет угрозу без-
опасности жизни на Земле 
и является новым вызовом. 
Но не стоит гипертрофировать 
опасности. Цифровая трансфор-
мация – ​это только один из эта-
пов научно-технического про-
гресса и развития мировой 
экономики в поисках новых 
точек роста, продуктов и рын-
ков сбыта, этап более масштаб-
ной трансформации общества 
в направлении индивидуали-
зации, повышения мобильно-
сти, значимости инноваций. 
Действительно, темпы изме-
нений ускоряются, соответ-
ственно, растет и степень нео-
пределенности, каждому новому 
поколению приходится усва-
ивать все больше новых зна-
ний, новаций и навыков, мно-
гие не справляются, не успе-
вают адаптироваться, но пока 
человечество делает ставку 
на прогресс и инновации, нам 
придется платить эту цену.

Олег Кобяк:

–  Да, сейчас много говорят 
и пишут о цифровом неравен-
стве, снова – ​о проблеме взаимо-
понимания разных поколений… 
В общем, ничего новаторского, 
за исключением новых техно-
логий. Но доступ к ним с каж-
дым годом облегчается. Ни воз-
раст, ни деньги не являются 
объективной причиной отказа 
от использования цифровых 
технологий. Все это лишь отго-
ворки. Неоднократно проведен-
ные социологические исследо-
вания нашего института убеди-
тельно показывают, что актив-
ный человек активен во всем, 
будь то освоение современных 
гаджетов и девайсов, устройств 
или программ. И возраст тут 
совершенно не помеха, если 
только речь не идет о связанных 
с ним физических ограничениях, 
но даже в этом случае цифровые 
технологии по своему функци-
оналу способны скорее помочь 
человеку, нежели ограничить его.

Галина Головенчик:

–  Цифровые технологии 
в действительности не разде-
ляют людей, а наоборот, пре-
доставляют уникальный шанс 
сократить существующие раз-
рывы как между отдельными 
гражданами, так и социаль-
ными группами, и целыми госу-
дарствами. Например, насе-
ление в крупных азиатских 
странах, прежде всего в Китае 
и Индии, раньше не имевшее 
доступа к банковским услугам 
из-за неразвитой инфраструк-
туры, сейчас – ​благодаря повсе-
местному распространению 
недорогих смартфонов и финан-
совых технологий – ​с легкостью 
совершает цифровые платежи 
по всему миру, мгновенно рас-
плачиваясь за товары и услуги. 
Цифровизация позволяет раз-
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63вивающимся странам опти-
мизировать производствен-
ные и логистические опера-
ции, повысить эффективность 
рынка труда, производитель-
ность оборудования, снизить 
расход ресурсов и производ-
ственных потерь. Она стано-
вится необходимым фактором 
преодоления экономической 
отсталости. По мере расшире-
ния доступа к широкополосной 
связи и развития государствен-
ных образовательных проек-
тов более широкие возможно-
сти для интеграции цифровых 
технологий в свою повседнев-
ную жизнь получают пожи-
лые люди. Например, согласно 
последнему отчету о состоянии 
цифровой сферы Global Digital 
2022, представители поколения 
«бэби-бумеров» делают покупки 
в Интернете лишь немногим 
реже, чем представители поколе-
ния Z и миллениалы. В послед-
нее время значительную помощь 
в освоении контента на нерод-
ном языке и преодолении циф-
рового неравенства оказывают 
автоматические программы-
переводчики на основе искус-
ственного интеллекта.

Александр Данилов:

–  Все новое страшит и одно-
временно манит своей таин-
ственностью и непредсказуемо-
стью. Человек боится перемен, 
не постигая их сути, и главное, 
не знает, как с ними спра-
виться, не находит механизмов 
адаптации к новой реальности 
и не понимает, как управлять ей. 
Применение цифровых техноло-
гий, искусственного интеллекта 
в целом положительно сказыва-
ется на многих сферах деятель-
ности, поскольку они призваны 
упростить и оптимизировать 
производственные процессы, 
заменить тяжелый физиче-

ский труд человека, исклю-
чить его присутствие на вред-
ных производствах, сократить 
уровень травматизма. Однако 
роботизация, автоматизация 
и расширение использования 
цифровых систем в промыш-
ленности порождают и новые 
проблемы, создавая угрозы 
системных сбоев, несанкцио-
нированного доступа к про-
граммному обеспечению и дей-
ствиям, которые могут вызвать 
катастрофические последствия.

Что касается усиливающегося 
неравенства, то дело не только 
в цифровизации. Было бы про-
сто что-то решить, если бы все 
зависело от даже такого гло-
бального процесса, каким пред-
стает перед социальной реаль-
ностью современников циф-
ровая революция. Хотя нельзя 
исключать тот факт, что вла-
деющий информационными 
технологиями обладает вла-
стью и может не только вли-
ять на умы в соединении с тех-
нологиями психологического 
воздействия, но и определять 
в том числе преимущества био-
логического выживания, уве-
личения продолжительно-
сти человеческой жизни и т. д.

– Цифровые технологии 
создали цифровую инфра-
структуру, совершенно 
новую организационно-
управленческую среду, нали-
чие которой позволило корен-
ным образом изменить формы 
взаимодействия людей в про-
цессе обучения, производства, 
принципы и механизмы регули-
рования социально-трудовых 
отношений. Это благо или зло, 
кто виноват и что делать?

Данила Доброродний:

–  Цифровая инфраструктура 
и ее основные элементы – ​ИКТ, 

сети и связь, облачные вычисле-
ния, платформы и экосистемы 
работы с данными – ​так быстро 
развиваются, потому что бла-
годаря им общество все эффек-
тивнее решает задачи в области 
обработки, хранения и передачи 
информации. У цифровых тех-
нологий, как и любых других, 
есть свои преимущества и недо-
статки, они могут нам помочь, 
а могут навредить. Например, 
автомобили облегчают и уско-
ряют наше передвижение в про-
странстве, но в ДТП погибает 
много людей. Мы продолжаем 
пользоваться транспортом, 
но постоянно совершенствуем 
меры по обеспечению безопас-
ности дорожного движения, 
водителя, пассажиров. Веро-
ятно, это единственно правиль-
ный путь. Бессмысленно отка-
зываться от инноваций, которые 
несут благо, но нужна систем-
ная работа над тем, чтобы они 
не наносили вред человеку или 
природе. Общество должно раз-
вивать цифровую инфраструк-
туру, одновременно повышая 
информационную безопас-
ность и грамотность населения, 
совершенствуя методы борьбы 
с киберпреступностью, тем 
самым снижая риски и смягчая 
негативные последствия исполь-
зования цифровых технологий.

Александр Данилов:

–  В большей степени, 
конечно, они – благо. Вся исто-
рия человечества говорит 
о том, что оно все время стал-
кивается с вызовами, но всегда 
стоит главный вопрос: что 
происходит с самим челове-
ком? Так, основным препят-
ствием на пути создания искус-
ственного интеллекта высокого 
уровня стало недостаточное 
понимание природы человече-
ского разума, «неразгаданность» 
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УГОЛ  ЗРЕНИЯ64 функционирования человече-
ского мозга. Сфера когнитивных 
исследований, с которой связы-
вают в настоящее время дости-
жения научно-технического 
прогресса, не сопровождается 
должным нравственным про-
грессом. К тому же только циф-
ровая революция не решит гло-
бальных проблем, порожден-
ных современной цивилиза-
цией. Прорыв к новому должен 
быть сопряжен с духовным раз-
витием, обновлением ценност-
ных оснований цивилизаци-
онного пути, сохраняющих 
и оберегающих человечество.

Галина Головенчик:

–  Хотя технологии развива-
лись на протяжении тысячеле-
тий существования человече-
ства, от простого – ​колесо, ирри-
гационная система – ​к слож-
ному: компьютер, Интернет, 
смартфон, в начале нынешнего 
столетия произошел технологи-
ческий взрыв, который реши-
тельно и необратимо повлиял 
на то, как люди видят мир и вза-
имодействуют друг с другом. 
Результаты социологических 
исследований показывают, что 
цифровые технологии изменяют 
поведение людей, что имеет как 
положительные, так и негатив-
ные последствия для социаль-
ных взаимоотношений, куль-
туры, экономики и политики.

Цифровая трансформация 
бизнес-процессов усиливает 
социальную компоненту, раз-
мывает границы между рабо-
той и досугом, порождает новые 
формы социально-трудовых 
отношений. Так, получающая 
все более широкое распростра-
нение платформенная заня-
тость уже значительно изменила 
и продолжает менять структуру 
мирового рынка труда в усло-
виях развивающейся цифро-

вой экономики, кардинально 
преобразует отношения между 
работодателями и работниками. 
Однако в последнее время появ-
ляется масса вопросов отно-
сительно перспектив цифро-
вых трудовых платформ, осо-
бенно на фоне обозначивше-
гося конфликта интересов 
между самими платформами, их 
работниками, органами власти 
и обществом. Суть проблемы 
в том, что тот, кто получает 
работу через платформу, тео-
ретически является самозаня-
тым, поэтому платформа, пози-
ционирующая себя нейтрально 
как посредника, объединяю-
щего исполнителя с потенци-
альными клиентами, не несет 
ответственности за размер его 
заработной платы или возна-
граждения, продолжитель-
ность рабочего времени и усло-
вия труда, выплату пенсий и т. п. 
Очевидно, что настало время 
переосмыслить то, что представ-
ляет собой «платформенный» 
работодатель, и более четко 
определить как его обязанно-
сти, так и права платформенных 
работников, которые, в отличие 
от самозанятых, должны иметь 
право на минимальную заработ-
ную плату, ведение коллектив-
ных переговоров, регулируемое 
рабочее время, пенсию, опла-
чиваемые отпуска и больнич-
ные. Нужны более совершенные 
и гибкие требования к трудовым 
стандартам, которые распро-
страняются на сдельную работу.

– Просматриваются ли 
сегодня точки кристаллизации 
будущей цивилизации – ​аттрак-
торы, как их называл наш сооте
чественник философ В. С. Стёпин, 
и можно ли по ним предсказать 
социальные последствия про-
исходящих технологических 
и социальных трансформаций?

Данила Доброродний:

–  Это очень сложный вопрос. 
Можно предположить, что про-
гресс в сфере информационных 
технологий будет ускоряться, 
новые технические и технологи-
ческие решения будут стимули-
ровать друг друга. Более произ-
водительные компьютеры будут 
делать более сложные вычисле-
ния, которые позволят создать 
еще более совершенные ком-
пьютеры. Наиболее значимое 
событие в этой сфере – ​созда-
ние искусственного интеллекта, 
подобного человеческому или 
превосходящего его в своих воз-
можностях. О перспективах 
создания такого ИИ идут жар-
кие дискуссии, его разработкой 
занимаются крупнейшие в мире 
государства, корпорации, науч-
ные учреждения, это событие 
вполне может стать судьбонос-
ным для человечества, то есть 
определить дальнейшее разви-
тие цивилизации. Учитывая 
степень проникновения инфор-
мационных технологий во все 
сферы жизни общества, созда-
ние искусственного интел-
лекта потенциально способно 
оказать глобальное трансфор-
мирующее влияние. Но каким 
именно оно будет, возможно ли 
вообще создание такого ИИ – ​
пока предсказать невозможно.

Александр Данилов:

–  Научное наследие нашего 
современника, выдающегося 
философа Вячеслава Семено-
вича Стёпина огромно и, к сча-
стью, все больше востребовано. 
В свое время, поставив диагноз 
кризиса современной циви-
лизации и ее перехода в ста-
дию неустойчивости и глобаль-
ной нестабильности, он занялся 
исследованием этого перехода 
в сложных системах к новому 
типу цивилизационного разви-
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65тия. Одно из условий, обозна-
ченное им, – ​решение проблемы 
формирования новой матрицы 
ценностей, которые ученый свя-
зывал с предложенной им пост-
неклассической научной раци-
ональностью, ориентирован-
ной на рассмотрение развива-
ющихся человекоразмерных 
систем. К числу таких ценно-
стей, уже существующих, но еще 
не ставших универсальными, 
В. С. Стёпин относил этику 
ненасилия, гуманизацию науки 
и технологий, личностное совер-
шенствование, общечеловече-
ские ценности. Человечество, 
конечно же, заинтересовано 
в том, чтобы существующие 
ростки ценностей нового типа 
стали реальностью новой циви-
лизации. Почвой же, где «завя-
зываются» точки роста нового, 
где обновляются ценности, 
наполняются новым смыслом, 
обогащаются или отвергаются, 
является наша действитель-
ность, социальная жизнь чело-
века, обобщенная в культуре.

Галина Головенчик:

–  Контуры будущей циви-
лизации, просматривающиеся 
из реалий сегодняшнего дня, 
не позволяют сделать однознач-
ный вывод, как сложится судьба 
человечества. Многое насто-
раживает. Такие естественные 
сегодня понятия, как свобода 
общения, право выражения соб-
ственного мнения, неприкосно-
венность частной жизни, бан-
ковская тайна и т. д., уходят 
в прошлое. Люди все больше 
и больше контролируются, 
и не только государственными 
институтами. Более того, транс-
формируется общественная 
мораль (позволено уже практи-
чески все), радикально изменя-
ется привычная система цен-
ностей и норм, сужается сфера 

применения демократических 
процедур, в обществе и управ-
лении государством усилива-
ются авторитарные тенденции. 
С целью поддержания требуе-
мого уровня национальной без-
опасности государства и корпо-
рации, имеющие неконтроли-
руемый доступ к персональным 
данным, получают возмож-
ность неограниченного влияния 
на граждан, например, блоки-
руя их банковские карты, огра-
ничивая трансферты, конфи-
скуя собственность без реше-
ния суда, распространяя недо-
стоверную информацию и т. п. 
Становится более управляемой 
сфера гражданского общества.

Интенсивная роботизация 
производства ведет к росту без-
работицы, появлению у людей 
значительного количества сво-
бодного времени, которое тра-
тится отнюдь не на повышение 
образовательного уровня или 
творчество. Чтобы не допустить 
социальных конфликтов, в неко-
торых развитых странах уже 
заговорили о введении доста-
точного для безбедного суще-
ствования безусловного базо-
вого дохода, выплачиваемого 
всем членам сообщества неза-
висимо от их степени нужда-
емости, социального статуса, 
возраста, места работы и т. д.

Главная неопределенность 
заключается в том, будут ли 
решены основные проблемы 
человечества, связанные с изме-
нением климата, природа кото-
рого до сих пор окончательно 
не ясна, и недостатком элемен-
тарных ресурсов, например 
чистой воды и воздуха, или про-
изойдет глобальная экологи-
ческая или техногенная ката-
строфа, поскольку технический 
прогресс открывает возмож-
ности, которые могут приве-
сти как к положительным, так 

и к отрицательным резуль-
татам, в том числе переходу 
к существованию значительной 
части человечества в виртуаль-
ном мире, намного более при-
влекательном, чем реальный.

Олег Кобяк:

–  Для этапа постнеклассиче-
ской рациональности, по мне-
нию В. С. Стёпина, характерен 
поиск междисциплинарных свя-
зей между различными явле-
ниями и процессами в при-
роде и в обществе. Эти связи 
возникают на стыке социо-
логического, философского 
и естественно-научного знания.

В анализ общества как соци-
альной системы включаются 
междисциплинарные критерии, 
например способ управления, 
тип информационного обмена, 
степень формализации внутри-
системных связей и отноше-
ний, степень автономии, способ-
ность к адаптации, соотноше-
ние однородных и разнородных 
элементов, уровни структурной 
организации и др. В формате 
междисциплинарных исследо-
ваний в фокус внимания уче-
ных все чаще попадают явле-
ния, имеющие признаки и свой
ства системного характера с уча-
стием человеческого фактора. 
Это так называемые человеко-
размерные объекты и системы.

Можно с уверенностью пред-
сказать, что один из мейн-
стримов технологических 
и социальных трансформа-
ций, которые происходят 
уже сегодня, связан с разви-
тием и широким распростра-
нением культурно-креативных 
индустрий, органично соеди-
няющих передовые достиже-
ния науки, искусства и циф-
ровых технологий. С целью 
социологического изучения 
и теоретико-методологического 
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УГОЛ  ЗРЕНИЯ66 сопровождения этих процес-
сов на базе отдела экономи-
ческой социологии Инсти-
тута социологии НАН Бела-
руси совместно с Белорусской 
государственной академией 
искусств в июне 2022 г. создан 
Центр культурно-креативных 
индустрий. Одно из ключе-
вых направлений его работы, 
по которому уже проведен пер-
вый научно-методологический 
семинар, – ​исследование роли 
искусства в интеллектуализации 
общества в условиях цифровых 
трансформаций. Важно при-
знать тот факт, что если раньше 
искусство было средством 
самовыражения художника-
творца и способом опредмечи-
вания и сохранения прекрас-
ного сквозь время, то сейчас, 
сохраняя весь свой прежний 
функционал, искусство каче-
ственно обновляет его, превра-
щаясь в фактор преобразования 
всех сфер общественной жизни 
и всех социальных институтов.

Александр Данилов:

–  Вячеслав Семенович выде-
лял культуру как среду, где 
возникают новые жизнен-
ные смыслы и ценности, кото-
рые потом становятся заро-
дышевыми формами нового 
культурно-генетического кода, 
обеспечивающего новый тип 
цивилизационного развития. 
По его мнению, основания куль-
туры, представленные мировоз-
зренческими универсалиями, 
выступают как своеобразные 
базисные гены того или иного 
типа социальности. При этом 
он отмечал, что новые ценности 
извне не придут, они должны 
начать формироваться в недрах 
техногенной культуры. Систем-
ность его подхода проявляется 
в органичной связи рассматри-
ваемых аспектов фазового пере-

хода систем с политической 
организацией мирового сообще-
ства, переходящего от однопо-
лярного к многополярному миру, 
на путях адаптации к меняюще-
муся миру. Идеал прогресса как 
ускоряющихся инновационных 
перемен в наше время модифи-
цирован в идеал устойчивого 
развития: приоритет получают 
такие инновационные сцена-
рии, которые не просто взла-
мывают и уничтожают тради-
ции, а, адаптируясь к некото-
рым их аспектам, избирательно 
и постепенно трансформируют 
их. При этом В. С. Стёпин отме-
чал, что современные техноло-
гии непременно станут и источ-
ником новых вызовов и угроз.

– Одна из угроз – ​одержи-
мость цифровыми устрой-
ствами: люди начинают 
жить в среде умных домов 
и вещей, окружены датчи-
ками и находятся под их посто-
янным и неусыпным контро-
лем. Не значит ли это, что 
человеческая жизнь стано-
вится все более виртуаль-
ной, дистанционно управля-
емой и программируемой?

Данила Доброродний:

–  Эта тема очень популярна 
в массовой культуре. Но мы 
должны понимать, что мир, соз-
данный человеком, по мере 
развития все больше отдаля-
ется от природного. Создавая 
вокруг себя искусственную среду, 
человек уходит от естествен-
ного состояния, а символиче-
ская культура (искусство, рели-
гия, мораль, теоретическое зна-
ние, идеология, нормы и цен-
ности), формируемая языком 
и коммуникацией, – ​уже в неко-
тором смысле виртуализация 
жизни. Информационные тех-
нологии только ускорили этот 

процесс, расширили для чело-
века рамки возможного, кото-
рые были заданы законами при-
роды. Например, человек мно-
гого не может узнать о мире, 
поскольку ограничен физиче-
ски пространством и време-
нем, но благодаря современным 
информационным технологиям 
его познавательные возможно-
сти многократно увеличились. 
Это касается и проблемы управ-
ляемости или соотношения кон-
троля и свободы. С одной сто-
роны, IТ-технологии позволяют 
контролировать практически 
каждое действие личности, с дру-
гой – ​открывают для нее новые 
возможности, а значит, увели-
чивают степень свободы в при-
нятии решений и активно-
сти. Управляемость и програм-
мируемость поведения лич-
ности в большей мере зависит 
от уровня ее осознанности. Если 
человек рефлексирует, осознанно 
относится к своим поступкам, 
критически оценивает инфор-
мацию, понимает, чего и почему 
он хочет достичь и какими 
средствами, он не станет сле-
пым орудием в чужих руках.

Галина Головенчик:

–  Всецело разделяю вашу 
точку зрения: человек сам опре-
деляет, в какой степени цифровые 
технологии влияют на его жизнь. 
Конечно, представители поколе-
ния Z, тем более поколения альфа, 
не представляют себя без Интер-
нета, смартфона и социальных 
сетей, однако это не мешает им 
нормально жить в физическом, 
а не виртуальном мире. Важно 
то, что человеческий быт стал 
более комфортным и безопас-
ным, просто во всем нужна мера.

Олег Кобяк:

–  Жизнь в какой-то степени 
становится более виртуаль-
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67ной. И, заметим, людям это все 
больше нравится. Достаточно 
проехать в минском метро, 
чтобы убедиться, что смарт-
фонам все возрасты покорны. 
В целом, цифровизация ока-
зывает огромное влияние 
на наши повседневные прак-
тики. Если обратиться к резуль-
татам республиканских иссле-
дований Института социологии 
НАН Беларуси, то по состоянию 
на 1 октября 2021 г. при ответе 
на вопрос: «В связи с распро-
странением цифровых техно-
логий изменилось ли что-либо 
в Вашей жизни?» – ​23,5% опро-
шенных отметили, что «стало 
больше виртуального обще-
ния, чем реального»; 33,8% 
указали, что «стали больше 
общаться с близкими, друзь-
ями, живущими далеко 
от них». В общем, 25,2% заме-
тили, что «благодаря исполь-
зованию умных приложений 
и техники качество повседнев-
ной жизни у них повысилось».

Да, жизнь становится дис-
танционно управляемой. 
И здесь мне бы хотелось ска-
зать даже не о каком-то мани-
пулировании людьми на дис-
танции, это отдельный вопрос, 
а о том, что на уровне горизон-
тального межсубъектного вза-
имодействия мы все больше 
привыкаем управлять пове-
дением друг друга на дистан-
ции и в реальном режиме вре-
мени. Смартфоны, подклю-
ченные к мобильному Интер-
нету, обеспечивают текстовую, 
голосовую и видеосвязь. Если 
еще в начале века маркето-
логи шутили, что все мер-
чендайзеры мира бессильны 
против мужчины со спи-
ском покупок от жены, то сей-
час то же самое можно ска-
зать о мужчине со смартфо-
ном на видеосвязи с женой.

Можно согласиться и с тем, 
что жизнь становится и более 
программируемой. Недавно 
натолкнулся в Интернете 
на шутку, в которой много 
правды: «За столиком в ресто-
ране увидел одиноко сидящую 
очень красивую девушку. Мои 
умные часы сразу зафиксиро-
вали скачок пульса и момен-
тально передали сигнал тре-
воги моей умной платежной 
карточке, которая тут же забло-
кировала мой счет в банке…».

Вопрос на самом деле здесь 
в том, чего хочет сам человек. 
Ведь запрограммированная 
жизнь для некоторых может 
показаться очень привлекатель-
ной…  Да, минимальная сво-
бода в мыслях и действиях или 
даже полное отсутствие такой 
свободы, но зато и никакой 
ответственности! Никаких тер-
заний, сомнений, пережи-
ваний по поводу выбора!

Полагаю, что конструктив-
ное решение вопросов дис-
танционной управляемости 
и программируемости чело-
веческой жизни лежит в пло-
скости сохранения за людьми 
степени свободы, в определе-
нии той меры, в которой они 
хотят, чтобы им помогали или 
даже управляли умные гаджеты. 
Я за такую модель отношений, 
когда человек сам решает, какие 
вопросы он полностью отдает 
на откуп гаджетам, по каким 
обратится за квалифицирован-
ной помощью и содействием, 
но оставит за собой право кон-
троля и принятия окончатель-
ного решения, а в каких будет 
полагаться только на себя.

Александр Данилов:

–  Есть конечно опасность, 
но нельзя ее абсолютизировать. 
Почвой же, где «завязываются» 
точки роста нового, обновля-

ются ценности, наполняются 
новым смыслом, обогащаются 
или отвергаются концепты, 
является культура. Зародивши-
еся в культуре новые жизнен-
ные смыслы и ценности, пройдя 
испытание практикой и став 
жизненным опытом, традицией, 
фиксируются в культурно-
генетическом коде, обеспечива-
ющим новый идеал прогресса. 
В этой технологии нарастает 
роль современной информа-
ционной коммуникационной 
системы, которая радикально 
изменила сам механизм вос-
приятия и влияния инфор-
мации и стала формировать 
и во многом определять вос-
приятие и поведенческую реак-
цию человека на происходя-
щие события. Но это не значит, 
что человеческая жизнь превра-
щается в дистанционно управ-
ляемую и программируемую.

– Как это повлияет на ори-
ентацию человека в мире, 
на его физическую и пси-
хическую природу?

Галина Головенчик:

–  При общем положительном 
отношении к цифровым инно-
вациям появляются исследова-
ния, предупреждающие о воз-
можных негативных послед-
ствиях цифровой революции, 
особенно среди детей и подрост-
ков. Это склонность к интернет-
зависимости, которая наблюда-
ется у 10–20% учащихся, вытес-
нение видеоиграми и интернет-
общением иных видов досуга 
и способов развития, негатив-
ное воздействие на подраста-
ющее поколение социальных 
сетей, которые иногда стано-
вятся проводниками опасных 
и для личности, и для обще-
ства идей и антисоциальных 
форм поведения – ​враждебности, 
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УГОЛ  ЗРЕНИЯ68 низкой социальной толерантно-
сти, немотивированной агрес-
сивности и т. п., снижение физи-
ческой активности и появле-
ние различных проблем со здо-
ровьем, включая избыточный 
вес, неправильное питание, сим-
птомы депрессии и снижение 
качества жизни. Напротив, уме-
ренное использование циф-
ровых медиа дает преимуще-
ства молодым людям в плане 
социальной интеграции, сни-
жения депрессии и ощуще-
ния общего благополучия.

Александр Данилов:

–  Среда обитания, без-
условно, изменяет чело-
века, но ведь человек ее и соз-
дает. По мнению В. А. Лектор-
ского, видного российского 
философа, человек всегда был 
и остается не только естествен-
ным, но и искусственным суще-
ством, то есть таким, кото-
рый конструируется культурой. 
А последняя имеет ряд особен-
ностей, отличающих ее от при-
родных образований. Между 
тем есть такие процессы, кото-
рыми управлять нельзя, потому 
что в принципе нельзя точно 
предсказать их ход. Такие про-
цессы, как это сегодня стало 
ясно, есть и в природе. Что же 
касается человека, то его опре-
деляющие особенности – ​твор-
чество, диалог, любовь, свобод-
ные поступки, на которых поко-
ится нравственность, – ​не могут 
управляться, ибо не могут кон-
тролироваться и прогнозиро-
ваться извне. Можно создавать 
более или менее благоприят-
ные условия для развития науки 
или искусства, но управлять 
ими нельзя. Как нельзя управ-
лять ценностями, которые чело-
век принимает или нет, но дей-
ствует в соответствии с кото-
рыми он только на основе вну-

тренней свободы. Вот почему 
культура предстает той сфе-
рой, которая ассоциируется 
со средой сохранения и воз-
можной передачи культурного 
цивилизационного наследия.

Олег Кобяк:

–  С точки зрения социо-
лога, жизнь человека в этом 
мире будет становиться, уже 
станóвится все более много-
мерной. Реальный и виртуаль-
ный миры все глубже прони-
кают друг в друга. Возникает 
множество новых социальных 
ролей и статусов, соответ-
ственно, обогащается струк-
тура связей и отношений между 
людьми. Роли, статусы, сим-
волы, смыслы мигрируют 
из реального мира в виртуаль-
ный и обратно. И этот про-
цесс расширяется. Если раньше 
для абсолютного большинства 
людей отношения ограничива-
лись исключительно физиче-
ским пространством матери-
ального мира, выход за пре-
делы которого был возможен 
только через сон или религию, 
то сейчас любой человек может 
выстраивать и комбинировать 
свой собственный мир по прин-
ципу дополненной реально-
сти или погружаться в вирту-
альную реальность. Разумеется, 
и физическая, и психическая 
природа человека будет каче-
ственно преобразовываться. 
Уже сегодня мы широко поль-
зуемся переводчиками посред-
ством смартфонов. Еще шаг – ​
и это будут телесно встроенные 
чипы, органично интегрирован-
ные в поле сознания. Проблема 
языковых барьеров снимается. 
То же самое с вшитыми блоками 
дополнительной памяти. Отпа-
дает необходимость записных 
книжек и разного рода памяток. 
Возможно, удастся сконструи-

ровать стимуляторы телепати-
ческих способностей для невер-
бального общения, когда нет 
необходимости проговаривать 
много слов, а можно послать 
один образ. И в нем будет все: 
и смысл, и эмоционально-
психологический фон сообще-
ния, и даже степень убежденно-
сти собеседника в том, что он 
передает. Скачкообразно воз-
растет роль и значение эмоцио-
нального интеллекта. Интенсив-
ность энергоинформационного 
обмена взлетит фантастически. 
Конечно, это будет уже совер-
шенно другая природа человека!

Данила Доброродний:

–  Использование современ-
ных информационных техноло-
гий оказывает противоречивое 
влияние на образ жизни, пси-
хическое и физическое здоро-
вье человека. С одной стороны, 
если проводить много времени 
за компьютером или со смарт-
фоном в руках, то могут воз-
никнуть проблемы с позво-
ночником, расстройства сна 
и психики. С другой – ​мно-
гие люди используют IТ, чтобы 
изменить свою жизнь к луч-
шему, они пользуются мобиль-
ными приложениями и гадже-
тами, чтобы заниматься спор-
том, следить за питанием и сном, 
им доступны самые современ-
ные научные данные по меди-
цине и советы лучших экс-
пертов. На современном этапе 
многие технологии целена-
правленно создаются, чтобы 
повысить качество жизни чело-
века. Особенно это актуально 
для тех, кого «обидела природа», 
кто раньше остался бы на всю 
жизнь ограничен в своих воз-
можностях. На днях информа-
ционные агентства сообщили, 
что пациенту с тяжелым пара-
личом был вживлен чип, кото-
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69рый считывает сигналы мозга 
и позволяет человеку пользо-
ваться Интернетом, совершать 
онлайн-покупки, писать тек-
сты и общаться по электрон-
ной почте. Уже сейчас компью-
теры помогают людям в их про-
фессиональной и бытовой дея-
тельности, и эта тенденция 
будет нарастать, приближая нас 
к своеобразному антропотехни-
ческому «симбиозу». Эту тенден-
цию нельзя оценить однозначно, 
будут случаи, когда технологии 
спасут жизни, а будут и негатив-
ные последствия их применения.

– Какова, на ваш взгляд, роль 
государства в столь стреми-
тельном преобразовании мира?

Александр Данилов:

–  Она определяющая. Нельзя 
позволить себе плестись в хво-
сте научно-технологического 
прогресса, ностальгируя о про-
шлом, которое ушло безвоз-
вратно. Государство разраба-
тывает «правила игры» и тем 
самым влияет на формирова-
ние образа будущего: адапти-
рует законодательную базу, спо-
собствует формированию циф-
ровой среды на предприятиях, 
защищает их от киберугроз. Для 
этого у него имеется достаточно 
возможностей: законодатель-
ство, льготы, штрафные санк-
ции, система образования для 
продвижения цифровой грамот-
ности и т. п. Не надо сдерживать 
порыв научно-технического 
прогресса, нужно, наобо-
рот, стремиться вести обще-
ство за собой. Следует понять, 
что возврата к прошлому 
не будет, и как говорил расчет-
ливый стратег и беспощадный 
прагматик, первый премьер-
министр Республики Синга-
пур Ли Куан Ю: «Надо прини-
мать мир таким, какой он есть, 

и искать путь, который позво-
лит обществу уверенно разви-
ваться и идти в ногу со стре-
мительно меняющимся време-
нем. Помните: Земля не пере-
станет вращаться ради вас».

Галина Головенчик:

–  Аналитическое агент-
ство McKinsey отводит госу-
дарству ведущую роль как 
заказчику инноваций, создаю-
щему спрос на новые техноло-
гии и продукты и стимулиру-
ющему инновационную дея-
тельность научных учрежде-
ний и бизнеса. Например, такие 
элементы смартфонов, как GPS, 
сенсорные экраны и доступ 
в Интернет, изначально разра-
батывались по заказу Минобо-
роны США, а солнечные бата-
реи и технологии аккумулято-
ров Tesla – ​при грантовой под-
держке Минэнерго США. При 
государственной поддержке соз-
дается инфраструктура для раз-
вития инноваций и деловой 
активности. Государство финан-
сирует приоритетные для него 
или обладающие потенциалом 
фундаментальные и приклад-
ные исследования. Ему принад-
лежит ключевая роль в процессе 
создания системы профессио-
нальной переподготовки и при-
обретения работниками новых, 
востребованных на рынке труда 
навыков и компетенций. Нако-
нец, государство играет важ-
ную роль в развитии куль-
туры инноваций и поощре-
нии национального инноваци-
онного предпринимательства.

Забота государства – ​созда-
ние благоприятных условий 
для повышения конкурент-
ности национальной цифро-
вой среды, привлечение зару-
бежных инвестиций и техно-
логий, которые не в состоянии 
разработать самостоятельно, 

а также стимулирование соб-
ственных производителей: 
льготные условия финансиро-
вания бизнеса, оказание содей-
ствия во внедрении инноваци-
онных разработок, выделение 
грантов для талантливых пред-
принимателей и ученых, раз-
витие государственно-частного 
партнерства, в результате чего 
реальными бенефициарами 
цифровой трансформации эко-
номики будут выступать граж-
дане и бизнес, а не конкретные 
чиновники и аффилированные 
с ними коммерческие структуры.

Данила Доброродний:

–  Государство – ​важнейший 
социальный институт обще-
ства. Оно должно сохранить 
за собой функцию главного 
регулятора общественных отно-
шений, даже если они развива-
ются в виртуальной цифровой 
среде. Это касается не только 
борьбы с киберпреступностью, 
но и нормотворчества, регули-
рующего отношения субъек-
тов в информационном про-
странстве, а также таких важ-
ных направлений, как экологи-
ческая и этическая экспертиза 
инноваций, информационная 
грамотность населения. Госу-
дарство должно сохранить 
за собой право ставить страте-
гические цели развития для тех-
ники, технологий и общества 
в целом, осуществлять контроль 
законности и правопорядка. 
В эпоху перемен и нестабильно-
сти на государстве лежит ответ-
ственность за здоровье и бла-
гополучие граждан, обязатель-
ство заботиться об окружающей 
среде и будущих поколениях.

Тамара ЧЕРНЫШЕВА
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ЦИФРОВАЯ ПЕРСПЕКТИВА70 TikTok: 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И ВЫЗОВЫ  
ИНФОРМАЦИОННОМУ  
ОБЩЕСТВУ

Александр Косенков, 
младший  
научный сотрудник  
Института философии  
НАН Беларуси

Приложение для создания 
и просмотра коротких видео-
роликов TikTok стало одним 
из самых обсуждаемых явле-
ний информационного про-
странства последних лет. Инте-
рес к нему как объекту исследо-
вания вызван стремительным 
ростом аудитории, большой 
популярностью у подрост-
ков, возрастающим влиянием 
на массовую культуру. Ввиду 
вышесказанного TikTok дол-
жен стать предметом рефлексии 
социальных и гуманитарных 
наук, которая позволит расши-
рить представления о тенден-
циях развития информацион-
ного общества и способствовать 
минимизации рисков, сопря-
женных с дальнейшим рас-
пространением приложения.
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71TikTok как форма 
информационного обмена

TikTok разработан в 2016 г. 
китайской корпорацией 
ByteDance для мирового рынка 
(Douyin – ​аналогичное прило-
жение для Китая). Пользова-
тель приложения может создать 
короткий видеоролик, а также 
посмотреть в своей ленте кон-
тент других участников, специ-
ально подбираемый алгорит-
мами исходя из его предпо-
чтений (на основе подписок, 
лайков и т. д.). TikTok уместно 
ставить в один ряд с дру-
гими программными продук-
тами – ​социальными сетями 
Facebook и Вконтакте, видео
хостингом YouTube, мессен-
джерами WhatsApp, Telegram 
и пр. – ​и условно определять как 
одну из форм обмена, хране-
ния и создания информации, 
порождающую коммуникатив-
ное пространство. Ключевые 
отличия TikTok от других ана-
логичных ресурсов, предостав-
ляющие приложению конку-
рентные преимущества, – ​нали-
чие относительно простого 
инструментария для создания 
контента, превалирование ауди-
овизуальной информации над 
текстовой. Вполне вероятно, 
что в условиях ускоряющихся 
информационных процессов 
лента из коротких роликов ока-
зывается наиболее оптимальной 
формой взаимодействия инди-
вида с информацией. Выше-
сказанное во многом объяс-
няет рост популярности TikTok: 
по данным компании Cloudflare, 
приложение стало самым посе-
щаемым интернет-ресурсом 
в прошлом году [1]. По словам 
разработчиков, в июле 2021 г. 
его посетил миллиард пользо-
вателей, что на 45% больше ана-
логичного периода 2020 г. [2].

TikTok, исходя из вышеска-
занного, уместно рассматри-
вать как новацию, авторы кото-
рой предлагают новую форму 
информационного обмена, соот-
ветствующую современной 
социально-технологической 
действительности. Показа-
тельно, что эта форма заимству-
ется многими разработчиками 
для создания собственных при-
ложений [3], к ней адаптиру-
ются социальные сети и видео
хостинги (функция коротких 
видео запущена, к примеру, 
в YouTube). Важно, таким обра-
зом, в контексте осмысления 
приложения отметить, что 
TikTok со временем может поте-
рять популярность, но пред-
ложенный им формат – ​найти 
воплощение в других аналогич-
ных программных продуктах.

Амбивалентность TikTok

Практики пользования 
TikTok делают обоснованными 
многие опасения технопесси-
мистов. Следует отметить, что 
еще на первых этапах распро-
странения Интернета у некото-
рых современников появились 
надежды, что развитие новой 
технологии, предоставляющей 
свободный доступ к информа-
ции, будет способствовать ста-
новлению виртуального про-
странства как некой идеаль-
ной (в противовес «реальному» 
обществу) модели социаль-
ных отношений, в лоне которой 
даже возможно формирование 
нового типа личности. Об этом 
писал, к примеру, Д. П. Бар-
лоу в Декларации независимо-
сти киберпространства (1996 г.), 
адресованной американским 
политикам в ответ на попытки 
законодательного регулирова-
ния виртуального пространства. 
«Мы должны провозгласить сво-

боду наших виртуальных «я» 
от вашего владычества, даже 
если мы и согласны с тем, что вы 
продолжаете властвовать над 
нашими телами. <…> Мы сотво-
рим в Киберпространстве циви-
лизацию Сознания. Пусть она 
будет более человечной и чест-
ной, чем мир, который создали 
до того ваши правительства» [4].

Однако в новом столетии 
стало появляться все больше 
оснований для критики цифро-
визации. Как выяснилось, уходя 
во Всемирную паутину от так 
называемой «системы», индивид 
оказывается во власти техноло-
гических корпораций, которые 
помимо того, что определяют 
правила взаимоотношений 
в виртуальном пространстве, 
также «выкачивают» терабайты 
пользовательских данных, пре-
доставляя их третьим лицам. 
Фантаст Б. Стерлинг в 2012 г. 
заметил, что становится все 
меньше смысла говорить о тех-
нологиях: для понимания циф-
ровизации необходимо изучать 
деятельность самих корпораций, 
определяющих облик совре-
менности [5]. Очевидно, что для 
властителей виртуального про-
странства извлечение прибыли 
оказалось важнее личностного 
развития пользователя сети.

Однако опасения в данном 
случае вызывает не только факт 
роста влияния транснациональ-
ных корпораций, но и то обсто-
ятельство, что вместо индивида, 
ориентированного на получе-
ние информации из различ-
ных источников и расширяю-
щего свой кругозор в ходе обще-
ния с другими пользователями, 
социально-технологическая дей-
ствительность способствует 
формированию личности, кото-
рая тратит часы на бессмыслен-
ную переписку и листание лент 
социальных сетей. Практики 
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ЦИФРОВАЯ ПЕРСПЕКТИВА72 использования TikTok как под-
тверждают такие доводы техно-
пессимистов, так и проливают 
свет на другие негативные явле-
ния информационного обще-
ства. Например, взаимодействие 
индивида с потоком видеоро-
ликов делает более убедитель-
ным тезис о клиповом характере 
современной культуры, а часто 
применяемые при создании 
видео спецэффекты – ​о напол-
нении информационного про-
странства фейковой информа-
цией. Показательно, что TikTok 
также понижает планку каче-
ства контента: длинные тексты 
блога LiveJournal начала сто-
летия уступили место корот-
ким, часто бессодержатель-
ным видеороликам. Уместно 
в таком случае задаться вопро-
сом: если отмеченные еще ранее 
негативные следствия цифро-
визации находят свое вопло-
щение в практиках исполь-
зования нового приложе-
ния, является ли данный век-
тор технологического развития 
действительно правильным?

Однако при всех обосно-
ванных опасениях необходимо 
понимать, что пренебрежитель-
ное отношение к TikTok опро-
метчиво и преждевременно. 
Во-первых, анализ практик 
использования цифровых тех-
нологий, включая сам TikTok, 
подтверждает амбивалентный 
характер цифровизации: весьма 
сложно, критикуя технологии, 
игнорировать их созидательные 
возможности (как и наоборот).

Во-вторых, TikTok является 
не статичным, а динамичным 
феноменом, который транс-
формируется по мере включе-
ния в коммуникативное про-
странство все большего числа 
пользователей. Так, аудито-
рия приложения сегодня уве-
личивается и, что важно, взро-

слеет [6]. С приложением рабо-
тают для достижения своих 
целей институты образования, 
здравоохранения, средства мас-
совой информации и другие 
социальные субъекты. Порази
тельно, но аккаунты заводят 
даже монахини – ​представители 
весьма консервативного соци-
ального института [7]. В TikTok 
появляется множество сегмен-
тов, и помимо танцующих под 
современные хиты подрост-
ков пространство приложения 
теперь представлено блогерами, 
которые повествуют об искус-
стве, обучают иностранным 
языкам и т. д. В Витебске, в част-
ности, есть пример использова-
ния TikTok учителем истории [8].

Наконец, в‑третьих, сле-
дует признать, что разработ-
чики прилагают немало усилий 
для совершенствования ресурса. 
Так, в этом году была увеличена 
максимальная продолжитель-
ность роликов до 10 минут [9], 
стало автоматически удаляться 
видео со сценами насилия [10]. 
Предпринимаемые шаги дают 
надежду на то, что сотрудники 
TikTok и в дальнейшем, полу-
чая обратную связь от соци-
альных субъектов, будут делать 
приложение качественней.

Ответы на вызов

В сложившейся ситуа-
ции, когда TikTok укореня-
ется в современной культуре 
и становится все более мно-
гомерным феноменом, необ-
ходимо смещать фокус вос-
приятия и осмысления при-
ложения. Следует направ-
лять интеллектуальные силы 
уже не столько на вынесение 
каких-либо однозначных вер-
диктов, сколько на поиск наи-
более конструктивных практик 
его использования, совершен-

ствование навыков ориента-
ции индивида в новом комму-
никативном пространстве.

Автор полагает, что среди 
всех возможных стратегий вза-
имодействия социальных субъ-
ектов с TikTok наиболее опти-
мально их включение в прило-
жение и создание собственного 
контента. Очевидно, что запре-
тительные и ограничитель-
ные меры технически трудно-
реализуемы, нецелесообразны 
и в некоторой степени наивны: 
невозможно обратить время 
вспять, вернув в руки сред-
нестатистического пользова-
теля телевизионный пульт или 
газету (при этом меры по борьбе 
с интернет-зависимостью и фор-
мированию информационной 
культуры не теряют актуаль-
ности). К негативным послед-
ствиям может привести также 
игнорирование TikTok, кото-
рое лишь станет свидетель-
ством недооценки последствий 
его распространения. Однако 
стратегия участия в коммуни-
кативном пространстве прило-
жения требует конкретизации.

Социальным субъектам, 
в частности государствен-
ным структурам, образователь-
ным, медицинским институ-
там необходимо включаться 
в TikTok и применять его для 
своих целей: информирова-
ния о деятельности, взаимодей-
ствия с другими социальными 
субъектами, создания позитив-
ного имиджа и т. д. Китайские 
специалисты, к примеру, изучая 
практики использования TikTok 
медицинскими учреждениями 
во время пандемии, отмечают, 
что ввиду популярности прило-
жения его следует рассматри-
вать «как официальное средство 
передачи информации о здоро-
вье гражданам» [11]. Исследо-
ватели СМИ также призывают 
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73журналистов создавать контент 
в TikTok. По их словам, включе-
ние в приложение обосновано 
ростом его аудитории, обще-
мировой тенденцией снижения 
доверия к традиционным СМИ, 
а также появлением новых прак-
тик потребления новостей: 
пользователи сегодня не столько 
ведут поиски новостного кон-
тента, сколько «случайно нахо-
дят» его в общем потоке инфор-
мации своей ленты [12].

К сказанному следует доба-
вить, что включение в TikTok 
необходимо для того, чтобы 
приложение интенсивнее укоре-
нялось в культуре, стирало гра-
ницу между реальным и вир-
туальным, становилось пло-
щадкой с множеством «вхо-
дов и выходов», а не замкнутым 
коммуникативным простран-
ством – ​укрытием для убега-
ющего от действительности 
индивида. Ролик о книге клас-
сика, например, может сопро-
вождаться ссылкой на пол-
ную версию текста, а инфор-
мация о работе учреждения – ​
на его официальный веб-сайт. 
Волонтерские отряды, профсо-
юзы, молодежные организа-
ции могут публиковать инфор-
мацию о своей деятельности 
и вовлекать в нее как можно 
больше участников, стимули-
руя их «реальную» активность.

При этом включенным 
в TikTok социальным субъек-
там в ходе создания контента 
предстоит найти баланс между 
содержательностью, информа-
тивностью, но при этом ярко-
стью, соответствующей духу 
приложения. Это будет, с одной 
стороны, делать ролики попу-
лярными, привлекая внимание 
пользователей, а с другой – ​спо-
собствовать совершенствова-
нию коммуникативного про-
странства ресурса, его напол-

нению более качественным 
содержанием. Обратим в дан-
ном случае внимание и на то, 
что создание контента в инфор-
мационном обществе должно 
быть уделом именно профес-
сионалов, а специалистам, пре-
жде всего психологам, необхо-
димо давать ответы на вопросы 
о том, каким должно быть иде-
альное информационное содер-
жание мессенджеров, видеохо-
стингов и социальных сетей.

Наконец, возможности 
TikTok следует использовать 
для раскрытия творческого 
потенциала личности. Необхо-
димо рассматривать коммуни-
кативное пространство прило-
жения как среду не только для 
развлечения, но и для твор-
чества. Большая популяр-
ность TikTok среди подростков 
во многом и может быть объяс-
нена необходимостью самовы-
ражения. Социальным институ-
там, прежде всего образователь-
ным и культурным, необходимо 
задействовать TikTok для поиска 
талантов и их дальнейшего раз-
вития, предлагая в последую-
щем другие – ​и уже не столько 
виртуальные, сколько реаль-
ные – ​траектории личностного 
роста в рамках школ, универ-
ситетов, культурных учреж-
дений и т. д. С другой стороны, 
образовательные и культур-
ные институты могут исполь-
зовать приложение в качестве 
«витрины» своей деятельности, 
знакомя пользователей с соб-
ственными достижениями.

Таким образом, наиболее 
оптимальная стратегия взаимо-
действия с TikTok может быть 
кратко сформулирована следую-
щим образом: включение соци-
альных субъектов в коммуни-
кативное пространство прило-
жения с созданием качествен-
ного, но соответствующего духу 

приложения контента, а также 
привлечение его возможно-
стей для раскрытия творче-
ского потенциала личности.

Заключение

Цифровизация меняет нашу 
действительность, предоставляя 
современнику немало поводов 
для критики прогресса. TikTok 
в данном случае не исключение. 
Однако помимо осмысления 
конкретных явлений инфор-
мационного общества необхо-
димо искать ответы на более 
фундаментальные вопросы.

В первую очередь важно 
понять, способна ли сформи-
ровавшаяся институциональ-
ная система современного обще-
ства реагировать на технологи-
ческие вызовы. «Мы пробуем 
понять технологии XXI века 
и управлять ими с помощью 
образа мыслей XX века и набора 
государственных институ-
тов XIX века», – ​обращает вни-
мание на проблему экономист 
К. Шваб [13]. Гораздо более 
опасными представляются 
не столько конкретные вызовы 
цифровизации, сколько отсут-
ствие своевременных и адекват-
ных на них ответов. Безусловно, 
можно сетовать на некрити-
ческое восприятие индиви-
дом информации, но необхо-
димо понимать, что форми-
рование информационной 
культуры – ​удел школ, универ-
ситетов и других образователь-
ных институтов. Уместно кри-
тиковать практику потребления 
коротких роликов и обвинять 
в этом разработчиков, однако 
следует также констатировать, 
что сегодня предпринимается 
немного усилий и для приобще-
ния индивида, например, к чте-
нию качественной литературы. 
Как уже было сказано, вызовы, 
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нием TikTok, отнюдь не новы 
для информационного обще-
ства: они были выявлены еще 
на предыдущих этапах его ста-
новления, но, к сожалению, 
предупреждения не были услы-
шаны. Ввиду этого необходимо 
понять, каким образом должны 
функционировать научные 
учреждения, своевременно 
распознавая новые проблемы 
и участвуя в их преодолении.

Кроме того, современ-
ные институты, имея слож-
ную структурную организа-
цию, медленно адаптируются 
к происходящим трансфор-
мациям. Так, между выходом 
TikTok, его стремительным рас-
пространением (точно характе-
ризуемым исследователями как 
«цифровой лесной пожар» [14]) 
и первыми ответами специа-
листов на новые вызовы про-
ходят достаточно длитель-
ные временные промежутки. 
Потому не удивляет то обсто-
ятельство, что, например, 
в США только в марте 2022 г. 
начато расследование влияния 
TikTok на психическое здоро-
вье несовершеннолетних [15].

Вторая проблема связана 
с принципами и ориентирами, 
которые позволили бы соподчи-
нить технический прогресс раз-
витию цивилизации. Во всем 
мире принимается множество 
стратегических программ, кото-
рые предусматривают совер-
шенствование и внедрение циф-
ровых технологий, но направ-
лены на решение в первую оче-
редь экономических задач. 
Примечательно, что понятие 
цифровизации ассоциируется 
и даже отождествляется с тер-
мином «цифровая экономика», 
хотя очевидно, что данный про-
цесс приводит к более много-
мерным трансформациям. Сле-
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довательно, необходимо искать 
решения более фундаменталь-
ных задач. Важно, в частности, 
понимать, что именно инди-
вид, по верному замечанию 
социолога М. Кастельса, явля-
ется главным творцом вирту-
ального пространства, при-
спосабливая его «к своим соб-
ственным нуждам и системе 
ценностей» [16]. Однако каким 
именно должен быть идеаль-
ный пользователь/индивид? 
Каким должно быть идеаль-
ное общество и какая роль отве-
дена в нем технологиям? Оче-
видно, что это нетривиаль-
ные проблемы, которые прохо-
дят сквозной линией через всю 
историю мысли, не теряя акту-
альности для национальной 
и мировой философии и сегодня 

(автор работы также формули-
рует принципы, которым, на его 
взгляд, необходимо следовать 
в процессе цифровизации [17]). 
Ввиду этого параллельно с реф-
лексией над последствиями вне-
дрения технологий следует при-
умножать гуманитарное зна-
ние, продолжая поиски ответов 
на основополагающие вопросы, 
касающиеся человека, общества, 
этических принципов, техноло-
гий и пр. Именно обновленная 
система знания должна стать 
концептуальной основой для 
реализации программ по раз-
витию и распространению циф-
ровых технологий, а также 
интеллектуальным источни-
ком, обращение к которому 
будет способствовать преодоле-
нию вызовов современности.
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Исцеляющий микрокосмос, 
или Генетика  
как вид прекрасного

С
овременная наука преодолела многие 
рубежи, когда-то казавшиеся немыс-
лимыми для познания. Но, проник-
нув в земные недра, глубины оке-
ана, бесконечность космоса и пре-
дельно малые миры элементарных 

частиц, ученые обнаружили взаимосвязь всего 
перечисленного друг с другом и с живой – ​в том 
числе и человеческой – ​природой. Когда науч-
ные открытия позволили у ченым заглянуть 
внутрь живой клетки и изучить происходящие 
в ней биохимические процессы, это привело не 
только к идентификации наследственных фак-
торов, но и дало возможность выявить вли-
яние микромира на «большую» жизнь – ​види-
мую нашему глазу, протекающую будто в другом 
измерении – ​на макроуровне.

К примеру, борьба с артритом – ​заболеванием 
суставов воспалительной природы, являющимся, 
по данным ВОЗ, наиболее распространенным в мире 
недугом опорно-двигательного аппарата, которым 
страдает около 1% населения Земли, – ​ведется деся-
тилетиями. Но природа болезни все еще не изу-
чена до конца, хотя масштабы наносимого ею обще-
ственного вреда, по мнению ряда исследователей, 
сравнимы с ущербом от экономического кризиса. 
К нашему счастью, на помощь приходят ученые. Раз-
работки на стыке различных областей науки, в том 
числе генетики и медицины, помогают разобраться 
с причинами заболевания, и как следствие – ​мето-
дами лечения. Конечно, за этой важнейшей рабо-
той стоят конкретные исследователи. Например, 
белорусский генетик Анна Яцкив, работа которой 
помогает нашим соотечественникам бороться с этой 
опасной трудноизлечимой болезнью, а порой даже, 
при наличии врожденной предрасположенности, 
избегать ее.

Анна Яцкив – ​молодой генетик, специ-
ализирующийся в области медицин-
ских биотехнологий. Родилась и вырос-
ла в г. Пинске, в родном городе над 
Пиной окончила биотехнологический 
факультет Полесского государственно-
го университета. С 2015 г. работает 
в лаборатории молекулярных основ 
стабильности генома Института генети-
ки и цитологии НАН Беларуси. В 2021 г. 
защитила кандидатскую диссертацию 
по специальности «молекулярная 
генетика». Автор цикла работ «Молеку-
лярная изменчивость генов иммунного 
ответа при ювенильном идиопатиче-
ском артрите у детского населения 
Республики Беларусь», за который 
удостоена звания лауреата премии 
НАН Беларуси им. академика В. Ф. Ку-
превича для молодых ученых.

КАК МОЛОДЫЕ БЕЛОРУССКИЕ УЧЕНЫЕ  
НАХОДЯТ В НЕВИДИМОМ МИРЕ  
ПОДДЕРЖКУ И ОПОРУ  
ДЛЯ МИЛЛИОНОВ ЛЮДЕЙ 
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ЛАБОРАТОРИЯ   НАДЕЖД

НЕВИДИМЫЙ, НО ОЩУТИМЫЙ «ФРОНТ»

С объектом исследования Анны лучше не сталки-
ваться на собственном опыте. Как правило, до лич-
ного столкновения с артритом люди о нем мало 
осведомлены и подвержены стереотипам. Главный 
из них – что заболевание «атакует» лишь самых пожи-
лых членов общества, на самом деле в корне оши-
бочен. Недуг не разбирает возраста, не щадя порой 
не только молодежь, но даже малышей-«грудничков».

Люди, прочувствовавшие симптоматику забо-
левания на себе, утверждают, что его течение, 
а нередко и последствия напоминают войну внутри 
организма. Артрит – ​это болезненно, разрушительно, 
в некоторых случаях ведет к инвалидности, в наи-
более тяжелых – ​к смерти от последствий и сопут-
ствующей патологии. Если добавить к этому много-
вариантность его видов (как и причин возникнове-
ния), то становится понятно, почему врачам бывает 
сложно поставить точный диагноз.

Таким образом, от труда ученых в области гене-
тики и медицины зависит качество жизни многих 
людей, их продуктивность и процветание общества 
в целом. Анна Яцкив, подчеркивая социальную важ-
ность своей с коллегами работы, уточняет: в первую 
очередь ученые пытаются продвинуться в изучении 
этиологии болезни. Ее научные исследования были 
посвящены изучению молекулярно-генетических 
факторов, влияющих на риск возникновения и раз-
вития социально значимого ревматического заболе-
вания детского возраста – ​ювенильного идиопатиче-
ского артрита (ЮИА).

–  Дело в том, что ЮИА не является гомогенным 
заболеванием и может протекать по-разному, – ​пояс-
няет собеседница. – ​В зависимости от клинической 
картины по ряду критериев выделяют 7 подти-
пов ЮИА. Некоторые из них отличаются высоким 
риском ранней инвалидизации пациентов.

Опасность заболевания усугубляется тем, что 
его дифференциальная диагностика чрезвычайно 
сложна. Причина этого – ​разнообразие факторов, 
вызывающих боли в суставах. Они бывают след-
ствием инфекционных, эндокринных, онкологи-
ческих заболеваний или травм, при этом клиниче-
ская картина суставного синдрома может выгля-
деть сходным образом, «особенно на ранних этапах 
их становления», подчеркивает Анна Андреевна. 
Кстати, именно поэтому по оценкам ряда исследова-
телей мировая статистика по артриту существенно 
занижена.

Новаторство разрабатываемых медицинских тех-
нологий состоит в том, что они направлены на диа-

гностику заболевания не просто при первых симп
томах, но даже до их появления.

–  Успех терапии во многом зависит от своевремен-
ного начала оптимального варианта лечения, что воз-
можно только при условии ранней диагностики заболе-
вания, – ​еще раз напоминает Анна. – ​Однако существу-
ющие клинико-лабораторные методы не обладают 
достаточной специфичностью для диагностики ЮИА 
на досимптоматических стадиях. В связи с этим 
существует необходимость поиска новых специфич-
ных маркеров для решения этой задачи.

СПАСИТЕЛЬНАЯ «ДНК-ЛОВУШКА»

Вместе с коллегами и единомышленниками 
наша героиня активно включилась в эти науч-
ные поиски. В результате кропотливой совмест-
ной работы Анне Яцкив и другим сотрудникам 
лаборатории молекулярных основ стабильности 
генома Института генетики и цитологии НАН 
Беларуси удалось разработать ДНК-технологию 
для определения риска развития ревматоидного 
артрита у людей разного возраста. Речь идет еще 
не о болезни, но о предрасположенности к ней, 
уточняет Анна, причем как детского, так и взрос-
лого организма. Потенциальную возможность 
заболеть ученые рассматривают на генном уровне 
и анализируют в совокупности с другими факто-
рами, такими как общее состояние, перенесенные 
заболевания, образ жизни и т. д.

–  Что касается артрита у детей, нам удалось 
выявить некоторые ДНК-маркеры, которые связаны 
с повышенным риском развития ЮИА, в том числе 
в возрасте до 6 лет, – ​объясняет исследовательница, – ​
а также маркеры, ассоциированные с отдельными 
клиническими формами ЮИА. Среди них – ​систем-
ная форма, которая поражает не только суставы, 
но и другие внутренние органы. Кроме того, выявили 
ряд особенностей, отличающих ЮИА от патологии 
суставов другой этиологии.

Таким образом, Анна и ее коллеги обнаружили 
ряд генетических факторов или особенностей, кото-
рые позволяют идентифицировать, начиная с ран-
него детского возраста, людей, обладающих повы-
шенным риском развития различных видов артрита. 
Если выявлять их заранее и формировать группы 
риска, рассуждает исследовательница, это «будет 
способствовать организации более тщательного 
медицинского контроля, ранней диагностике ЮИА 
и подбору адекватной и своевременной терапии». 
Знакомый с артритом человек мог бы добавить: 
а также жизни без мучительной «ломоты» на смену 
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погоды и просто так, без трудностей в передвиже-
нии и досадной необходимости бросать все дела 
лишь потому, что из-за какой-то коленки подня-
лась температура…

НАУКА КАК ВАЖНЕЙШЕЕ ИЗ ИСКУССТВ

Как и почему люди выбирают на жизненных пере-
крестках именно научную (впрочем, как и любую дру-
гую) стезю? Анна объясняет свой выбор профессии 
без пафосных слов и высоких материй: прежде всего 
тем, что ей «всегда было интересно узнавать что-то 
новое». Впрочем, новизна информации и постоянные 
поиски, которыми наполнен в науке каждый день, – ​
не единственные достоинства ее работы.

–  Из плюсов – ​не только возможность постоянно 
расширять кругозор, но и отсутствие монотон
ности рабочего процесса: сегодня ты изучаешь лите-
ратуру, завтра выполняешь практическую часть, 
потом обрабатываешь результаты, пишешь статьи, 
участвуешь в различных мероприятиях. Не соску-
чишься, – ​улыбается Анна Андреевна, а затем – ​
конечно, не без юмора – ​неожиданно добавляет, – ​
ну и не обошлось без любви к эстетике лабораторий.

Что ж, человек, влюбленный в свое дело, всегда 
уверен: кроме пользы, «это просто красиво».

Вспоминая моменты выбора своего жизненного 
пути, Анна приходит к выводу, что желание тру-
диться на ниве науки начало оформляться примерно 
на третьем курсе университета. Именно в тот период 
ее студенческой жизни появились интересные прак-
тические занятия в лаборатории, первый опыт уча-
стия в молодежных научно-практических конфе-
ренциях. «Так что дальнейшее поступление в маги-
стратуру и аспирантуру было вполне осознанным», – ​
заключает Анна.

На мой традиционный вопрос о том, кто пер-
вым заметил у молодого ученого талант к науке, она 
скромно замечает: «Талант – ​это громко сказано, 
конечно. Склонность, не более…». Хотя на самом 
деле, приняв решение пойти в науку, Анна не ждала 
счастливого случая и подарков судьбы: тут же при-
нялась за самостоятельные поиски научного руко-
водителя, интересных тем для будущих исследова-
ний. А потом мечта словно сама пошла ей навстречу: 
«Когда окончательно поняла, что хотела бы зани-
маться генетикой человека, появились и нужные 
преподаватели».

Об этих важ ных в ее судьбе людях, встре-
тившихся на пути ее становления как ученого, 
у Анны Андреевны сохранились самые светлые 
воспоминания:

–  Значительную роль в первых шагах в этом 
направлении сыграли Мельнов Сергей Борисович, 
который был в то время проректором в Полесском 
государственном университете и вел несколько про-
фильных дисциплин, и заведующая лабораторией 
лонгитудинальных исследований Лебедь Татьяна 
Леонидовна. Сергей Борисович был руководителем 
моей первой курсовой работы, Татьяна Леонидовна 
познакомила с лабораторной «кухней», помогала 
с подготовкой тезисов и докладов на первые сту-
денческие конференции. В магистратуре и аспиран-
туре моим научным руководителем стала Гонча-
рова Роза Иосифовна. Именно она предложила тему 
исследований, о которых шла речь. Роза Иосифовна 
всегда видит картину целиком и ставит очень сме-
лые, амбициозные задачи, выполнение которых в том 
числе позволило написать и успешно защитить кан-
дидатскую диссертацию.

КОМПАС ВДОХНОВЕНИЯ

Анна признается, что, «по правде сказать, 
не склонна создавать себе кумиров», даже если дело 
касается ее профессиональной сферы. Но бывают 
такие примеры из жизни ученых, которые надолго 
западают не только в память, но и в душу, долго 
восхищают или, как минимум, служат пищей для 
размышлений.

Например, она была чрезвычайно впечат-
лена, прочтя сборник автобиографических исто-
рий из жизни физика, нобелевского лауреата 
Ричарда Фейнмана «Вы, конечно, шутите, мистер 
Фейнман»:

–  Он был не просто человеком науки, но незауряд-
ной многогранной личностью с множеством необыч-
ных хобби, включая вскрытие сейфов, игру на бонго, 
рисование и участие в психологических эксперимен-
тах. Книгу категорически рекомендую к прочтению, 
особенно если хочется вдохновиться.

Методы работы этого удивительного человека 
действительно часто бывали нетрадиционными. 
Он не гнался за успехом ради успеха, не руковод-
ствовался тем, что о нем думают другие, но обла-
дал настолько сильным любопытством, что раз-
вил сложнейшие области теоретической физики 
и занял в истории науки место рядом с А. Эйнштей-
ном. И возможно, что именно это детское любо-
пытство к явлениям нашего мира помогло ученому 
стать одним из лучших педагогов в своей области; 
впрочем, его принципы оказались универсальными, 
принеся славу «лучшего объяснителя всего» среди 
его студентов.
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ЛАБОРАТОРИЯ   НАДЕЖД

РЕЦЕПТ УСПЕХА – ​ТОЖЕ ДИАЛЕКТИКА

В науке, как и в любом деле, нет формулы успеха, 
есть лишь некая канва пунктиром. У каждого чело-
века, отмечает Анна Яцкив, «свой темперамент 
и работающий лично для него подход, но у любого 
исследования есть цель. Поэтому банально, но без целе-
устремленности и энтузиазма не обойтись. Также 
важно обладать открытостью мышления и идти 
в ногу со временем, не бояться новых технологий».

При этом научный мир полон парадоксов 
не только в эмпирическом смысле. Иногда поражают 
воображение сами обстоятельства, в которых были 
сделаны те или иные открытия ученых прошлого.

–  Я ценю аккуратность и последовательность 
в действиях, – ​отмечает Анна Яцкив. – ​С другой сто-
роны, если бы все были эталонно правильными 
и опрятными, мир еще долго ждал бы открытия 
антибиотиков!

Как известно, первым этапом открытия этих пре-
паратов стал случайный творческий беспорядок 
в лаборатории английского ученого-медика Алексан-
дра Флеминга: в результате не то сквозняка, не то неза-
крытой крышки лабораторной емкости появивши-
еся плесневые грибы уничтожили колонии стафило-
кокков – ​совершенно неожиданно для исследователя 
и всего мира. Выходит, что с трудностями в процессе 
исследований сталкивается каждый, а вот практиче-
ский результат зависит от способа их интерпретации…

– Иногда что-то в экспериментальной части 
работы не получается с первого раза. Или даже 
с третьего, – ​признается Анна. – ​Если проблему нельзя 
решить в одиночку, всегда можно обратиться за кон-
сультацией к специалисту, будь то коллега по инсти-
туту или компетентный в данной области человек 
на тематической веб-площадке. По своему опыту 
скажу, что люди гораздо более отзывчивы и щедры 
на ценные советы, чем ожидаешь». По ее мнению, есть 
и такие проблемы, которые лучше отнести к мел-
ким и принять как данность, чтобы не отвлекаться 
от творческого процесса. Потому что не всегда полу-
чается завершить работу так быстро, как хочется: 
«Еще одна категория неприятностей – ​бесконечность 
ожидания доставки реагентов или рецензирования 
статей. Но с этим можно только смириться».

ГЕНЕТИКА И МЕДИЦИНА:  
ВЫХОД НА НОВЫЙ УРОВЕНЬ

Долгосрочные перспективы развития научно-
технического прогресса заставляют нашу героиню 
задуматься. Хронологические рамки на фоне науч-

ной историографии порой начинают казаться весьма 
относительными, а будущее – ​мало предсказуемым, 
даже учитывая некоторые аналогии прошлого. Анна 
напоминает: «Структура ДНК была открыта менее 
100 лет назад, а сейчас секвенирование генома или его 
фрагментов, хотя все еще не является общедоступ-
ным, плотно вошло в медицинскую практику. Кто 
знает, какие рубежи переступит развитие техно-
логий, а вместе с ними и наука, еще через 100 лет?» – 
делает резонный вывод она.

Тем не менее кое-что спрогнозировать, считает 
Анна, все-таки возможно. Например, если обратить 
внимание на новую форму взаимодействий в меди-
цинской сфере – ​активно развивающуюся в наше 
время концепцию 4П-медицины, которая построе
на на принципах персонализированного подхода 
к здоровью человека.

–  Она основана на доклиническом выявлении забо-
леваний, прогнозировании и последующих превен-
тивных мероприятиях, направленных на предот-
вращение появления заболеваний, – ​раскладывает 
по полочкам детали нового подхода Анна Андре-
евна. – ​Это возможно благодаря постоянному при-
росту новых данных в области молекулярной био-
логии и генетики. Если смотреть оптимистично, – ​
уточняет она, – ​то такой подход будет широко вне-
дряться и позволит вывести оказание медицинской 
помощи на качественно другой уровень.

Работа самой Анны Андреевны как нельзя лучше 
вписывается в приведенную ею концепцию будущего. 
Индивидуальный и в то же время системный под-
ход к человеку как живой системе, своеобразное пар-
тнерство врача и пациента, преследующих одну цель – ​
сохранение здоровья, руководство в действиях уста-
новкой «лечить не болезнь, а человека» (то есть поста-
раться не дать болезни развиться и тем более вылиться 
в осложнения) уже сегодня становятся элементами 
новаций. В частности, ответственные лица и специ-
алисты ряда развитых стран мира, включая наших 
ближайших соседей, в последние годы обсуждали эти 
новшества, планируя реформирование систем здра-
воохранения и образования в данном направлении.

И даже если процесс развития данного новшества 
не будет простым и гладким в современном меняю-
щемся мире, вероятность того, что за ним будущее, 
очень велика. В том числе благодаря таким ученым, 
как Анна Яцкив – ​людям, чьи исследования вносят 
вклад в оздоровление всего общества.

Татьяна ЖДАНОВИЧ
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ЦИФРОВОЙ  
ТРАНСФОРМАЦИИ 
ТРАНСПОРТНОЙ  
И ЛОГИСТИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Валерий Миленький, 
заведующий отделом 
стратегических иссле-
дований транспортной 
деятельности БелНИИТ 
«Транстехника», кандидат 
технических наук, доцент

Валерий Козлов, 
ведущий инженер 
отдела БелНИИТ 
«Транстехника» 

Эксперты ведущих индустриальных стран 
отмечают следующие недостатки в области 
транспорта и логистики: несовершенство нор-
мативной правовой базы в части использова-
ния данных и доступа к ним, недостаточные 
темпы перехода на электронный документоо-
борот, отсутствие единой базы данных, неста-
бильность каналов связи вдоль отдельных путей 
сообщения. Эти факторы приводят к сдержи-
ванию скорости продвижения товарных пото-
ков и снижению качества предоставляемых 
услуг. Большинство препятствий могут быть 
преодолены за счет цифровой трансформа-
ции, которая может быть проведена как в рам-
ках отдельных видов транспорта, так и в ком-
плексе с потребителями транспортных услуг.

Европейский рынок информационных техно-
логий постоянно развивается. В 2019 г. его объем 
составил порядка 227,3 млрд евро при годовом 
приросте в 3%. На цифровизацию услуг, свя-
занных с разработкой и поддержкой приложе-
ний систем управления транспортными пере-
возками, в Европе потратили порядка 26,9 млрд 
евро [2]. Прогнозируется, что в ближайшие годы 
количество крупных IT-проектов на транспорте, 
особенно в сегменте приложений GAFA (Google, 
Apple, Facebook, Amazon), будет постоянно уве-
личиваться. Это позволит оцифровать техноло-
гические процессы не только на крупных пред-
приятиях, но и в сравнительно небольших ком-
паниях. Учитывая эту тенденцию, государ-
ственные органы европейских стран планируют 
больше внимания уделить правовому регулиро-
ванию «сквозных технологий» и стандартизации.

Мировой тенденцией в части 
совершенствования транспортно-
логистической системы является внедрение 
в ее деятельность цифровых инноваций, 
обеспечивающих хранение и обработку 
данных, например технологии «Zero-config», 
или «нулевое доверие», повышающей 
надежность логистической цепи, качество 
обработки больших данных и снижающей 
риски уязвимости системы. Инициативы ряда 
международных организаций направлены 
на разработку и реализацию комплекса мер 
по цифровой трансформации этой сферы, 
позволяющих перейти к новым каналам 
коммуникаций с клиентами и поставщиками, 
продуктам, бизнес-процессам, корпоративной 
культуре, базирующимся на принципиально 
новых подходах к управлению данными [1].
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ЛОГИСТИКА80 Аналитики международной организации IDS 
прогнозируют, что в период до 2025 г. в транспорт-
ном секторе стран постсоветского пространства зна-
чительно возрастет спрос на программные продукты, 
связанные с сервисом безопасного вождения – ​на 25%, 
технологией контроля температурного режима при 
перевозке продуктов питания, лекарственных пре-
паратов – ​на 22%, терминалами, которые поддержи-
вают протокол передачи данных, – ​на 20%, систе-
мами контроля за передвижением транспорта – ​
на 15%, облачными технологиями, включая 
управление большими данными и блокчейн-
технологиями, – ​на 25%, онлайн-агрегаторами 
(онлайн-площадками) – ​на 40%, цифровыми сер-
висами для пассажиров – ​на 45%, таможенными 
и сопутствующими услугами – ​на 50% (рис. 1).

Перспективы внедрения информа-
ционных систем и технологий в транс-
портные системы связаны с:
�	информационной интеграцией, которая 

происходит на транспорте на основе примене-
ния Интернета в процессе обеспечения 
глобального мониторинга за движением 
транспортных средств и товаров;

�	развитием сети высокоскоростных плат-
ных магистралей с дистанционными фор-
мами расчетов за их использование;

�	совершенствованием внутреннего и внеш-
него документооборота в транспортных 
и транспортно-обслуживающих компаниях;

�	формированием сети виртуальных 
транспортно-экспедиционных услуг, направ-
ленных на автоматизацию взаимоотноше-
ний между их заказчиками и исполнителями;

�	решением проблем простоя транспорта 
на границах на основе активного внедрения 
технологий «Green Custom» («зеленая 
таможня»), основанных на электронном 
документообороте (EDI);

�	информационной интеграцией производите-
лей продукции, транспортно-экспедиционных 
компаний и потребителей товаров на основе 
применения интернет-технологий.
В транспортной логистике на основе информа-

ционных технологий реализуются следующие 
направления:
�	исследование информационных потоков, 

которые динамично меняются с изменением 
форм собственности, диверсификацией 
предприятий, усложнением и повышением 
открытости рынка транспортных услуг;

�	разработка информационных и программных 
систем для автоматизации управления 
компаниями;

�	создание программно-технологических 
комплексов для решения задач бизнес-
планирования в транспортных, экспедитор-
ских и агентских компаниях;

�	совершенствование систем мобильной связи;
�	внедрение интернет-технологий в организа-

циях для управления транспортными 
процессами.
Важным направлением в информатиза-

ции транспортной деятельности для круп-
ных городов Европы и Беларуси является 
решение задач по совершенствованию пере-
возочного процесса на основе принци-
пов «умный город» и «умный транспорт».

Жители мегаполисов, где создана интеллектуаль-
ная транспортная система или внедрены какие-то 
ее элементы, могут оценить ее достоинства и преи-
мущества. В зависимости от масштабов и финансо-
вых возможностей населенного пункта или региона 
такая система может создаваться быстрее или мед-
леннее и существенно отличаться перечнем ком-
понентов. Однако появление ее отдельных элемен-
тов практически сразу делает город более удоб-
ным и привлекательным не только для жителей, 
но и для его гостей. Например, согласно данным 
центрального управляющего пункта автоматизи-
рованной системы управления дорожным движе-
нием Минска, в ее состав входит порядка 720 све-
тофоров, 20 детекторов транспорта, 31 камера теле-
обзора, 3 метеостанции и более 460 дорожных 
информационных табло. Перспективная структура 
составных частей интеллектуальной транспортной 
системы белорусской столицы приведена на рис. 2.

Согласно анализу, проведенному ассоциа-
цией международных автомобильных пере-
возчиков (БАМАП), в данной сфере использу-
ются различные информационные системы как 

Рис. 1. Прогноз спроса на приложения IT в транспортном 
секторе Беларуси на период до 2025 г.
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81по уровню функциональности, так и по техно-
логическому воплощению (системы Gonrand, 
Videotrans, СТС, BRS, Espace Cat, ISCIS 
и TransTrade). К примеру, одной из задач Gonrand 
является сбор данных о наличии груза. Пере-
возчик дает заявку о свободных возможно-
стях и направлении маршрута, она заносится 
в базу данных, грузы группируются по отпра-
вителям, получателям, количеству мест, и выда-
ется информация об отправлении, наименова-
нии грузополучателя, номере автомобиля, заказ-
чике, коде департамента и сумме отправлений.

Система Videotrans предназначена для инфор-
мационного обслуживания предприятий 
транспорта, которые могут получать справки 
и вводить сведения о наличии в их распоряжении 
средств передвижения или товара для транспорти-
ровки. Одновременно с этим система принимает 
заявки от хозяйствующих субъектов на доставку, 
координируя между собой эти 
два потока по критерию наи-
меньшего расстояния транспорт-
ного средства до точки загрузки.

Хорошим подспорьем 
в работе экспедиторов высту-
пает система СТС, которая 
предоставляет информацию 
о наличии грузов, типах авто-
мобилей, маршрутах наибо-
лее рационального движе-
ния, адреса транспортных 
фирм, имеющих в наличии сво-
бодный подвижной состав.

Система BRS позволяет гру-
зоотправителю взаимодей-
ствовать не с перевозчиком, 
а с информационной систе-
мой. Фирма гарантирует оплату 
выполненной услуги, даже 
если заказчик ее своевременно 
не произвел, что повышает 
привлекательность обслужи-
вания, расширяя тем самым 
охват рынка потребителей.

Espace Cat сообщает поль-
зователю параметры перевози-
мых грузов и схемы их разме-
щения в кузове транспортного 
средства, представляя эти дан-
ные в виде трехмерных графи-
ков. Система вычисляет пара-
метры оптимальной упаковки. 

Обладая модульной структурой, она достаточно 
легко приспосабливается к требованиям клиентов.

Интегрированная информационная система 
ISCIS обслуживает логистический канал. Время 
доставки сообщений из любой точки земного 
шара в другую ограничивается только про-
должительностью процесса переформатиро-
вания данных, временем ожидания начала 
обслуживания, а обработка данных произво-
дится в режиме реального времени, что важно 
для поставщиков и потребителей, работаю-
щих по системе Kanban, «точно в срок» и др.

Многопользовательская транспортная про-
грамма TransTrade имеет гибкую настройку, 
позволяющую автоматизировать работу про-
фильных предприятий, а также любых отде-
лов транспортной логистики, чья деятель-
ность так или иначе связана с решением 
задач по перевозкам и их осуществлением.

Рис. 2. Перспективная структура составных частей интеллектуальной транспорт-
ной системы г. Минска
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ЛОГИСТИКА82 Основные критерии выбора IT-систем 
международными автомобильными перевозчи-
ками приведены на рис. 3.

Характерной особенностью IT-реше-
ний в транспортной отрасли Беларуси явля-
ется их небольшая стоимость. Это связано 
не только с финансовым состоянием предприя-
тий, но и с тем, что в первую очередь они автома-
тизируют процессы, которые для них наиболее 
актуальны в данный период времени. Развитию 
информатизации в данной сфере способствует 
внедрение геоинформационных технологий – ​
мониторинг движения транспорта, оснаще-
ние контейнеров и прицепов датчиками, кото-
рые измеряют параметры внешней среды и груза, 
считывают информацию с окружающих объек-
тов и передают ее в единый центр для онлайн-
анализа и контроля процесса доставки. Экс-
перты ассоциации БАМАП оценивают рынок 
геоинформационных приложений и сервисов 
(LBS-сервисов) в Беларуси в 4,14 млн долл. в год.

Повышению качества транспортных услуг 
в нашей стране должны способствовать меро-
приятия по расширению электронного доку-
ментооборота в логистической деятельности, 
сокращению количества документов, необходи-
мых для выполнения международных автомо-
бильных грузоперевозок. Так, отечественные 
транспортно-экспедиционные компании и логи-
сты в настоящее время используют онлайн-
агрегаторы. Именно через них в 2019 г. посту-
пало порядка 58% всех заказов для перевозчиков.

Начиная с 2018 г., группа компаний IBA 
Group совместно с логистическими опера-
торами и IТ-сообществом под патронажем 
научно-технологических и логистических ассо-
циаций Беларуси, Украины и Литвы реали-
зуют проект «eLogistics» и концепцию «Цифро-
вые транспортные коридоры». Документ опи-

сывает принципы взаимодействия грузовла-
дельцев и перевозчиков, выполнение доставок 
без территориальных ограничений на базе тех-
нологии Supply Chain Management (SCM).

С учетом задачи по внедрению цифровых 
транзитных коридоров в транспортном сооб-
щении по маршруту Китай – ​Монголия – ​Рос-
сия – ​Беларусь – ​ЕС Белорусской железной доро-
гой, ОАО «РЖД», белорусскими и российскими 
таможенными органами завершена подготовка 
к реализации пилотного проекта по обеспече-
нию цифровых железнодорожных безбумаж-
ных доставок, совершению таможенных опе-
раций, взаимодействию таможенных органов 
и перевозчиков при помещении товаров под про-
цедуру таможенного транзита и завершении 
ее действия на принципах электронного доку-
ментооборота при перевозке грузов железно-
дорожным транспортом по территории ЕАЭС 
по маршруту Китай – ​Европа через Монголию.

Под эгидой НАН Беларуси создается нацио-
нальная интеллектуальная система мониторинга 
товарно-транспортных потоков на базе современ-
ных информационно-коммуникационных тех-
нологий. В рамках выполнения Государствен-
ной программы «Развитие цифровой экономики 
и информационного общества на 2016–2020 гг.» 
компания-резидент ПВТ ООО «ЛогистЛаб» 
вывела на рынок принципиально новый продукт – ​
онлайн-платформу транспортного экспедитора 
«Logistlab», основой которой является реализация 
решений по быстрому подбору заказа, согласова-
ние заявки, трекинг в реальном времени, факто-
ринг, гарантия оплаты заказа и других функций 
без применения бумажного документооборота.

Более продвинутой цифровой технологией 
в плане взаимоотношений между участниками 
транспортного процесса являются омниканаль-
ные коммуникации, основанные на Web, mobile, 
API – ​ERP2ERP системах, а также платформа взаи-
модействия грузовладельцев, логистических опе-
раторов и перевозчиков «Expeditor.pro». Работа 
на такой платформе позволяет обеспечить наи-
большую эффективность по всей логистической 
цепочке, включая транспортно-экспедиционное 
обслуживание потребителей. С ее помощью осу-
ществляются маркетинговые исследования рынка, 
автоматическое распределение заказов на пере-
возку среди зарегистрированных перевозчи-
ков, построение оптимальных маршрутов, тре-
кинг и трейсинг, управление грузовым дво-
ром, торги, ведение онлайн-документооборота.

Рис. 3. Основные критерии выбора IT-систем международны-
ми автомобильными перевозчиками
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83Среди проблем, которые тормозят про-
цесс информатизации транспортной отрасли, 
нельзя не отметить несовершенство норматив-
ной базы. Назрела необходимость принятия стан-
дартов, описывающих применение всевозмож-
ных датчиков, а также изменений в законода-
тельство, определяющих порядок владения, при-
менения и доступа к данным, обеспечивающим 
повышение эффективности, надежности и без-
опасности перевозок грузов и пассажиров.

Пока для работы на рынке транспортно-
экспедиционных услуг не разработан комплекс-
ный информационный продукт для автома-
тизации процессов, способный удовлетворить 
запросы всех участников рынка. Поэтому круп-
ные транспортные предприятия приобретают 
программные решения с последующей их инте-
грацией в единую систему. В такой ситуации 
решающее значение имеет использование общих 
универсальных протоколов обмена информацией. 
Большие перспективы у универсальных настра-
иваемых платформ для работы с заказчиками 
и подрядчиками, способных интегрироваться 
с информационными системами контрагентов 
и существующими транспортными биржами.

Важной задачей в процессе цифровой 
трансформации транспортно-логистической 
системы является подготовка IT-специали-
стов, ориентированных на создание цифро-
вых решений в этой сфере. Это должны быть 
люди, которые, с одной стороны, хорошо знают 
проблемы и особенности функционирова-
ния отрасли, а с другой – ​свободно ориенти-
руются в современных технологиях и могут 
найти им наиболее эффективное применение.

Назрела необходимость подготовки плана 
мероприятий по комплексной информатиза-
ции транспортной деятельности, который ста-
нет логическим продолжением работы, проводи-
мой Министерством транспорта и коммуникаций 
Республики Беларусь по внедрению современ-
ных геоинформационных, информационно-
аналитических, навигационных и коммуника-
ционных систем и координации развития раз-
личных видов транспорта на основе примене-
ния или интеграции информационных систем.

Целью плана должно стать совершенство-
вание технологий перевозочного процесса, 
повышение производительности персонала 
и эффективности проведения работ (оказания 
услуг), обеспечение безопасности транспорт-
ной деятельности, формирование предпо-

сылок к внедрению в данной сфере Инду-
стрии 4.0 за счет решения следующих задач:
�	обеспечения глобального мониторинга за дви-

жением груза и транспортных средств 
на основе Интернета и телематики;

�	внедрения бесконтактной формы рас-
четов в рамках сети высокоско-
ростных платных автодорог;

�	совершенствования внутреннего и внешнего 
безбумажного документооборота в транс-
портных, транспортно-экспедиционных, 
транспортно-обслуживающих и вспомога-
тельных организациях, у логистических опе-
раторов и в логистических центрах;

�	формирования сети онлайн-агрегаторов, 
онлайн-платформ, виртуальных 
транспортно-экспедиторских компа-
ний для автоматизации технологиче-
ских процессов по оказанию транспортных 
услуг на основе применения Интернета;

�	развития технологий «Green Custom» 
(«зеленая таможня»), основанных на элек-
тронном документообороте;

�	интеграции товаропроизводящих, транс-
портных, транспортно-экспедиционных, 
транспортно-обслуживающих и вспо-
могательных организаций, логистиче-
ских операторов, логистических центров 
и потребителей транспортных услуг;

�	исследования грузо-, пассажиропотоков 
на национальном и международном уровне;

�	разработки информационных и программ-
ных систем для автоматизации управления 
процессами перевозки грузов и пассажиров;

�	создания программно-технологических 
комплексов для решения задач бизнес-
планирования в транспортной системе.
Проведение системной работы по цифро-

вой трансформации транспортной и логисти-
ческой деятельности позволит повысить кон-
курентоспособность отечественных пред-
приятий, создать условия для привлече-
ния в республику инвестиций и повышения 
места страны в международных рейтингах.
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Ремишевский, К. И. «Врагу беспощадная лютая месть!»: 
кинолетопись и киножурнал «Савецкая Беларусь» огненных лет 
(июнь 1941 – ноябрь 1945 года) / К. И. Ремишевский ; Нац. акад. наук 
Беларуси, Центр исследований белорус. культуры, яз. и лит. – Минск : Беларуская 
навука, 2022. – 271 с. 

ISBN 978-985-08-2890-3
В издании рассмотрен широкий спектр искусствоведческих проблем, связан-

ных с изучением белорусского неигрового экранного наследия периода Великой 
Отечественной войны. Особое внимание уделено практическому применению 
методологии историко-искусствоведческой атрибуции кинохроникального 
материала, позволяющей вернуть «раздокументированной» кинолетописи статус 
полноценного экранного документа. Приведены новые сведения о фронтовом 
кинолетописном материале, хроникально-документальных фильмах и выпусках 
киножурнала «Савецкая Беларусь» за 1942–1945 гг. Исследованы результаты 
работы Белорусской студии кинохроники, в годы оккупации Беларуси временно 
находящейся в Москве, проанализирован комплекс творческо-организационных 
мероприятий 1942–1945 гг., направленных на восстановление белорусского 
хроникально-документального кинопроцесса.  

Рекомендуется для историков, культурологов, работников сферы культуры,  
а также широкого круга читателей.

Шах, С. М. Дыядэмная споведзь : вянок вянкоў вянкоў санетаў /  
Соф’я Шах. – Мінск : Беларуская навука, 2022. – 640 с. 

ISBN 978-985-08-2889-7.
Выдавецтва «Беларуская навука» прапануе ўсім прыхільнікам прыгожага 

пісьменства першую не толькі ў нас, але і ва ўсёй славянскай паэзіі санетную 
дыядэму. Гэта самы складаны жанр, у якім 3375 узаемазвязаных санетаў злучаюцца 
ў вянок вянкоў вянкоў санетаў. Пачынаецца і заканчваецца твор словамі: «Жылі 
калісьці продкі на зямлі…» Соф’я Шах невыпадкова назвала яго «Дыядэмнай 
споведдзю». Спавядальнасць – галоўная асаблівасць, дзякуючы якой, як сказана ў 
прадмове Ізяслава Катлярова, «стагоддзі збліжаюцца і аддаляюцца... Толькі так 
асабістае перастае быць уласным і набывае мастацкае абагуленае ўвасабленне. 
Жанравая неабходнасць паўтарэння радкоў надае не толькі рытмамузыку, але 
і робіцца сэнсавым камертонам...». Мастацкае афармленне выканана на аснове 
твораў жывапісу С. М. Шах.

Кніга зацікавіць усіх, хто духоўна адчувае сваю лучнасць з паэтычным багаццем 
роднага беларускага слова.

Стратегия развития внешнеэкономических связей Республики 
Беларусь в системе международной интеграции / Т. С. Вертинская  
[и др.]; под ред. Т. С. Вертинской. – Минск: Беларуская навука, 2022. – 317 с. 

ISBN 978-985-08-2891-0.
В работе представлены авторские методики по оценке эффективности внеш-

ней торговли и анализу результативности экспортных поставок с позиции формы 
собственности предприятия, определению направлений специализации внешней 
торговли Республики Беларусь в условиях ЕАЭС. Разработаны практические 
рекомендации по совершенствованию системы стимулирования экспорта,  
в том числе высокотехнологичной продукции, и продвижению белорусских 
товаров на рынки зарубежных стран, а также по формированию политики 
импортозамещения в Республике Беларусь в контексте функционирования 
Евразийского экономического союза

Издание представляет интерес для научных сотрудников, преподавателей, аспи- 
рантов, магистрантов и студентов учреждений высшего образования, факультетов 
и специальностей экономического профиля, а также руководителей и специалистов 
предприятий и организаций, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность.

Институты корпоративного управления в системе реального 
сектора национальной экономики / Т. В. Садовская [и др.] ; под ред.       
Т. В. Садовской. – Минск : Беларуская навука, 2022. – 248 с. 
ISBN 978-985-08-2899-6. 
В монографии представлен анализ мирового опыта и отечественной практики 
формирования институтов корпоративного управления, предложена методоло-
гия и экономико-правовой инструментарий внедрения принципов корпоратив-
ного управления в реальном секторе экономики Беларуси. 
Издание будет полезно для руководителей всех уровней, специалистов органов 
государственного управления, научных работников, преподавателей высших 
учебных заведений, аспирантов.

Нарысы беларускай дэманалогіі / А. М. Ненадавец, Я. А. Ненадавец. 
– Мінск : Беларуская навука, 2022. – 301 с. : іл. – (Традыцыйны лад жыцця).
ISBN 978-985-08-2901-6.
У кнізе аналізуюцца пытанні дэманалогіі ва ўяўленнях беларускага народа і яе 
адлюстраванне ў самых разнастайных відах і жанрах традыцыйнай вусна-
паэтычнай творчасці. Разгледжаны жанравыя асаблівасці, ідэйна-тэматычны 
змест, прасочаны карані найбольш папулярных дэманалагічных персанажаў і 
вобразаў.
Прызначаецца для работнікаў навуковых і культурна-асветных устаноў,          
выкладчыкаў вышэйшай і сярэдняй школы, аспірантаў і студэнтаў, усіх, хто 
любіць таемны свет даўніны.

Рыжскі мір 1921 года і Беларусь  (да 100-годдзя заключэння) : 
зборнік артыкулаў / рэдкал.: А. А. Каваленя [і інш.]. – Мінск : Беларуская 
навука, 2022. – 303 с. : іл.
ISBN 978-985-08-2900-9.
Зборнік артыкулаў, у аснову якога пакладзены матэрыялы трох навуковых 
форумаў, якія ў 2021 г. праходзілі ў сценах Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі 
і Акадэміі кіравання пры Прэзідэнце Рэспублікі Беларусь, прысвечаны абагуль-
ненню навуковых напрацовак па шырокім коле актуальных пытанняў у галіне 
вывучэння геапалітычных аспектаў, перадумоў і чыннікаў, вынікаў і наступстваў 
польска-савецкай вайны 1919–1921 гг. і Рыжскага мірнага дагавора 1921 г. для 
Беларусі.
Выданне разлічана на гісторыкаў-даследчыкаў, выкладчыкаў, студэнтаў і ўсіх, 
хто цікавіцца гісторыяй Беларусі.
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