
19Глобальные МЕГАТРЕНДЫ  
в развитии НАУКИ 

ученым причисляли тех, кто занимался философией, 
поэзией и каллиграфией, а изобретатели бумаги, 
пороха и компаса считались ремесленниками.

Сегодня акцент в процессе познания смеща-
ется в утилитарную сторону, предпочтение отда-
ется знанию, необходимому для совершенствования 
техники и технологий, для экономического роста.  
Во многом именно практикоориентированность 
определяет направления вложения средств и, соот-
ветственно, перспективы науки как сферы деятель-
ности. Это общемировой тренд, который вызван 
прежде всего жестким обострением конкуренции, 
стремлением к технологическому доминированию 
одних стран и желанием сохранить свою независи-
мость – других. Игнорировать эти процессы невоз-
можно. Как отметил Президент Республики Беларусь 
А.Г. Лукашенко 21 ноября 2025 г. на совещании по 
вопросам развития научной сферы и деятельности 
Национальной академии наук Беларуси, «общество 
пришло к такому состоянию, что без науки дальше 
развития не будет», и подчеркнул: «Само время тре-
бует от нас консолидации усилий на магистральных 
направлениях, которые обеспечат для белорусского 
государства устойчивость и высокое качество жизни 
наших людей» [1].

Наука как особый вид человеческой деятельно-
сти по получению новых знаний превратилась в 
глобальную индустрию, стимулирующую эконо-
мику. Вместе с тем и сама наука, являясь мощной 
трансформирующей силой общества, претерпевает 
существенные преобразования, меняется ее облик 
(формы организации). Анализ мировых тенденций 
в развитии научной сферы позволил выявить сле-
дующие существенные изменения (мегатренды):
�	диспаритет в отношении к фундамен-

тальной и прикладной наукам, требова-
ние практических результатов на всех 
стадиях исследовательского процесса;

�	активное развитие междисциплинар- 
ности, требующее сочетания методов  
и законов нескольких наук; 

Стремление к познанию присуще природе чело-
века и относится к базовым его потребностям. Зача-
стую оно сильнее, чем потребность в безопасности 
и пропитании. Можно предположить, что люди ста-
раются изучить окружающий мир, чтобы выжить 
или обеспечить себе более комфортную среду оби-
тания. Вместе с тем не стоит игнорировать тот факт, 
что процесс познания имеет более глубокую при-
роду и коренится в самой сущности человека как 
мыслящего существа. На наш взгляд, получение 
нового знания, его осмысление, интерпретация и 
интеграция в систему мировоззрения – важней-
шая составляющая процесса формирования инди-
видуума, раскрытия его творческого потенциала. 
Иными словами, без процесса познания невозможно 
полноценное развитие личности. Причем речь идет 
не только об отдельно взятом ученом, но и об обще-
стве в целом. 

Исследователь, добывая знания, предоставляет их 
социуму, который ими пользуется. Даже если чело-
век не проводит изыскания сам, но знакомится с 
публикациями и достижениями науки, он приобща-
ется к новым знаниям, идет процесс их обществен-
ного усвоения и применения, вследствие чего все 
стороны интеллектуально и духовно обогащаются. 
Говоря современным языком, происходит расши-
ренное воспроизводство человеческого и социаль-
ного капитала. Именно в этом качестве рассматри-
валась наука в Древней Греции и в Древнем Китае на 
заре их становления. К слову, в Китае к настоящим  
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20 �	широкое использование цифровых техноло-
гий, рост сферы применения технологий боль-
ших данных и искусственного интеллекта; 

�	резкое ускорение и сжатие инновационного  
цикла; 

�	формы представления научных результа-
тов становятся более открытыми, доступ-
ными для широких коммуникаций (модель 
открытых инноваций), включая открытые 
базы данных, визуальные форматы и др.; 

�	возникновение научной кооперации (кла-
стеры), распространение модели сопроиз-
водства инноваций (co-creation) с участием 
потребителей, новые форматы самооргани-
зации в виде сообществ по интересам в соци-
альных сетях и других интернет-ресурсах; 

�	трансформация модели взаимодействия госу-
дарства, бизнеса и общества в части раз-
вития науки; использование вместо пря-
мого финансирования из бюджета мер сти-
мулирования инновационной активности, 
при которой государство остается цен-
тральным регулятором в сфере науки;

�	усложнение и удорожание научной 
отрасли, вследствие чего растет диф-
ференциация стран по уровню ее раз-
вития и разрыв по степени примене-
ния новых технологий в производстве; 

�	обострение конкуренции за лидерство в 
научно-технической области, что порож-
дает технологический протекционизм 
и приводит к необходимости повыше-
ния технологического суверенитета; 

�	активное использование недобросовест-
ного трансфера технологий, научно-техно-
логический шпионаж, переманивание веду-
щих специалистов, ученых, деятелей куль-
туры и искусства (перекачка мозгов).

Рассмотрим подробнее наиболее важные тенденции. 
Один из важнейших вопросов – соотношение фун-
даментальной и прикладной науки. Без поддержки 
первой требование практических результатов на 
всех стадиях исследовательского процесса и быстрой 
окупаемости вложенных средств неизбежно при-
водит к мельчанию результатов, которые зачастую 
носят характер частных решений сугубо приклад-
ных (а значит – устаревших) задач. Ведомствам и 
компаниям гораздо проще иметь дело с кратко-
срочными, не очень дорогими, не самыми слож-
ными проектами. Отказ от фундаментальной науки 
в пользу быстро окупаемых проектов не способ-
ствует прорывным достижениям и предвидению 

будущего. При этом зачастую не получается выдер-
живать преемственность в реализации начатых ини-
циатив. Только государство в рамках долгосрочных 
программ научного и научно-технического разви-
тия может обеспечить устойчивое и динамичное 
функционирование науки.

28 мая 2021 г. в Пекине на 20-м съезде академиков 
Китайской академии наук Генеральный секретарь 
Центрального комитета Коммунистической пар-
тии Китая Си Цзиньпин подчеркнул: «Фундамен-
тальные исследования находятся в начале цепочки 
научных исследований – от исследований до приме-
нения в производстве. Только тогда, когда прочно 
заложен фундамент, здание науки и техники может 
быть возведено на высоком уровне» [2]. Если даже 
в одной из самых высокотехнологичных стран на 
самом высоком уровне говорят о важности таких 
работ, это заслуживает особого внимания.

Известно, что фундаментальная наука имеет 
своей целью формирование знания о сути (при-
роде) вещей, явлений и процессов, а также о зако-
нах природы и общества. Форма теоретического зна-
ния может быть разной – от определения понятия, 
формулы или уравнения до стройной теории, объ-
ясняющей взаимосвязи в той или иной предметной 
области. Недаром во все времена символом знания 
была книга. Без осознания сути вещей невозможно 
целенаправленно развивать и практические компе-
тенции, как без знания закона Ома, например, или 
понимания природы электричества нельзя создавать 
электрические приборы. При этом именно теорети-
ческий багаж позволяет открывать новые практи-
ческие направления. Так, электрическая лампочка 
появилась не вследствие совершенствования свечи 
или керосинки, а в результате открытия и изуче-
ния нового явления – электричества, практическая 
значимость которого поначалу ни для кого не была 
ясна. Так же и люминесцентные и светодиодные 
лампы стали следующим шагом в совершенствова-
нии осветительной техники только после открытия 
новых материалов и эффектов. 

Все знания, в том числе фундаментальные, со 
временем становятся прикладными. Только для 
получения практического эффекта от теории его 
необходимо апробировать и адаптировать, понять 
его место в общей картине мира. Зачастую оно не 
находит места в существующей системе знания и 
тем более в практике (например, открытие бозона 
Хиггса или темной материи). Для того чтобы опре-
делить полезность некоторых фрагментов нового 
знания, необходимо изобрести соответствующие 
приборы, материалы и технологии, с помощью кото-
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21рых можно будет воплотить нужную формулу или 
уравнение в реальность. Поэтому сочетание теоре-
тических изысканий и практических разработок 
далеко не всегда возможно сразу. Зачастую требу-
ется «подтянуть» смежные области, чтобы понять, 
как можно использовать уже полученные сведе-
ния. Как правило, это требует междисциплинар-
ных исследований.

Большинство современных прорывных разра-
боток носит комплексный характер, а значит, тре-
бует их изучения сразу в нескольких сферах, зача-
стую не связанных между собой напрямую. Так, 
например, создание систем искусственного интел-
лекта потребовало глубоких изысканий не только 
в физике, математике и информатике, но и в сфере 
права. Исследования в области генома человека стол-
кнулись с морально-нравственной проблематикой. 
Новые знания в области генной инженерии сель-
скохозяйственных растений и животных требуют 
соответствующей медицинской экспертизы и пра-
вовой оценки. Междисциплинарность предполагает 
решение ряда научных и организационных вопро-
сов, начиная от интеграции методологий в процессе 
исследований и заканчивая экспертизой комплекс-
ных программ научных изысканий с привлечением 
специалистов разных направлений. Для этого необ-
ходимы новые решения в сфере организации науч-
ных коллективов. Следует формировать кластеры 
научных организаций, создавать межотраслевые 
лаборатории, объединенные команды ученых и 
практиков под конкретные задачи.

Несомненно, от науки требуются и разработки 
для нужд современной экономики, и совершенно 
новые прорывные решения для будущего. Поэтому 
крайне важно разумное соотношение фундаменталь-
ных и прикладных исследований. Первые должны 
смотреть за горизонт, а вторые – генерировать инно-
вации, которые могут быть внедрены уже сегодня 
или завтра, постепенно совершенствуя производи-
тельные силы общества и подготавливая базу для 
более глобальных изобретений. 

Сегодня наука рассматривается как важнейший 
фактор развития общества и современной эконо-
мики. С одной стороны, научная революция фор-
мирует новую среду жизнедеятельности человека, 
характеризующуюся постоянно растущим разно
образием новых технологий (цифровых, биологиче-
ских, аддитивных, блокчейн, big-data и др.) и расши-
рением границ их использования, возникновением 
качественно новых материалов (био-, нано- и др.) и 
новых явлений (искусственный интеллект, вирту-
альная и дополненная реальность и др.), с другой – 

только наука может ответить на новые вызовы, свя-
занные с этим, выступая вместе с тем лишь одним из 
факторов движения общества вперед. Важно пони-
мать, что наращивание потенциала прикладных 
наук не может происходить в отрыве от технологи-
ческого развития страны. Даже при наличии самых 
прорывных разработок экономический прогресс 
требует соответствующего состояния производи-
тельных сил и производственных отношений. Если 
в стране, где нет собственного производства самоле-
тов, ученые изобретут сверхэкономичный авиаци-
онный двигатель, то вероятность организации его 
выпуска будет минимальна. Скорее всего ноу-хау тем 
или иным способом будет позаимствовано междуна-
родными корпорациями и внедрено в государствах, 
имеющих для этого соответствующую технологи-
ческую базу. Развивать целую отрасль под отдель-
ную прорывную разработку с высокими рисками 
окупаемости проекта никто не будет. Сами ученые 
в одиночку задачу внедрения инноваций решить не 
могут по определению, необходима тесная совмест-
ная работа реального сектора экономики и науч-
ных организаций.

При отсутствии вовлеченности со стороны про-
изводственных предприятий разработки ученых 
вынужденно застывают на этапе лабораторного 
образца. Причем заинтересованность промышлен-
ного сегмента обратно пропорциональна рискам, 
связанным с реализацией проекта и объемом инве-
стиций, необходимых для масштабирования изобре-
тения, то есть чем более инновационный и прорыв-
ной проект предлагается, тем меньше заинтересован-
ность действующих субъектов рынка в его внедрении 
в отлаженный технологический процесс. При этом 
высока вероятность того, что без участия крупного 
инвестора (государства или корпорации) новшества, 
существенно опережающие уровень развития про-
изводительных сил, перекочуют за рубеж быстрее, 
чем отечественные предприятия будут готовы их 
внедрить. Поэтому, формируя программы науч-
ных исследований, следует предусмотреть возмож-
ность развития инновационной восприимчивости 
реального сектора в перспективе. В отдельных слу-
чаях необходим государственный заказ на научные 
исследования по прорывным направлениям с даль-
нейшим продвижением разработок под контролем 
государства. 

Борьба за технологическое доминирование в 
современном мире обусловлена тем, что техноло-
гические возможности становятся не менее зна-
чимым фактором, чем доступность сырья и нали-
чие финансовых ресурсов. Вместе с тем новые  
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22 технологии усложняются и дорожают. Опережа-
ющий рост доли затрат на исследования и разра-
ботки в ВВП особенно интенсивен в государствах, 
удерживающих научно-технологическое лидерство. 
Большая наука становится доступна все меньшему 
числу стран: на долю США, КНР, ЕС и Японии при-
ходится более 90% всех глобальных затрат на науку. 
Неравенство усиливается и в сфере человеческого 
капитала: всевозможные юрисдикции в разной мере 
привлекательны для науки, инновационного пред-
принимательства, развития передовых технологий 
и креативных индустрий. Государства ведут жест-
кую битву за таланты. Более 60 стран реализуют 
масштабные программы по привлечению ведущих 
ученых и научной молодежи. В нашей стране уже 
успешно действует стратегия по обеспечению при-
тока необходимой рабочей силы из-за рубежа, необ-
ходимо дополнить ее механизмами, касающимися 
интеллектуальной составляющей.

Большое влияние на качество получаемых зна-
ний оказывает общемировая тенденция к ускоре-
нию исследовательского процесса. С одной сто-
роны, стремление инвесторов быстрее получить 
научный результат вполне понятен. И в отдельных 
случаях за счет закупки более современного обо-
рудования, привлечения большего количества луч-
ших исследователей это вполне возможно. Но стоит 
дороже. Вместе с тем новые знания невозможно 
производить конвейерным способом с заданным 
ритмом. Закон перехода количества в качество тре-
бует проведения множества опытов и эксперимен-
тов, в том числе с отрицательным результатом, пре-
жде чем появится положительный. Правильное 
решение, как правило, одно, а неверных вариан-
тов множество. Как на золотых приисках перело-
пачивают тонны пустой породы ради добычи грам-
мов ценного металла, так и со знаниями: необхо-
димо отсеять много ошибочных версий и неверных 
гипотез. Но это не пустая трата времени. Иногда 
опровержение ошибочного тезиса ценнее нового 
открытия. Нельзя от каждого эксперимента ожи-
дать прорыва в науке. Это резко ограничивает про-
странство для поиска, а значит, снижает шансы 
на успешное завершение действительно ценных 
исследований. Методологически неверно прово-
дить оценку отдельных составляющих научной 
программы, о ее результативности следует гово-
рить по завершении.

Анализируя предметное содержание современ-
ной мировой науки, можно отметить, что наиболее 
перспективные исследования связаны с разработкой 
ключевых технологий по следующим направлениям:

�	цифровые, информационно-коммуникационные 
технологии; кибербезопасность; искусственный 
интеллект и технологии Big Data; виртуальная и 
дополненная (расширенная) реальность; облач-
ные хранилища данных и облачные вычисле-
ния; 5G-Интернет, Интернет вещей и машинное 
обучение, технологии распознавания образов; 
блокчейн-технологии;

�	микроэлектроника и робототехника; беспилот-
ные системы; суперкомпьютеры, квантовые, 
фотонные, биокомпьютеры, гибридные компью-
терные системы; устройства, позволяющие уста-
новить непосредственную связь мозга человека 
и компьютера; микрочипы мониторинга состо-
яния здоровья, интегрированные в тело чело-
века; медицинские нанороботы, циркулирующие 
по организму и способные оперировать внутри 
человеческого тела;

�	промышленный Интернет, аддитивное произ-
водство (3D-печать), цифровое клонирование; 
создание цифровых двойников;

�	промышленные биотехнологии (микробиологиче-
ский синтез ферментов, витаминов, аминокислот, 
антибиотиков, гормональных препаратов и т.п.);  
таргетные лекарственные средства;

�	молекулярно-генетические, геномные и клеточ-
ные технологии; конструирование новых, гене-
тически модифицированных микроорганизмов, 
вакцин; выведение видов растений, обладающих 
уникальными свойствами; создание синтети-
ческой формы жизни, искусственной клетки, 
живых систем; клонирование;

�	терапия с использованием стволовых клеток; 
трансплантационная медицина, выращивание 
органов из тканей самих пациентов; предотвра-
щение наследственных заболеваний; увеличение 
длительности жизни; изучение мозга, коррекция 
и улучшение памяти;

�	технологии производства, хранения и пере-
дачи энергии; развитие бестопливного про-
изводства энергии (энергии ветра, приливов, 
солнца, геотермальные); водородная энерге-
тика; промышленный фотосинтез; создание 
мобильных атомных электростанций; приме-
нение холодного ядерного синтеза; ядерные, 
плазменные, квантовые, водородные двигатели; 
лазерные технологии; емкие накопители энер-
гии; сверхпроводники;

�	материалы с заданными свойствами, полимеры, 
композиционные и наноматериалы, биодегради-
руемые материалы; эффективные методы син-
теза неорганических и органических соединений;
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23�	адаптивные агропромышленные технологии, точ-
ное земледелие и прецизионное животноводство, 
технологии реабилитации нарушенных эколо-
гических систем, сохранение биоразнообразия, 
биологическая безопасность;

�	социогуманитарная, экономическая и информа-
ционная безопасность, технологии управления 
техническими, технологическими и социальными 
процессами; демографическая безопасность; ког-
нитивные технологии.
Необходимо отметить, что отечественная наука 

не отстает от общемировой. Практически все зна-
чимые тренды находят отражение в работах бело-
русских исследователей. В 2025 г. сформирована 
архитектура нового пятилетнего цикла развития 
науки. Указом Президента Республики Беларусь 
от 01.04.2025 г. №135 утверждены приоритетные 
направления научной, научно-технической и инно-
вационной деятельности на 2026–2030 гг., среди них:
z	цифровые технологии и искусственный  

интеллект;
z	инновационные технологии в промышленности;
z	биологические, химико-фармацевтические  

и медицинские технологии;
z	инновационные технологии в агропромышлен-

ном комплексе и пищевой промышленности;
z	научное и научно-техническое обеспечение безо-

пасности человека, общества и государства [3].
Как видим, сформированные приоритетные 

направления не только согласуются с общемиро-
выми тенденциями, но и отвечают потребностям 
отечественной экономики. В соответствии с этим 
на следующий пятилетний период утверждены  
12 государственных программ научных исследова-
ний, 20 государственных научно-технических про-
грамм, Государственная программа инновационного 
развития, Государственная программа «Наука для 
экономики и общества» и другие, тесно интегриро-
ванные с Программой социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2026–2030 гг., 
утвержденной на Всебелорусском народном собра-
нии. Акцент – на системность и результативность, 
а также востребованность получаемых результатов 
экономикой. Для успешного выполнения постав-
ленных задач крайне важно широкое участие всех 
заинтересованных министерств, ведомств и субъ-
ектов хозяйствования.

В нашей стране научная сфера развивается 
достаточно динамично и комплексно прежде всего 
потому, что она включает и академическую, и вузов-
скую, и отраслевую науку. Исследованиями и раз-
работками в 2025 г. занимались более 460 организа-

ций, на статус научных было аккредитовано более  
240 юридических лиц, в том числе в НАН Беларуси – 78,  
в Минобразования – 35, в Минздраве – 36, 
Минпроме – 18 и т.д. Между академической, вузов-
ской и отраслевой науками выстроена динамич-
ная система взаимодействия. Ведущую роль играет 
НАН Беларуси, осуществляющая формирование и 
координацию всего комплекса фундаментальных 
и прикладных научных исследований. Академия 
наук организует и осуществляет их проведение, а 
также выполняет отдельные функции органа госу-
дарственного управления. 

По оценкам международных экспертов, Беларусь  
относится к числу государств с высоким уров-
нем научного потенциала. Например, в рейтинге 
«хороших стран» (Good Country Index-2024) наша  
республика занимает 34-е место из 165 по показа-
телю «Наука и технологии». Сохранение у нас науч-
ных школ и Национальной академии наук стало 
важнейшим базисом, позволяющим постепенно 
наращивать научный потенциал.

Благодаря поддержке Президента белорусская 
наука прогрессирует системно на основе програм
мно-целевого принципа по приоритетным направ-
лениям, утвержденным на государственном уровне. 
Вместе с тем и в других странах все большее зна-
чение приобретает сознательное проектирование 
научной сферы в виде государственных стратегий 
и программ. Те государства, которые действуют в 
соответствии с этим мегатрендом, вырываются впе-
ред как в научном, так и в социально-экономиче-
ском отношении. Сегодня уже очевидно, что уро-
вень организации науки и ее включенность в эко-
номику во многом обусловливает динамику разви-
тия не только научно-инновационной системы, но 
и всего общества.
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