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Одной из стратегических целей развития Республики Беларусь является диверсификация 
и увеличение товарного экспорта. Особую роль здесь играет поиск дополнительных 
возможностей по расширению внешнеторговой деятельности посредством освоения 
новых рынков «дальней дуги», к которым относится Республика Куба. Учитывая сложную 
геополитическую обстановку и санкционное давление, укрепление сотрудничества 
целесообразно осуществлять на многосторонней основе, привлекая такие ключевые 
государства Большой Евразии, как Китай, Турция, Иран и Индия. Это обусловливает 
актуальность изучения опыта их взаимодействия с Кубой для выявления приоритетов 
и оптимальных форматов развития экономических связей.

Куба и Китай

Основные направления эко­
номического сотрудничества 
Китая и Кубы отражают общую 
стратегию взаимодействия КНР 
со странами Латинской Америки 
и Карибского бассейна (ЛАКБ), 
которая закреплена в соответ­
ствующем программном доку­
менте от 2016 г. В нем опреде­
лены интересы Китая в области 
торговли, промышленных инве­

стиций, финансового, энергети­
ческого и инфраструктурного 
сотрудничества в регионе [1] 
с приоритетами, включающими 
обеспечение доступа к сырью 
и сельскохозяйственным товарам 
и открытие местных рынков для 
китайских товаров и услуг.

Горнодобывающая отрасль 
наиболее привлекательна для 
новых инвестиционных проек­
тов, составляя 27% от общей сто­
имости вложений [2]. Однако 
наблюдается диверсификация на 
отраслевом уровне: в то время как 
доля проектов в области металлов 
и ископаемого топлива сокраща­
ется, более высокие объемы инве­
стиций направляются в такие сек­
торы, как телекоммуникации, 
недвижимость, продукты пита­
ния и возобновляемые источ­
ники энергии. При этом энерге­
тический сектор выступает основ­

ной целью слияний и поглощений 
со стороны китайских компаний 
в ЛАКБ. Государственные пред­
приятия и крупные частные кор­
порации КНР вложили значитель­
ные средства в «новую инфра­
структуру», включающую умные 
города, искусственный интеллект 
и технологию 5G [1].

Все большую значимость при­
обретают строительные кон­
тракты, которые в большинстве 
случаев распределяются государ­
ством и финансируются китай­
скими банками. Большинство 
из них приходится на энерге­
тический и транспортный сек­
торы. Участие китайских компа­
ний в развитии инфраструктуры 
в ЛАКБ сосредоточено в основ­
ном на проектах «под ключ». 
При этом они не проявляют осо­
бого интереса к государственно-
час т н ы м и н ве с т и ц ион н ы м  
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36 проектам, которые характеризу­
ются более строгими требовани­
ями по их реализации и долго­
срочными рисками.

Удовлетворение энергетиче­
ских потребностей Кубы во мно­
гом зависит от импорта и ино­
странных инвестиций, льви­
ную долю которых составляют 
вложения китайских компаний. 
В 2017 г. был подписан Меморан­
дум о взаимопонимании между 
Cuban Electronics Group и китай­
ской компанией Haier о создании 
совместного предприятия и цен­
тра НИОКР в области возобнов­
ляемых источников энергии [3]. 
Китай содействует кубинскому 
электроэнергетическому пред­
приятию Union Electrica в освое­
нии новейших информационных 
технологий и продвигает проект 
новых фотоэлектрических парков.

В рамках функционирова­
ния Совместной комиссии по 
научно-техническому сотрудни­
честву были достигнуты догово­
ренности о реализации более 200 
проектов, охватывающих такие 
секторы, как сельское хозяйство, 
животноводство, производство 
продуктов питания, легкая про­
мышленность, металлургия, био- 
и информационные технологии, 
изменение климата, автоматиза­
ция процессов, робототехника 
и искусственный интеллект.

Реализуется проект по раз­
в и т и ю  К и т а й с к о - л а т и н о ­
американского промышленного 
парка (PICLA), где Куба высту­
пает в качестве отправной точки. 
Данная инициатива правительств 
обеих стран стимулирует разви­
тие кубинской промышленно­
сти и электронной коммерции и 
выступает передовой платфор­
мой для выхода на рынки ряда 
стран Латинской Америки. PICLA 
планирует расширить свою дея­
тельность на Никарагуа и Вене­
суэлу, а также принять новых 

членов после того, как будут 
созданы прочные основы ее 
функционирования.

Проект охватывает 3 основ­
ных сектора: инвестиции с уча­
стием китайских фондов, стро­
ительство, торговля – и прине­
сет пользу за счет многомерного 
подхода, поощряя привлечение 
иностранного финансирования 
благодаря сотрудничеству и ко- 
операции и формированию про­
изводственных цепочек в стра­
тегических секторах. Для нала­
живания межфирменных отно­
шений в рамках PICLA в 2023 г. 
была разработана электронная 
платформа для оптовой торговли 
Dofimall, где будет оформляться 
большая часть коммерческих 
поставок между государствами.

Неспособность кубинского 
рынка и сектора услуг предостав­
лять капитальные товары, тех­
ническую поддержку и высоко­
квалифицированных сотрудни­
ков обусловливает прагматичный 
подход КНР в отношении Кубы, 
и, ориентируясь на геоэкономи­
ческие интересы, она отдает при­
оритет другим странам региона.

Куба и Турция

Двусторонние отношения 
между Турцией и Кубой форма­
лизованы в ряде основных доку­
ментов, последний из которых 
был подписан в 2024 г. и уста­
навливает двустороннюю Эко­
номическую повестку на период 
2024–2026 гг. Пересмотр Согла­
шения о взаимном поощрении 
и защите инвестиций является 
одним из приоритетных вопро­
сов для создания основных бло­
ков двустороннего коммерче­
ского сотрудничества.

Внешняя торговля между 
двумя странами ниже своего 
потенциала из-за санкций, вве­
денных против Кубы. Страна 

покупает турецкую продукцию не 
напрямую из Турции: 80% това­
ров поступает через итальян­
ские и французские компании. 
В 2022 г. двусторонний товаро­
оборот превысил 130 млн долл., 
планируется увеличить его до 
200 млн долл. в год [4].

Коммерческие отношения 
могут получить больший импульс 
благодаря новым совместным 
проектам. Так, в 2024 г. страны 
провели в Стамбуле первое засе­
дание рабочей группы по рассмо­
трению сотрудничества в области 
здравоохранения в таких аспек­
тах, как неотложная помощь 
и медицина катастроф. В ходе 
встречи также были подняты 
вопросы цифровой трансформа­
ции, развития кубинских биотех­
нологий и их ведущих продуктов 
для лечения рака.

В число целевых секторов вхо­
дят туризм, строительство, энер­
гетика, розничная торговля, тек­
стиль, сельское хозяйство и про­
дукты питания. Турция выра­
жает намерение принять участие 
в кубинской особой зоне развития 
«Мариэль» (ZEDM).

Важная роль отводится Турец­
кому агентству по сотрудниче­
ству и координации (TIKA), обе­
спечивающему взаимодействие 
между государственными учреж­
дениями и организациями, уни­
верситетами, некоммерческими 
структурами и частным сектором 
и функционирующему как плат­
форма для помощи в целях раз­
вития. В планах TIKA – реализа­
ция сельскохозяйственных про­
ектов на Кубе.

Одна из ключевых проблем – 
это банковские платежи, осущест­
вляемые через третьи страны, что 
затрудняет деловые операции [5].  
Ведутся переговоры с соответ­
ствующими министерствами 
и банками для устранения дан­
ного препятствия.
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37Куба и Индия

Экономическое сотрудниче­
ство между странами ведется 
в таких ключевых секторах, как 
фармацевтика, туризм, возобнов­
ляемые источники энергии, сель­
ское хозяйство, биотехнологии, 
инфраструктура.

Помощь в целях развития 
остается приоритетным направ­
лением в двусторонних отноше­
ниях, что предусматривает ока­
зание финансовой и гуманитар­
ной помощи, например, для лик­
видации последствий стихийных 
бедствий, безвозмездную пере­
дачу медицинского оборудова­
ния, сельскохозяйственной тех­
ники и прочих товаров, а также 
ежегодное предоставление кубин­
цам 60–70 учебных мест в рам­
ках индийской программы тех­
нического и экономического 
сотрудничества.

В целях развития экспортно-
импортный банк Индии предоста­
вил правительству Кубы 5 кредит­
ных линий на сумму 243 млн долл.  
для реализации проектов в сек­
торах сельского хозяйства, агро­
продовольствия и возобновляе­
мых источников энергии: в част­
ности, 2,7 млн долл. для завода 
по смешиванию удобрений,  
5,1 млн долл. для модернизации 
производства инъекционных пре­
паратов, 5 млн долл. для предпри­
ятия по переработке молока [6]. 
Продлены кредитные линии для 
проектов, связанных с когенера­
цией энергии на сахарном заводе 
(90,3 млн долл.), строительством 
ветровой электростанции мощно­
стью 51 МВт (70 млн долл.) и разви­
тием солнечной энергетики мощ­
ностью 75 МВт (75 млн долл.) [6].  
Ведутся переговоры о продвиже­
нии децентрализованных систем 
использования солнечной энер­
гии, включая мини- и микросети 
и аккумуляторные батареи.

В сфере здравоохранения пар­
тнерство между странами охва­
тывает фармацевтические пре­
параты и медицинские приборы, 
профессиональную подготовку 
кадров, предоставление меди­
цинских услуг и создание лечеб­
ных учреждений. Запланированы 
взаимные поставки дженериков 
(непатентованных лекарственных 
препаратов) и лекарств первой 
необходимости. Сочетание кубин­
ского опыта в области биотехно­
логий и ведущих производствен­
ных возможностей Индии обе­
щает качественные и высокорен­
табельные бизнес-возможности.

Прорабатываются перспек­
тивы индийского экспорта инже­
нерных товаров и услуг, таких как 
транспортные средства и про­
мышленное оборудование, стро­
ительство заводов «под ключ»; 
есть заинтересованность в таких 
секторах, как комплексная пере­
работка и обрабатывающая про­
мышленность. Индийская сто­
рона намерена учредить свое при­
сутствие в ZEDM.

Для изучения и проработки 
деловых, торговых и инвести­
ционных возможностей в 2022 г. 
в г. Хайдарабад открылось Кубин­
ское бюро для развития торговых 
и экономических отношений [7],  
такая же структура появилась 
в г. Мумбаи для содействия ком­
паниям из Индии при установ­
лении связей с кубинскими 
коллегами и инициировании 
сотрудничества.

Тем не менее товарооборот 
двух стран незначителен (чуть 
менее 58 млн долл. в 2022 г.). 
Основные проблемы в расшире­
нии торговли связаны с неопреде­
ленностью платежей с кубинской 
стороны, трудностями в получе­
нии разрешения на них от кубин­
ского правительства, а также 
отсутствием доступного объема 
экспортных товаров. Попытки 

Индии заинтересовать местные 
компании не имеют большого 
успеха, поскольку все перего­
воры ведутся с властными орга­
нами в отсутствие частного сек­
тора. Предпринимаются усилия 
по определению ряда иностран­
ных компаний на Кубе, которые 
могут выступать в качестве аген­
тов для индийских фирм. В 2022 г. 
проведены переговоры по теме 
оплаты торговых сделок в индий­
ских рупиях.

Куба и Иран

Ра зви т ие д вус тороннего 
сотрудничества происходит 
в таких областях, как наука, тех­
нологии, здравоохранение, сель­
ское хозяйство, энергетика, гор­
нодобывающая промышленность, 
связь и медицина. В число пер­
спективных областей также вхо­
дят банковское дело, вопросы, 
связанные с горнодобывающей 
промышленностью и геологией, 
бартер товаров. В отношении 
последнего в 2022 г. была подпи­
сана дорожная карта. Куба наме­
ревается импортировать из Ирана 
сельскохозяйственную технику, 
оборудование для ороситель­
ных систем, продукцию автомо­
билестроительной промышлен­
ности. Иран также может ока­
зать помощь Кубе в производстве 
и добыче полезных ископаемых 
(никеля, железа, свинца и золота), 
модернизации тепло- и гидро­
электростанций (в рамках сотруд­
ничества с иранской электро­
сервисной компанией MAPNA), 
выпуске энергоэффективного 
оборудования (включая быто­
вую технику). В сфере сельского 
хозяйства интерес представляют 
такие направления, как птицевод­
ство, разведение мелкого рогатого 
скота, производство мясных про­
дуктов, ирригационное оборудо­
вание, удобрения и пестициды [8].
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38 Страны расширяют партнер­
ство в области морских и воздуш­
ных перевозок. Гавана заинтере­
сована в иранских технических 
возможностях по ремонту само­
летов, и обе страны изучают пер­
спективы этого взаимодействия. 
Куба уже подписала соглаше­
ние о закупке деталей и ремонте 
вагонов с иранской компанией 
Wagon Pars [9]. Прорабатыва­
ются вопросы использования 
иранских инженерных и техни­
ческих услуг в жилищном строи­
тельстве, модернизации автомо­
бильных и железных дорог.

Ряд иранских частных компа­
ний уже присутствуют на кубин­
ском рынке и активно предостав­
ляют оборудование и услуги, свя­
занные с ИКТ. Эта сфера зани­
мает особое место в повестке дня 
до 2030 г. по устойчивому развитию 
страны, расширение сетей связи 
и электронное управление явля­
ются одними из главных направ­
лений для сотрудничества. Куба 
заинтересована в использовании 
опыта Ирана в области интеллек­
туального электронного управле­
ния, особенно в сфере образования, 
а также в предоставлении техноло­
гических услуг, в частности разви­
тии инфраструктуры связи, запуске 
различных платформ и реализации 
проектов по оптоволокну.

По линии здравоохранения 
совместно производится ряд вак­
цин и проводятся клинические 
испытания на иранской терри­
тории по кубинским техноло­
гиям. Планируется создание на 
Кубе совместного технологиче­
ского комитета и инновацион­
ного центра как точки контакта 
для технологических компаний 
двух стран. Здоровье и безопас­
ность, медицина, водные ресурсы, 
управление отходами и борьба 
с последствиями изменения кли­
мата являются приоритетными 
направлениями сотрудничества.

Кубинское правительство 
готово принять необходимые 
меры для открытия иранского 
торгового центра на Кубе, при 
этом подчеркивается необхо­
димость привлечения третьих 
стран. Существуют возможно­
сти для производителей потре­
бительских товаров благодаря 
неудовлетворенному спросу на 
продукты и услуги и неразви­
тому сектору розничной тор­
говли, но низкая покупательная 
способность снижает привлека­
тельность обоих рынков. Объем 
торговли между государствами 
довольно низок. Наиболее важ­
ной проблемой выступает дефи­
цит информации о деловых воз­
можностях на местных каналах 
продаж. Отсутствуют соответ­
ствующие правовые рамки для 
поддержки деятельности частного 
сектора, а соглашения о стимули­
ровании и взаимной поддержке 
инвестиций и избежании двой­
ного налогообложения требуют 
окончательного утверждения.

Таким образом, к приоритет­
ным направлениям экономиче­
ских связей Кубы с такими госу­
дарствами Большой Евразии, как 
Китай, Турция, Индия, Иран, 
можно отнести следующие: транс­
портная инфраструктура и строи­
тельство, энергетика (возобновля­
емые источники энергии), наука 
и технологии (в частности, био­
технологии, фармацевтика, ИКТ), 
оборона и безопасность, сельское 
хозяйство и производство про­
дуктов питания. При этом среди 
наиболее оптимальных форма­
тов сотрудничества можно выде­
лить: производственную коопе­
рацию и совместное финансиро­
вание инвестиционных проектов 
с учетом приоритетов, указан­
ных в Плане экономического 
и социального развития Кубы до 
2030 г., и возможностей в рамках 
ZEDM; торговлю, в том числе 

посредством совместного участия 
в кубинском розничном секторе, 
а также с использованием элек­
тронных площадок; предостав­
ление инженерных и технических 
услуг в строительстве, модерни­
зации транспортной и энергети­
ческой инфраструктуры как на 
территории Кубы, так и в третьих 
странах.

Исследование выполнено при 
финансовой поддержке Белорус-
ского республиканского фонда 
фундаментальных исследований 
(грант № Г23КУБ‑008).
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