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Б
елорусская социально-экономическая 
модель отличается значительной специ-
фичностью, определяемой рядом обсто-
ятельств – исторической преемственно-
стью, учетом интересов разных групп 
товаропроизводителей и всех основных 

категорий населения, существующими условиями 
и возможностями адаптивности, отказом от ради-
кальных реформ и принятием стратегии поэтап-
ного совершенствования (особенно это наглядно 
проявилось в период развала Советского Союза, 
когда Беларуси насаждались требования зарубеж-
ных экспертов и советников по тотальному отказу 
от советского наследия и всеобщему проведению 
их указаний по разгосударствлению собственно-
сти и приватизации предприятий и средств про-
изводства), сохранением сквозного государствен-
ного участия и высокого уровня госсобственности 
(особенно на земли сельскохозяйственного назна-
чения, крупные предприятия и институты финан-
совой политики, науку и образование), основной 
ставкой на реальный сектор экономики и крупные 

товарные предприятия, работой всех субъектов 
хозяйствования на интересы государства, став-
кой на отечественную науку и инновационность, 
а также приоритетной экспортоориентированно-
стью готовой качественной продукции при усло-
вии ее высокой конкурентоспособности. Есть и 
ряд других сопутствующих и даже эксклюзивных 
признаков белорусской социально-экономической 
модели. Например, сквозное прямое правовое обе-
спечение всех форм предприятий и видов хозяй-
ственной деятельности (что исключает двойное 
толкование, возможность теневых форм и создает 
необходимую прозрачность системе организаци-
онных, экономических и товарных отношений), 
равное участие различных субъектов хозяйствен-
ного права в государственных целевых програм-
мах развития (инвестиционных, кредитных и др.), 
что придает экономике стратегическую плано-
мерность и предсказуемость, соответствие всей 
деятельности субъектов интересам государства и 
потребительскому спросу, а также работа разных 
типов предприятий и организаций в рамках еди-
ной ценовой политики и пр.

Все это в совокупности создает целостную 
систему мер и отношений,  надежную производ-
ственно-экономическую базу для устойчивого функ-
ционирования и поэтапного программно-целевого 
развития национальной экономики. А также почти 
исключает возможность внутренних экономиче-
ских кризисов и противоречий и сглаживает вли-
яние внешних негативных вызовов. А при появ-
лении некоторых локальных проблем, связанных, 
например, с финансированием, инвестированием, 
модернизацией или сбытом, предпринимаются  
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73неотложные меры как самими субъектами, так и 
государством в рамках многих действующих про-
грамм и законодательных гарантий для их опера-
тивного решения. Это вполне нормально, поскольку 
предприятия развиваются, проходят разные ста-
дии жизненного цикла, модернизируются, стре-
мятся соответствовать требованиям конкуренто-
способности, внедряют инновации, совершенствуют 
структуру производства и естественно переживают 
некоторые сложности. На помощь приходит госу-
дарство, и совместными усилиями находятся при-
емлемые решения.

Данная социально-экономическая модель прове-
рена временем и доказала свою жизнеспособность на 
протяжении более тридцатилетнего периода суве-
ренного развития страны. Некоторые аналитики и 
эксперты называют ее даже белорусским феноме-
ном, когда в окружении открыто рыночных стран 
белорусская модель с ее сильными централизован-
ными регуляторами и государственным участием 
(что в немалой мере является гарантией устойчи-
вости) может относительно стабильно развиваться 
и выстраивать долгосрочные прогнозы позитив-
ной динамики.

Безусловно, такая модель вызывает немалый 
интерес ученых и специалистов и не может не 
иметь соответствующего научного осмысления.  
В самом деле, как так происходит, что относительно 
небольшая страна – Беларусь, которая находится 
между двумя огромными рыночными экономиками  
(на Западе – Европейский союз, на Востоке – Россий-
ская Федерация), имеет свою особенную социаль-
но-экономическую модель с сильным государствен-
ным участием и контролем и являет собой островок 
стабильности и устойчивости без видимых потря-
сений, в то время когда даже мировые экономиче-
ские процессы находятся в состоянии турбулентно-
сти, а между наиболее крупными странами проис-
ходят непрерывные торговые войны за лидерство и 
за доминирование? Практика показывает и одновре-
менно убеждает, что сравнительно небольшая бело-
русская экономика планомерно развивается в нес-
покойном мире именно благодаря сквозному госу-
дарственному участию. В противном случае выжить, 
сохраниться и демонстрировать свою экономиче-
скую стабильность просто невозможно. Известно 
ведь, что государство в Беларуси контролирует не 
только непосредственно государственный сектор, но 
и все другие секторы экономики – частный, с ино-
странным участием и иные. И при необходимости 
всем оказывает равнозначную поддержку – финан-
совую, кредитную, материальную и пр.

Конечно, рассматриваемая белорусская эконо-
мика имеет двойственную природу. С одной сто-
роны, она стремится работать на рыночных прин-
ципах и обеспечивать свою конкурентоспособность, 
как и аналогичные субъекты хозяйствования в дру-
гих странах, а с другой – вынуждена подчиняться 
безусловному государственному контролю, рабо-
тать в интересах государства (а не только на свои 
потребности) и представлять собой единый эконо-
мический комплекс страны. Естественно, это накла-
дывает дополнительные функции и обязанности 
как на субъекты хозяйствования всех форм, так и 
на государство. Предприятия и организации ком-
мерческого и некоммерческого плана вынуждены 
непременно следовать государственной политике 
(пусть это даже некоторым не нравится; правда, 
когда возникают трудности, тогда все однозначно 
апеллируют именно к государству, находя в нем 
партнера), а государство взяло на себя обязатель-
ства контролировать, регулировать и обеспечивать 
устойчивое функционирование всех видов и субъ-
ектов хозяйствования, независимо от организаци-
онно-правовых форм. Складывается своеобраз-
ное государственно-хозяйственное (частное) пар-
тнерство, но не только в отношении каждого субъ-
екта хозяйствования в отдельности, а в масштабах 
всей экономики. Это, конечно, несколько умаляет 
самостоятельность субъектов хозяйствования, но 
гарантирует бескризисность и безопасность. Мно-
гие предприятия и организации отдают приоритет 
покровительству государства по сравнению с пол-
ной самостоятельностью в непредсказуемых рыноч-
ных условиях. Такой государственный патернализм 
по отношению к национальной экономике выгоден 
всем, и не только субъектам хозяйствования, но и 
другим структурам различных сфер. Например, бла-
годаря этому устойчиво развивается сфера образо-
вания, здравоохранения, бытового обслуживания 
и пр. Надо подчеркнуть, что это также своего рода 
феномен экономики Беларуси, отличающий ее от 
многих аналогичных экономик в других странах.

Именно целый ряд специфических черт и отли-
чительных характеристик белорусской экономики, 
как уже подчеркивалось, привлекает внимание 
специалистов разного толка – политологов, анали-
тиков, международников и других, среди которых, 
конечно, ученые-экономисты. Эта особенность и 
специфичность вкупе с целесообразностью и эффек-
тивностью вызвала необходимость создания специ-
ального объединения ученых – Белорусской эко-
номической школы, которая не только могла бы 
активно, широко и объективно позиционировать 
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74 достоинства и преимущества белорусской социаль-
но-экономической модели, но и развернуть систем-
ные теоретические и методологические ее иссле-
дования, а также обосновать ее роль и место как в 
белорусском обществе, так и в контексте междуна-
родных экономических отношений.

Такое объединение ученых-экономистов было 
создано при Институте экономики Национальной 
академии наук Беларуси уже более 10 лет назад и 
притягивает к себе внимание: организацией и функ-
ционированием самого объединения, приоритетно-
стью белорусской социально-экономической модели. 
За все эти годы Белорусская экономическая школа 
приобрела известность, ее членами стали многие 
видные отечественные ученые-экономисты.

В рамках объединения проведены многие науч-
ные мероприятия – конференции, семинары, кру-
глые столы и пр. Все научные материалы Института 
экономики издаются под рубрикой «Белорусская 
экономическая школа», и главным из них, без пре-
увеличения, стала научная монография  «Белорус-
ская социально-экономическая модель», где нацио-
нальная белорусская экономика рассмотрена с раз-
ных сторон, но как целостная система организации, 
управления, функционирования, финансово-кре-
дитного и материального обеспечения, производства 
и сбыта продукции, развития сферы обслуживания 
и пр. В настоящее время готовится второе обновлен-
ное издание монографии, в котором учтены новей-
шие факты развития экономики страны и показаны 
достижения разных сфер и отраслей в контексте 
быстро меняющихся международных отношений. 
Безусловно, монография – не только объективная 
демонстрация преимуществ белорусской социаль-
но-экономической модели, но и визитная карточка 
Белорусской экономической школы.

Иногда возникает вопрос: почему сравнительно 
малая страна с непродолжительным периодом раз-
вития (30–35 лет) – Республика Беларусь – смогла 
сформировать экономическую школу, если это, как 
правило, удел крупных экономик с большой исто-
рией и длительным периодом формирования специ-
фики экономических отношений, обладающих бес-
спорными особенностями? Так, в мире известны 
английская экономическая школа (формируется со 
времен А. Смита, Д. Рикардо и У. Петти), австрий-
ская (создается более 100 лет и известна своей 
эффективностью), американская (существует более 
100 лет, а ее многие представители стали лауреатами 
Нобелевской премии), немецкая (попеременно пока-
зывающая свои сильные стороны и в первую очередь 
способствующая высокому качеству производства) 

и пр. И тут в новейшей истории на обломках быв-
шего Советского Союза возникает новое государ-
ство – Республика Беларусь как субъект мирового 
права и заявляет о формировании своей националь-
ной социально-экономической модели развития со 
своими эксклюзивными особенностями, а вместе с 
ней и собственной экономической школы, которая 
имеет бесспорные отличия от других.

Можно данную научную школу и модель эконо-
мики признавать или не признавать, это удел теоре-
тиков и аналитиков. Но факты говорят сами за себя. 
Да, действительно, в Республике Беларусь создана 
и успешно функционирует в новейшее время своя 
национальная социально-экономическая модель раз-
вития, которая не только показала свою привлека-
тельность и доказала целесообразность, но и имеет 
целую систему критериев и показателей для того, 
чтобы подтвердить свою жизнеспособность. Эта 
модель, по сути, и является Белорусской экономи-
ческой школой, которая включает в себя как органы 
госуправления, так и субъекты хозяйствования раз-
ных форм, а также всю совокупность экономических 
отношений, возникающих в рамках производства, 
распределения, сбыта и потребления материальных 
благ. И, конечно, свою отечественную науку, которая 
призвана обеспечить научное сопровождение орга-
низации и функционирования модели (выработка 
теории и методологии, анализ функционирования с 
выявлением преимуществ, а также анализ возмож-
ных недостатков и противоречий, позиционирова-
ние результатов и пр.). В этой связи следует подчер-
кнуть, что наука является особым структурным зве-
ном школы, так называемым ее мозговым центром. 
Именно ученые-экономисты призваны выполнить 
комплексное обоснование социально-экономиче-
ской модели (механизмы, методы, средства и пр.) и 
сформулировать цели, задачи, функции, особенно-
сти и поле деятельности самой школы.

Исследование подтверждает, что Республика  
Беларусь имеет полное право на формирование и 
позиционирование своей национальной белорус-
ской экономической школы, поскольку она отве-
чает всем необходимым требованиям и условиям, 
которые могут характеризовать ее не только с пози-
ции внутренних критериев и показателей (стимулов, 
мотивов, интересов и т.п.), но и исходя из междуна-
родной аргументации. В этой связи следует приве-
сти некоторые важнейшие целевые установки Бело-
русской экономической школы, проверенные вре-
менем и доказавшие свою адекватность. Среди них:
�	сильный государственный патернализм наци-

ональной экономики, который можно пред-
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75ставить в виде государственно-хозяй-
ственного партнерства (иногда его назы-
вают государственно-частным) органов 
государственного управления всех уров-
ней, включая финансово-кредитные струк-
туры – с одной стороны, и предприятия и 
организации, а также иные субъекты хозяй-
ственного права, создающие в целом про-
изводственно-сбытовой комплекс (вклю-
чая социальную сферу) страны – с другой;

�	ставка на реальный сектор экономики, созда-
ющий совокупность материальных и потре-
бительских благ с учетом развивающегося 
спроса и предложения (именно это позво-
ляет избежать перекоса в сторону сферы 
услуг, поддерживать баланс между про-
изводственной и обслуживающей систе-
мами и исключить появление виртуаль-
ных структур с их «мыльными пузырями»); 

� акцент на крупнотоварный сектор (крупные 
предприятия и объединения, особенно в про-
мышленности и сельском хозяйстве), кото-
рый призван обеспечить достаточную устой-
чивость экономики, производственно-сбыточ-
ную стабильность (прежде всего материальных 
благ), надежное противостояние конъюнктуре 
рынка с его рисками и угрозами, крупные обо-
роты материальных и финансовых ресурсов, 
в том числе крупные поступления денежных 
средств от продаж качественной готовой про-
дукции и их инвестиции в развитие и инно-
вации. В то же время акцент на крупнотовар-
ное производство не препятствует нормаль-
ному развитию всех других форм – малых 
и средних предприятий и организаций. В 
стране существует даже своего рода приори-
тет малого и среднего сектора экономики, а 
также малого и среднего предприниматель-
ства, которые также находятся под патрона-
жем и защитой государства. Однако, несмотря 
на гибкость и динамичность малого и среднего 
предпринимательства, именно крупнотовар-
ные предприятия, организации и объедине-
ния позволяют поддерживать стабильность 
товарного производства и снабжения, а следо-
вательно, и доходов от реализации, в то время 
как малый и средний бизнес, как известно, в 
сильной мере подвержен конъюнктуре рынка;

�	концентрация ресурсов на обеспечении техни-
ко-технологической самодостаточности про-
изводства. Это означает, что в стране делается 
все возможное для создания, совершенство-

вания и развития собственных инноваци-
онных, конкурентоспособных и эффектив-
ных технологий в различных сферах хозяй-
ствования (особенно в сфере производящих 
отраслей и предприятий). Именно такая стра-
тегия позволяет не только активно продви-
гать собственную наукоемкую продукцию с 
высокой добавленной стоимостью на зару-
бежные рынки, но и поддерживать техни-
ко-технологическую независимость от внеш-
них поставок. Данная политика стала воз-
можной во многом благодаря сохранению 
и высокому уровню развития националь-
ной науки в разных сферах – медицины, про-
мышленности, сельского хозяйства и др. 
Именно наука стала драйвером и генерато-
ром высоких, наукоемких и прорывных тех-
нологий по разным направлениям – от кос-
моса, микроэлектроники и умных систем 
до биотехнологий и сельского хозяйства. В 
частности, приоритетную роль в комплекс-
ном научном обеспечении экономики выпол-
няет Национальная академия наук Беларуси, 
которая по совокупности научных разрабо-
ток, масштабности их внедрения, научно-
сти и инновационности результатов, по все-
общему признанию, является одним из веду-
щих научных центров, приобрела форму 
крупной научно-производственной корпо-
рации и имеет широчайшие научные связи;

�	курс на национальную безопасность в раз-
ных сферах – машиностроительной, меди-
цинской, биотехнологической, гумани-
тарной, аграрной и др. Особо крупного 
успеха Беларусь достигла в обеспече-
нии продовольственной безопасности, в 
течение сравнительно непродолжитель-
ного времени превратившись из продук-
тодефицитной в продуктоизбыточную 
страну с большим экспортным потенциа-
лом. А по большому счету, курс на наци-
ональную безопасность и независимость 
позволил вывести белорусскую эконо-
мику в число наиболее динамично разви-
вающихся, в результате чего она прочно 
интегрировалась в международное раз-
деление труда по ряду направлений и 
приобрела широчайшее партнерство;

�	программно-целевой метод организации и раз-
вития экономики, который приобрел харак-
тер непременности и всеобщности. Так, в 
стране действует ряд программ и прогнозов 
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76 долгосрочного (стратегического) и кратко-
срочного (текущего) характера. Особую важ-
ность представляют ГПИР (Государствен-
ная программа инновационного развития), 
КП НТП (Комплексный прогноз научно-тех-
нического прогресса), прогноз и программа 
жилищного строительства, Государствен-
ная программа развития аграрного бизнеса, 
Программа развития отраслей и предприя-
тий промышленности, Концепция националь-
ной безопасности, Доктрина продовольствен-
ной безопасности, а также ряд региональных 
(областных и территориальных) программ 
фундаментальных и прикладных исследова-
ний  и др. В настоящее время действует около 
20 основных государственных общесистем-
ных и целевых программ развития различ-
ных сфер и отраслей хозяйствования, боль-
шинство из которых признаются социально 
ориентированными. Безусловно, на основе 
стратегий, концепций и программ государ-
ственного характера составляются долгосроч-
ные и текущие программы и планы разви-
тия предприятий и организаций. Таким обра-
зом, вся экономика страны основывается на 
системе программ, отчего  является предска-
зуемой, последовательной и нарастающей, со 
строгим соблюдением балансового метода и 
метода пропорциональности между имеющи-
мися и вовлекаемыми в оборот материаль-
ными, финансовыми и  инвестиционными 
ресурсами и планируемыми объемами выхода 
и продаж годовой качественной продукции 
под потребительской спрос и интересы как 
субъектов хозяйствования, так и государства;

� реализация масштабной Программы социаль-
но-экономического и социального развития 
Республики Беларусь. Эта программа настолько 
широкая, многоцелевая и всеохватывающая, 
что просто невозможно представить современ-
ное белорусское общество и конкретных его 
граждан вне ее контекста. Надо понимать, что  
это не какой-то отдельный документ, а сово-
купность более адресных программ и про-
ектов, что позволяет охватить социально-э-
кономическими и социальными благами не 
только все общество, но и категории и группы 
граждан, дойдя конкретно до каждого чело-
века. Это, безусловно, и медицина, и образо-
вание, и социальное обслуживание, и эколо-
гия, и территории (регионы), и торговля, и 
кадры, и наука, и многое другое. Или, по боль-

шому счету, все, в чем нуждается человек от 
рождения и на протяжении всей жизни. По 
своей инфраструктуре и емкости названная 
социально-эконмическая и социальная сфера 
вполне сопоставима с производственной. И 
надо подчеркнуть, что обе эти сферы нахо-
дятся в прямом взаимодействии: производ-
ственная определяет материальную базу для 
социальной, а социальная обеспечивает моти-
вацию и стабильность производственной.
Говоря об особенностях и преимуществах Респу

блики Беларусь в разных областях, можно привести 
еще ряд важнейших характеристик как белорусской 
социально-экономической модели, так и Белорус-
ской экономической школы. Так, в их числе и сплош-
ная экспортная ориентация всей производственной 
инфраструктуры (а отчасти и сферы услуг), и целевая 
деятельность по повышению качества белорусской 
продукции (известен бренд: белорусское – это каче-
ственное; действует пятилетка качества), и крупно-
товарное агропромышленное производство, и высо-
кая культура быта и окружающей среды, и сохране-
ние исторической памяти и преемственности тра-
диций, и забота о материнстве и детстве, и пр.  

Таким образом, белорусская социально-эконо-
мическая модель отличается немалым рядом пре-
имуществ, более чем достаточным для того,  чтобы 
активно позиционировать и пропагандировать свою 
эксклюзивность и эффективность, а образованная 
в ее контексте Белорусская экономическая школа –  
целой совокупностью убедительных критериев, 
чтобы доказать свою состоятельность, целесообраз-
ность и непременность как научная структура для 
всестороннего обоснования и широкого представ-
ления результативности белорусской экономики. 
Белорусское общество убеждено, что сформирован-
ная в стране социально-экономическая модель отве-
чает как интересам всех социальных слоев народа 
в целом, так и каждого его гражданина в отдельно-
сти и обладает многими убедительными достоин-
ствами и преимуществами по сравнению с другими 
известными в мире моделями и экономическими 
школами, и в первую очередь – по сравнению с моде-
лью либеральной рыночной экономики, отражаю-
щей интересы исключительно бизнеса и предприни-
мательства. Кстати, данная либеральная модель все 
больше критикуется и отвергается в мире. Поэтому 
даже в странах-апологетах с приоритетами свобод-
ных рыночных отношений экономика все больше 
начинает регулироваться государством, и именно 
это позволяет сглаживать постоянные потрясения 
и противоречия.
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