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Механизм хакатона  
как эффективный способ поддержки проектов 
социального предпринимательства

Социальное предпринимательство в условиях 
глобальных вызовов и цифровой трансформации 
экономики стало новым способом решения таких 
общественных проблем, как создание рабочих 
мест для уязвимых категорий населения, реабили-
тация лиц с ограниченными возможностями, пре-
доставление услуг малообеспеченным гражданам, 
оказание психологической помощи нуждающимся, 
содействие реализации образовательных и эколо-
гических проектов, формирование благоприятной 
инклюзивной среды и др. 
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В
о многих странах соци-
а льным предпри я-
т и я м  ок а зы в а е т с я 
всесторонн я я под-
держка, в первую оче-
редь с целью привле-

чения государственных и част-
ных инвестиций. Как правило, 
распределению финансов пред-
шествуют конкурсы, и, соответ-
ственно, далеко не все заявки 
получают требуемые ресурсы. 
Правила отбора бывают раз-
личными. Например, для полу-
чения государственного гранта 
на развитие социального биз-
неса в России требуется выпол-
нение следующих условий: более 
50% работников предприятия 
должны относиться к социально 
уязвимым категориям, компании 
необходимо производить обще-
ственно важные товары (услуги) 
и предлагать их по доступным 
ценам для льготных катего-
рий граждан [1]. Иногда требу-
ется определенная доля участия 
в проекте за счет собственных 
средств (около 20–50%) и/или  
сертификат о прохождении соот-
ветствующих бизнес-курсов и 
тренингов. 

Однако данные методы выяв-
ления лучших инициатив базиру-
ются в основном на оценке запра-
шиваемых документов. Здесь 
мало учитывается личность пред-
принимателя, его харизма, спо-
собность продвигать свою идею и 
добиваться желаемого результата. 
Между тем успех социального 
проекта во многом определяется 
силой лидера, который может 
привлечь других людей для реа-
лизации общественно полезного 
дела. Так, в мире широко известен 
Мухаммед Юнус, который полу-
чил в 2006 г. Нобелевскую пре-
мию мира за технологию микро-
кредитования и сокращение 
бедности во многих странах [2].  
В мировой практике также рас-

пространен такой новый спо-
соб решения социальных задач 
и привлечения инвестиций, как 
проведение хакатонов, и подоб-
ный опыт лишен упомянутых 
недостатков. 

В последние годы в академиче-
ской среде появился ряд научных 
работ ([3, 4] и др.), посвященных 
хакатону как механизму решения 
социальных задач и стимулиро-
вания инновационного предпри-
нимательства. Эксперты положи-
тельно оценивают возможности 
данного метода генерирования 
прорывных идей, отмечают его 
перспективность для привлече-
ния новых сотрудников в органи-
зации, рассматривают различные 
варианты его проведения и спо-
собы поощрения участников. В то 
же время упоминаются и возмож-
ные недостатки подобной прак-
тики, связанные с высокой интен-
сивностью процесса и неравно-
мерностью нагрузок [5].

Хакатон представляет собой 
мероприятие, направленное на 
активизацию общества и бизнеса 
для реализации социально ориен-
тированных проектов. Более 80% 
компаний из списка Fortune 100  
прибегают к ним для стимули-
рования инноваций. Более 50% 
таких соревнований осуществля-
ется на регулярной основе, что 
свидетельствует об эффективно-
сти этого инструмента команд-
ного генерирования новых идей, 
нестандартных решений обще-
ственных проблем [6]. 

Хакатон обычно проводится в 
сжатые сроки (распространенный 
формат – от 2 до 4 дней), но может 
длиться и более продолжитель-
ный период или, наоборот, зани-
мать несколько часов. Он может 
происходить в рамках одной орга-
низации как внутренний или про-
водиться в широком масштабе с 
привлечением внешних заинте-
ресованных сторон. 

Процесс состоит из несколь-
ких итераций. На первом этапе 
все зарегистрированные команды 
должны представить инноваци-
онную идею: требуется разработка 
социально значимых, передо-
вых, осуществимых и масштаби-
руемых решений. Затем выбран-
ные участники презентуют свои 
проекты экспертам и зрителям 
и отвечают на адресованные им 
вопросы. Лучшие инициативы 
получают призы, привлекают 
инвестиции и менторскую под-
держку. В качестве наград могут 
выступать подарочные сертифи-
каты на услуги (например, юри-
дические консультации), техни-
ческие устройства (компьютеры, 
планшеты и т.д.), менторская под-
держка проекта, приглашения на 
курсы и семинары и др. (рис. 1).

Организаторами таких меро-
приятий обычно выступают 
некоммерческие организации, 
бизнес-школы и университеты, 
крупные компании, а в отдель-
ных странах для этого функци-
онируют даже специализиро-
ванные агентства – такие струк-
туры выбирают место проведения 
события, способствуют коммуни-
кации задействованных сторон, 
создают страницы в социальных 
сетях и Интернете, готовят много-
канальные рекламные кампании, 
предоставляют компетенции и 
ресурсы, в том числе собственные 
цифровые платформы для прове-
дения хакатонов и приложения, 
которые позволяют подключаться 
участникам. К этим платформам 
обращаются не только предприя-
тия в поисках нового решения, но 
и профессиональные специали-
сты, желающие предложить свои 
знания для реализации опреде-
ленных задач.

Так, агентство AngelHack про-
вело уже 370 очных, 10 тыс. вир-
туальных и 100 гибридных хака-
тонов. Большой популярностью 
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА34 пользуются варианты в режиме 
онлайн, которые дают возмож-
ность объединять представите-
лей различных профессий и из 
разных стран. AngelHack сформи-
ровало сеть из более чем 300 тыс. 
разработчиков и более 140 партне-
ров, которые помогают в поиске 
талантов и подготовке соревно-
ваний [7]. Привлечение специа-
лизированного агентства позво-
ляет компании сосредоточиться 
на своей цели и не отвлекаться на 
организационные вопросы, хотя 
и требует затрат. Однако преиму-
ществом наемной фирмы явля-
ется наличие собственной плат-
формы, приложения, опытных 
сотрудников при проведении 
такого рода мероприятий, что в 
конечном итоге может сделать их 
более эффективными. 

Темы хакатонов могут быть 
различными, но, как правило, 
нацелены на решение конкрет-
ных социальных проблем, в част-
ности, они проводились для 
выработки мер по устранению 
дискриминации на рынке труда, 
решению задач нехватки вра-
чей и учителей в регионах, каче-
ственному уходу за пожилыми  
людьми и др. Так, в декабре 2024 г.  

дународных организаций, вен-
чурных компаний и академиче-
ских кругов. Оценивались такие 
позиции, как вклад в устойчивое 
развитие, реализуемость модели, 
масштабируемость и потенциал 
глобального воздействия. Глав-
ный приз был присужден про-
екту «Wakey» – цифровому реше-
нию в области здравоохранения, 
способствующему качественному 
сну пожилых людей [8].

Подобный механизм стал 
применяться и в Беларуси. Эко-
система инвестиционной плат-
формы «Malimon» проводит регу-
лярные хакатоны для социаль-
ных стартапов «SOCIAL IMPACT 
Hackathon». Так, в 2022 г. состо-
ялся отбор в MALIMON Civic-
Tech Online Accelerator. За два дня 
из общего количества участву-
ющих проектов были выбраны 
инициативы, которые впослед-
ствии были взяты для акселе-
рации или ускоренного роста. 
В течение нескольких месяцев 
они дорабатывались под руко-
водством наставника, который 
обеспечивал успешную груп-
повую коммуникацию, ставил 
цели и при необходимости при-
влекал экспертов. Команды, кото-
рые смогли довести свою идею до 
акселератора и успешно пройти 
его, получали 5 тыс. долл. [9].

Процесс осуществления этапов 
можно представить в виде следу-
ющей схемы (рис. 2).

 Также 15 марта 2025 г. в Мин-
ске состоялся MALIMON SOCIAL 
DAY. На нем было представлено 
15 социальных проектов, которые 
предварительно прошли акселе-
ратор. Эти стартапы поддержали 
белорусские компании МТС, 
Белагропромбанк, медицинский 
сервис 103.BY, предприятие по 
предоставлению автомобилей 
Ringo.by, ООО «Эвериз Сервис», 
облачный провайдер ActiveCloud, 
ЗАО «Водород» и др.

Рис. 1. Механизм хакатона для генерирования инновационных решений 
социальных проблем. Источник: разработка автора

был осуществлен Глобальный 
международный хакатон, в кото-
ром приняли участие студенты 29 
университетов из 10 стран мира. 
Спонсором выступила авиаком-
пания China Southern Airlines. 
Главной целью был поиск эффек-
тивных решений по трем основ-
ным направлениям: борьба с пла-
стиковым загрязнением планеты, 
предоставление инклюзивных 
цифровых медицинских техно-
логий для пожилых людей, меры 
в области туризма и транспорта 
для достижения углеродной 
нейтральности. 

В течение двух дней команды 
занимались разработкой биз-
нес-моделей, соответству ю-
щих Целям устойчивого раз-
вития ООН. После мозгового 
штурма прошли сессии настав-
ничества от экспертов из различ-
ных областей, включая ИТ, мар-
кетинг, международные отно-
шения, что позволило участ-
никам доработать свои идеи 
до бизнес-проектов. На второй 
день каждая команда предста-
вила свою модель на сессии пит-
чинга, получив обратную связь 
от судейской коллегии, в состав 
которой вошли эксперты из меж-
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Команды соревновались за 
признание их идеи лучшей, пред-
ставляя инновационные концеп-
ции в сфере социального пред-
принимательства. Проекты оце-
нивало профессиональное жюри, 
которое уделяло особое внима-
ние новизне и креативности идей, 
их потенциалу влияния, качеству 
презентации и разработке прото-
типа. Также проходило зритель-
ское голосование. 

В частности, были представ-
лены проекты: «Together» – при-
ложение для связи волонтеров и 
людей, нуждающихся в помощи 
(пожилых и лиц с ограничен-
ными возможностями); «Моне-
тика» – универсальная интерак-
тивная образовательная плат-
форма, нацеленная на повыше-
ние финансовой грамотности 
пользователей всех возрастов; 
«Доктор Кот» – приложение 
для ветеринаров и др. Особого 
внимания заслуживает ресурс 
«Specialsmetter», помогающий 
родителям детей с особенно-
стями развития найти необхо-
димых специалистов. Данный 
онлайн-сервис предоставляет 
персонализированные про-
граммы коррекции, обратную 
связь от помощников, монито-
ринг прогресса ребенка в режиме 
реального времени, мораль-

но-психологическую поддержку. 
Такие решения позволяют фор-
мировать сообщество, активно 
продвигающее инклюзивную 
культуру. 

Интересен проект «Простыя 
людзі», направленный на карьер-
ное консультирование. Это обра-
зовательный тренинговый центр, 
где подростки исследуют личные 
и профессиональные навыки – от 
уверенности в себе до управле-
ния своими финансами и созда-
ния бизнеса. Он предоставляет 
курсы и семинары, общение с 
менторами и экспертами, индиви-
дуальную поддержку. В качестве 
социального эффекта авторы идеи 
отметили уменьшение стресса и 
повышение мотивации к само-
обучению и развитию у молодых 
людей, снижение экономических 
и моральных потерь от неверного 

выбора профессии, повышение 
уверенности в себе. В Инстаграме 
проект собрал на момент презен-
тации 9739 просмотров.

Еще один проект, «Padzei», был 
представлен юной школьницей и 
призван решить актуальную про-
блему досуга родителей и детей. 
Это ассистент мероприятий, кото-
рый позволяет получать анонсы о 
предстоящих интересных собы-
тиях. При его использовании 
родители значительно сэкономят 
время и деньги на поиск необхо-
димых развлекательных и твор-
ческих программ. 

Грант в размере 3,5 тыс. руб.
для стартового развития полу-
чил проект «Шаг навстречу» – 
онлайн-сервис, который помогает 
людям с ограниченными возмож-
ностями найти персонального 
ассистента [11].

Од но из  перс пек т и вн ы х 
направлений применения меха-
низма хакатона – выстраивание 
взаимодействий крупных пред-
приятий с субъектами малого 
и среднего предприниматель-
ства (рис. 3). Например, произ-
водителю необходимо создать 
нестандартный проект цифро-
вой рекламы, ориентированный 
на молодежную аудиторию. Через 
специализированную платформу 
объявляется виртуальный хака-
тон, который привлечет не только 
национальных, но и зарубежных 
разработчиков. В короткие сроки 

Рис. 3. Механизм взаимодействия крупных предприятий и субъектов МСП 
посредством хакатона. Источник: разработка автора
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хакатона в Беларуси. Источник: разработано на основе [10]
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА36 может поступить идея, которую 
выберет руководство компании.  
Далее этот прототип может 
быть доработан и реализован на 
практике. 

Такой механизм стимули-
рования инновационного биз-
неса мог бы быть создан на базе 
Белорусского фонда финансовой 
поддержки предпринимателей 
и стать новым дополнительным 
инструментом развития предпри-
нимательских инициатив в дей-
ствующей системе биржи суб-
контрактации. В то время как на 
бирже отдельные операции или 
производственные процессы 
отдаются на аутсорсинг опреде-
ленным фирмам по коммерче-
скому договору, при хакатоне к 
процессу могут привлекаться раз-
работчики разных компаний для 
мозгового штурма и поиска креа-
тивных бизнес-решений. 

Таким образом, хакатон – это 
эффективный инструмент для 
создания и разработки соци-
альных стартапов. Он поощряет 
командную работу и кросс-функ-
циональное сотрудничество, сти-
мулирует творческое мышление 
и инновационный подход к зада-
чам, добавляет азарта и мотива-

ции посредством соревнования 
и вознаграждений, активизирует 
на решение сложных проблем за 
короткий промежуток времени, 
вдохновляет молодых лидеров 
на генерацию решений, способ-
ных изменить ситуацию как на 
местном, так и на национальном 
уровне. 

Успех хакатонов во мно-
гом зависит от их правильной 
организации. 

Одной из лучших характе-
ристик подобных мероприятий 
является разнообразие участни-
ков команд. В реализации про-
ектов могут быть задействованы 
психологи, маркетологи, инже-
неры, программисты, социологи, 
педагоги, врачи, предпринима-
тели и др. Такая дифференци-
ация позволяет осуществлять 
комплексную всестороннюю 
разработку идеи, что обеспечи-
вает конкурентные преимуще-
ства стартапу. Подбор сильной 
команды и грамотного лидера 
имеет определяющее значе-
ние для успеха. Такие инициа-
тивы также помогают продви-
гать культуру сотрудничества и 
эффективного взаимодействия 
в обществе.

Хакатоны также становятся 
источником значимых новостей 
и событий, что отражается в сред-
ствах массовой информации. Инте-
ресные проекты получают под-
держку со стороны потенциальных 
инвесторов, потребителей, спон-
соров и других заинтересованных 
лиц, публикуются на сайте и стано-
вятся известными широкой обще-
ственности. Тем самым ускоряется 
процесс создания и развития соци-
ально ответственного бизнеса. 

Однако следует отметить, что 
хакатоны – это только стартовые 
площадки для поиска новых идей 
с целью реализации социальных 
инициатив. Для полноценного их 
внедрения необходимо дальней-
шее продвижение. В то же время 
эта тактика ускоренного стиму-
лирования инноваций хорошо 
зарекомендовала себя на прак-
тике. Она позволяет привлекать 
талантливых специалистов, а 
разнообразный опыт участников 
способствует разработке нестан-
дартных решений. В высококон-
курентной среде такой подход 
необходим, так как в эпоху циф-
ровизации технологии, методы и 
бизнес-модели социальных инно-
ваций постоянно меняются.
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