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Несмотря на признание решающей роли интеллектуальной 
собственности (ИС) в социально-экономическом развитии общества, 
сопоставительный анализ интеллектуализации мировой экономики 
и экономики Республики Беларусь свидетельствует о том, что по 
многим показателям эти тренды не совпадают. Это касается темпов 
роста создаваемых объектов ИС; стоимости прав нематериальных 
активов, их доли во внутреннем валовом продукте страны и в 
рыночной стоимости ведущих производственных предприятий; 
количества патентов на изобретения в высокотехнологичном 
секторе, включая ИКТ; использования индикаторов ИС для оценки 
эффективности научно-технической и инновационной сферы на 
национальном, региональном и корпоративном уровнях и др. [1].  
В результате этого национальная экономика достаточно медленно 
переходит на «инновационные рельсы», что проявляется  
в отсутствии на рынке отечественных наукоемких продуктов  
по многим товарным группам.

Аннотация. Рассмотрена 
роль интеллектуальной 
собственности в построении 
инновационной экономики в 
мире и в Республике Беларусь. 
Согласно сопоставительному 
анализу, по многим показателям 
интеллектуализации экономики 
эти тренды не совпадают. 
Выявлены имеющиеся проблемы 
в этой сфере. Показано, 
что интеллектуальная 
собственность имеет двой
ственную природу, являясь 
одновременно юридической 
и экономической категорией. 
Определены направления 
по совершенствованию 
инновационной деятельности 
в нашей стране на основе 
эффективного управления 
интеллектуальной 
собственностью, сделан 
вывод о необходимости 
усиления ее влияния на 
экономику. Предложены 
меры по наращиванию 
экономической составляющей 
интеллектуальной 
собственности и внесению 
изменений в подготовку кадров 
для этой сферы.
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П
роведенное автором 
исследование пока­
зало, что в иннова­
ционной деятель­
ности существуют 
с е р ь е з н ы е  п р о ­

блемы, которые носят систем­
ный характер и обусловлены 
прежде всего тем, что за послед­
ние несколько десятилетий при­
рода интеллектуальной соб­
ственности существенно изме­
нилась, то есть ИС в настоящее 
время имеет двойственную при­
роду, а этот фактор на практике 
мало учитывается. С одной сто­
роны, ИС – ​это юридическая 
категория: исключительные 
права на результаты интеллек­
туальной деятельности. С дру­
гой стороны, стоимость объек­
тов ИС формирует нематери­
альные активы (НМА), и они 
приобретают статус экономи­
ческой категории. Все трансна­
циональные корпорации и веду­
щие мировые компании именно 
за счет этого добились лидер­
ства, выпуская конкурентоспо­
собную высокотехнологичную 
продукцию, базирующуюся на 
объектах ИС. В то же время в 
Беларуси развивается преимуще­
ственно юридическая составляю­
щая интеллектуальной собствен­
ности, тогда как для активиза­
ции инновационного движения 
необходимо научиться в рамках 
выполнения инновационных 
проектов формировать немате­
риальные активы и эффективно 
их коммерциализировать.

Таким образом, на современ­
ном этапе на первое место вышла 
экономика интеллектуальной 
собственности, а в нашей стране 
этому вопросу уделяется недоста­
точно внимания, что подтвержда­
ется ее 106‑м местом по показа­
телю НМА в Глобальном инно­
вационном индексе 2024 г. [2].  
Поэтому в ближайшее время сле­

проектами на основе эффек-
тивной системы управления 
интеллектуальной собствен-
ностью на предприятии;

z	стимулирование изобре-
тательской и патентно-
лицензионной деятельно-
сти в целом, в том числе в 
сфере высоких технологий;

z	наращивание нематериаль-
ных активов за счет уве-
личения стоимости прав 
на объекты интеллекту-
альной собственности, в 
том числе включая сферу 
высоких технологий;

z	введение базовых инди-
каторов интеллекту-
альной собственности 
для оценки эффективно-
сти научно-технической 
и инновационной деятель-
ности организаций, подве-
домственных республикан-
ским органам государствен-
ного управления или подчи-
ненных Правительству.
Рассмотрим эти предложения 

более детально.
Для того чтобы значительно 

повысить результативность инно­
вационной деятельности, необ­
ходимо внедрить на предприя­
тии эффективную систему управ­
ления ИС. К сожалению, такая 
практика имеется только в еди­
ничных субъектах хозяйствова­
ния. Автором разработаны, обо­
снованы и реализованы на прак­
тике подходы к созданию эффек­
тивной системы управления ИС 
на корпоративном уровне. Ее 
наличие имеет решающее значе­
ние, поскольку рассматривается 
в контексте стратегического и 
инновационного менеджмента с 
целью формирования конкурент­
ных преимуществ организации за 
счет эффективного использова­
ния интеллектуальной собствен­
ности, то есть управление нема­
териальными активами в части 

дует сосредоточиться на разви­
тии экономической составляю­
щей ИС. Для этого необходимо 
в рамках Стратегии Республики 
Беларусь в сфере интеллектуаль­
ной собственности до 2030 г. [3] 
разработать комплекс меропри­
ятий экономического содержа­
ния, который в полной мере сле­
дует согласовать и подчинить 
целям и задачам новой Государ­
ственной программы инноваци­
онного развития на 2026–2030 гг., 
которые в совокупности должны 
работать на отечественную эко­
номику. На основании анализа 
мирового опыта это потребует 
одновременного решения двух 
сложных задач:
�	расширения масштабов 

выпуска конкурентоспо-
собной высокотехнологич-
ной продукции за счет изме-
нения подходов к реализа-
ции инновационных проек-
тов на основе эффективного 
управления ИС, определе-
ния основных мер по стиму-
лированию этой деятельно-
сти на уровне юридических 
лиц и авторов объектов ИС;

�	подготовки высококвалифи-
цированных кадров для осу-
ществления первой задачи.
По первому направлению 

необходимо усовершенствовать 
систему создания новых и модер­
низации существующих наукоем­
ких высокотехнологичных про­
изводств на основе изобретений, 
относящихся к V и VI технологи­
ческим укладам. Для того чтобы 
продукция была конкуренто­
способной на любом рынке, она 
должна иметь высокий техниче­
ский уровень при приемлемой 
цене. Механизмами решения этой 
сложной системной проблемы 
являются:
z	совершенствование подхо-

дов к организации процессов 
управления инновационными 
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ИС должно быть подчинено эко­
номической стратегии предпри­
ятия по разработке и продвиже­
нию инновационных товаров и 
услуг на рынке.

Важным механизмом повыше­
ния конкурентоспособности про­
дукции является открытие новых 
производств на основе изобрете­
ний, относящихся к V и VI тех­
нологическим укладам. Прове­
денный автором анализ выявил, 
что более 60% изобретений, опре­
деляющих технологический уро­
вень предприятий, а в совокуп­
ности – ​отраслей и националь­
ной экономики в целом, созда­
ется в научно-образовательной 
сфере. В первой десятке отече­
ственных организаций, имеющих 
наибольшее количество патен­
тов, нет ни одного предприя­
тия производственной сферы, а 
только научно-образовательные 
учреждения, что противоречит 
мировой практике. В частности, 
в США и в Европе все заявители, 
получившие более тысячи патен­
тов на изобретения, относятся к 
транснациональным корпора­
циям или высокотехнологичным 
компаниям.

За последние 10 лет в Беларуси 
резко упала изобретательская 
активность по многим объектам 
промышленной собственности. 
Общее количество заявок на изо­
бретения, поданных националь­
ными заявителями в 2013–2023 гг., 
уменьшилось в 4,2 раза, а выдан­
ных патентов – ​в 3,2 раза [4, 5].

Для успешного инноваци­
онного развития Республики  
Беларусь необходима концентра­
ция ресурсов на инновационных 
проектах, базирующихся на раз­
работках V и VI технологиче­
ских укладов. По данным Наци­
онального центра интеллектуаль­
ной собственности, наблюдается 
относительно невысокий про­
цент заявок и принятых реше­

ний о выдаче патентов на изо­
бретения, относящихся к сфере 
высоких технологий. В 2016–
2020 гг. их количество было неве­
лико и составило от 41 до 70 [6].  
В то же время без существенного 
прорыва в этой области наша 
экономика не сможет выйти на 
конкурентные позиции на зару­
бежных рынках в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе, что 
подтверждается приведенными 
выше данными.

В целях стимулирования соз­
дания новых производств на базе 
V и VI технологических укладов 
предлагается:
�	ежегодно доводить респуб

ликанским органам госу-
дарственного управления и 
НАН Беларуси директив-
ные показатели либо про-
водить мониторинг по 
разработке и использова-
нию изобретений такого 
уровня, а также по выпу-
ску продукции на их основе;

�	значительно (в 4–8 раз) уве-
личить выплаты авто-
рам за изобретения, отно-
сящиеся к V и VI техноло-
гическим укладам, для чего 
внести соответствующие 
изменения в законодатель-
ство, поскольку в настоящее 
время денежные вознаграж-
дения одинаковы независимо 
от уровня технологичности.
Кроме этого целесообразно 

разработать новый подход к сти­
мулированию авторов объектов 
права промышленной собствен­
ности и создателей высокотех­
нологичных результатов НТД 
за их использование в собствен­
ном производстве путем введения 
дифференцированных выплат по 
отраслям и эффекту масштаба от 
их коммерциализации, поскольку 
в действующих нормативных 
правовых актах такие нормы 
не предусмотрены.

Следующий шаг – ​наращи­
вание нематериальных активов 
за счет увеличения стоимости 
прав на объекты интеллектуаль­
ной собственности. Решение этой 
задачи важно для последующей 
их коммерциализации, так как 
за счет результативного управле­
ния НМА, базирующихся на ИС, 
можно получить большой эко­
номический эффект. Известно, 
что имеющие самую высокую 
капитализацию компании S&P 
500 владеют нематериальными 
активами, более чем в пять раз 
превышающими их основные 
капиталы.

К сожалению, в Республике 
Беларусь на протяжении дли­
тельного периода НМА не уделя­
лось достаточного внимания, что 
в значительной степени связано с 
отсутствием полноценного фон­
дового рынка, который влияет 
на рыночную стоимость органи­
заций. Несмотря на предприня­
тые усилия, доля нематериальных 
в общих активах крупных про­
мышленных предприятий оста­
ется незначительной: порядка 1% 
(выше только в IT-компаниях).

Таким образом, сравнитель­
ный анализ интеллектуализации 
мировой и отечественной эконо­
мики показал, что в части НМА 
этот тренд не совпадает, что тре­
бует принятия дополнительных 
мер по разработке новых бизнес-
моделей и стратегий управления 
интеллектуальными ресурсами 
на национальном и корпоратив­
ном уровнях.

Расширение объема и гео­
графии белорусского экспорта 
напрямую связано с наращива­
нием масштабов выпуска высо­
котехнологичных товаров за счет 
повышения их конкурентоспо­
собности на основе наукоемких 
изобретений. Это требует выра­
ботки новых механизмов, которые 
предполагают совершенствование  
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нормативной правовой базы по 
стимулированию создания кон­
курентоспособной на мировом 
рынке продукции, базирующейся 
на объектах ИС, и продвижения 
ее на рынок с использованием 
патентного права.

Стимулирование экспорта – ​
сложная задача, поскольку сама 
продукция является неоднород­
ной. Для товаров средней техно­
логичности (III и IV технологиче­
ские уклады) важен ценовой фак­
тор. Снижение цены может быть 
достигнуто как за счет сокра­
щения издержек, так и благо­
даря эффекту масштаба. Исходя 
из этого, наиболее перспектив­
ным направлением является раз­
работка новых высокотехноло­
гичных продуктов, поскольку их 
доля в общем объеме отгружен­
ной инновационной продукции 
невелика. По данным Националь­
ного статистического комитета 
Республики Беларусь (Белстат), 
удельный вес экспорта высоко­
технологичных товаров в общей 
величине экспорта товаров и 
услуг в 2019–2023 гг. составил 
всего 2,3–3,6% [7].

Проведенный анализ позво­
лил выявить прямую зависимость 
объема экспортных поставок 
товаров от их правовой охраны 
с использованием патентного 
права. Поэтому этот вид деятель­
ности следует стимулировать. Из 
большого количества мероприя­
тий по поддержке экспорта заслу­
живают внимания два:
z	создание государствен-

ного механизма компенса-
ции затрат на зарубежное 
патентование изобретений 
(подготовка и принятие нор-
мативного правового акта);

z	разработка дифференциро-
ванного подхода к стиму-
лированию авторов изобре-
тений, запатентованных в 
странах дальнего зарубежья.

Одним из вариантов реше­
ния второй проблемы, во‑пер­
вых, может быть значительное 
увеличение выплат авторам за 
создание изобретений, на кото­
рые получены патенты в даль­
нем зарубежье с дифференциа­
цией по странам (например, от 
20 до 100 базовых величин), для 
чего необходимо внести дополне­
ние в Положение о выплате возна­
граждения и компенсации в отно­
шении объектов права промыш­
ленной собственности [8]. Во-вто­
рых, целесообразно исключить из 
этого документа норму, ограничи­
вающую выплату только за пер­
вый полученный патент на слу­
жебное изобретение из их семей­
ства, поскольку, как правило, 
региональные и национальные 
патентные ведомства предъ­
являют разные требования к 
одному и тому же изобретению, 
и «на выходе» получаются их раз­
ные формулы и описания к ним. 
Поскольку национальным рези­
дентам выдается очень незначи­
тельное количество таких патен­
тов в странах СНГ и единичные 
патенты в государствах дальнего 
зарубежья, это не приведет к зна­
чительному увеличению объема 
выплат авторам как в масштабе 
организации (предприятия), так 
и всей республики.

Как известно, одним из драй­
веров инновационной экономики 
выступает ее цифровая трансфор­
мация за счет введения в граж­
данский оборот информацион­
ных технологий, базирующихся 
на интеллектуальной собственно­
сти. По статистическим наблюде­
ниям Белстата, в нашей стране в 
части создания компьютерных 
программ, являющихся объек­
тами авторского права, наблюда­
ется положительная динамика, 
что подтверждается ростом про­
изводства продукции (работ, 
услуг) в секторе ИКТ. Так, в период  

2011–2023 гг. его валовая добавлен­
ная стоимость увеличилась в теку­
щих ценах с 0,88 до 11,9 млрд руб.,  
к валовой добавленной стоимо­
сти по экономике – ​с 3,2 до 6,3%,  
а к ВВП – ​с 2,8 до 5,5% [9].

Ключевым индикатором тех­
нологического развития данной 
сферы является показатель, изме­
ряющий количество и долю про­
фильных патентов в общем числе 
международных РСТ-заявок на 
изобретения; долю патентов в 
области ИКТ в числе семейств 
патентов в наиболее крупных 
патентных ведомствах мира 
IP5 по странам владения (США, 
Япония, Европейское патент­
ное ведомство, Китай и Респу­
блика Корея). Как следует из ана­
лиза данных ОЭСР, заявители из  
Беларуси имеют единичные 
РСТ-заявки [10], что делает про­
блематичным наращивание 
экспорта продукции. Поэтому 
необходимо стимулирование 
развития отечественной IТ-инду­
стрии в части создания изобрете­
ний в сфере ИКТ в целях поэтап­
ного перехода экономики к выс­
шим технологическим укладам.  
К этому же относится и разра­
ботка новых инновационных тех­
нологий во всех сферах деятель­
ности, базирующихся на систе­
мах искусственного интеллекта.

Состояние конку рентной 
борьбы на национальном рынке 
отечественных и зарубежных 
производителей отражает коэф­
фициент интеллектуальной (тех­
нологической) зависимости, опре­
деляемый как отношение коли­
чества патентов на изобретения, 
выданных нерезидентам и рези­
дентам. Проведенные исследова­
ния позволили установить, что 
этот показатель в Беларуси начал 
резко увеличиваться после 2011 г. 
и в последние годы достиг угро­
жающих значений – ​более 11 
единиц в 2023 г. (рисунок), что  
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свидетельствует об экономиче­
ской экспансии зарубежных ком­
паний на отечественном рынке.

Выход из сложившейся ситуа­
ции кроется в совершенствовании 
механизма охраны секретов про­
изводства (ноу-хау) за счет расши­
рения использования режима 
коммерческой тайны.

Все перечисленные задачи 
невозможно решить без высо­
коквалифицированных специа­
листов для инновационной эко­
номики, имеющих практико-
ориентированное бизнес-обра­
зование. Существует глубокое 
заблуждение, заключающееся 
в том, что за такую подготовку 
должно отвечать только Мини­
стерство образования. Однако 
оно не в силах справиться с этой 
проблемой, поскольку, с одной 
стороны, имеющиеся учебные 
программы и учебная литера­
тура не содержат нужной инфор­
мации по механизму управления 
ИС в процессе реализации инно­
вационного проекта, с другой – ​у 
нового поколения преподавателей 
отсутствует опыт практической 
производственной деятельности в 
организациях (на предприятиях).

Для решения этой сложной 
проблемы необходимо:
�	внесение кардинальных изме-

нений в программы под-

готовки, переподготовки 
и повышения квалифика-
ции кадров по инновацион-
ному менеджменту в части 
управления интеллектуаль-
ной собственностью; раз-
работка соответствую-
щих учебных программ и 
учебной литературы по 
этой специальности;

�	в обязательном порядке при-
влечение бизнес-сообщества, 
которое имеет положи-
тельный практический 
опыт реализации высо-
котехнологичных инно-
вационных проектов.
Подводя итог, можно заклю­

чить, что среди узких мест инсти­
тута интеллектуальной собствен­
ности, сдерживающих развитие 
национальной экономики, можно 
выделить следующие.
�	В экономике Республики  

Беларусь менеджмент ИС 
пока не лег в основу управле-
ния инновационными проек-
тами, что приводит к зна-
чительному отставанию  
в инновационном развитии 
от ведущих стран мира. 
Низкая наукоемкость и, как 
следствие, малая доля про-
изводимой новой для миро-
вых рынков высокотехноло-
гичной продукции обусловли-

Рисунок. Изменение коэффициента интеллектуальной (технологической) 
зависимости в Республике Беларусь в 1997–2023 гг.

вают невысокую конкурен-
тоспособность белорусских 
товаров на этих рынках.

�	Существует разрыв между 
действующим законодатель-
ством в сфере ИС и приме-
нением его в практической 
деятельности, что в зна-
чительной мере связано с 
отсутствием в организациях 
(на предприятиях) четко 
выработанной стратегии 
продвижения своей продук-
ции, базирующейся на объек-
тах ИС, на рынок в кратко-
срочной, среднесрочной и дол-
госрочной перспективе. Это 
является сдерживающим 
фактором для повышения ее 
конкурентоспособности.

�	Не сформирована развитая 
инфраструктура в сфере 
ИС – ​неотъемлемая состав-
ная часть инновационной 
экосистемы, в значитель-
ной степени определяющая 
низкую эффективность ком-
мерциализации результатов 
НТД, базирующихся на объек-
тах ИС. Такая ситуация обу-
словлена прежде всего слабым 
менеджментом, нерешенно-
стью вопроса об источниках 
финансирования разработок 
на различных уровнях управ-
ления инновационным про-
цессом, а также малым коли-
чеством работающих в этих 
структурах высококвалифи-
цированных специалистов.

�	Отсутствует эффективная 
система подготовки, пере-
подготовки и повышения ква-
лификации кадров в сфере 
бизнес-образования, вклю-
чая управление ИС; как след-
ствие, недостаточно менед-
жеров, способных работать в 
реальных экономических усло-
виях. В результате наблю-
дается падение активности 
в изобретательской сфере, 
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что нашло отражение в ухуд-
шении позиции Республики 
Беларусь в Глобальном инно-
вационном индексе в целом.
К первостепенным направле­

ниям совершенствования инсти­
тута интеллектуальной собствен­
ности на современном этапе 
можно отнести:
z	концентрацию на разви-

тии экономической состав-
ляющей ИС и перестройке 
на основе этого эффектив-
ного управления инноваци-
онной деятельностью;

z	разработку и внедрение 
комплекса мер по стиму-
лированию создания изо-
бретений, относящихся 
к V и VI технологическим 
укладам, а также тех-
нологий, базирующихся 
на этих изобретениях;

z	гармонизацию законодатель-
ства в сфере ИС в рамках 
региональных процедур, пре-
жде всего государств ЕАЭС, 
что позволит более эффек-
тивно осуществлять право-
вую охрану результатов НТД 
и их коммерциализацию;

z	развитие инфраструктуры в 
области интеллектуальной 
собственности на отрасле-
вом и корпоративном уров-
нях, определив основные пока-
затели их деятельности и 
источники финансирования;

z	совершенствование право-
применительной практики 
через доведение до всеоб-
щего сведения положитель-
ного опыта путем проведе-
ния семинаров, конферен-
ций, публикации матери-
алов в научно-популярных 
изданиях и различных сред-
ствах массовой информации;

z	совершенствование системы 
подготовки, переподготовки 
и повышения  
квалификации кадров в 
сфере бизнес-образования.
Реализация комплекса пред­

лагаемых мер позволит более 
эффективно использовать научно-
технический потенциал Респуб­
лики Беларусь для успешной реа­
лизации инновационных проектов 
на основе объектов интеллектуаль­
ной собственности, обеспечив его 
необходимыми кадрами по различ­
ным направлениям инновацион­
ной деятельности.
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	� Summary. The article examines the 
role of intellectual property in building an 
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Republic of Belarus. A comparative analysis 
of the intellectualization of the economy 
showed that in many respects these trends 
do not coincide. The author identified 
existing problems in this area. It is shown 
that intellectual property has a dual nature, 
being both a legal and an economic category. 
The article defines directions for improving 
innovation activities in the Republic of 
Belarus based on effective management of 
intellectual property. A conclusion was made 
about the need to strengthen the influence 
of intellectual property on the country's 
economy. The author proposes measures 
to strengthen the economic component of 
intellectual property and introduce changes 
in the training of personnel for the innovative 
economy.
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