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Аннотация. В статье рассматривается законодательное 
регулирование коммерциализации результатов научной 
и научно-технической деятельности (НТД), созданных 
с привлечением государственных средств. Показаны 
возможные и применяемые на практике способы 
коммерциализации. Приведены показатели научного и 
инновационного развития Республики Беларусь за  
2018–2023 гг. На основе статистических данных выявлены 
основные экономические и производственные причины, 
препятствующие появлению инновационной продукции, 
работ, услуг. Даны рекомендации по организации 
инжиниринговых центров, содействующих раскрытию 
инновационного потенциала предприятия и снижающих 
существующие экономические риски: нехватку собственных 
средств, высокую стоимость нововведений, низкий спрос, 
длительный срок окупаемости результатов НТД.
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79улучшения условий для разви-
тия личности, повышения каче-
ства жизни [1].

Указом №59 установлены раз-
личные способы такой коммер - 
циализации:
�	собственными силами при 

возмездной реализации  
товаров (работ, услуг),  
передаче сведений (части 
сведений), составляющих 
секреты производства  
(ноу-хау), документированной 
научно-технической инфор-
мации, путем предостав-
ления другим лицам права 
на использование резуль-
татов НТД; при примене-
нии для собственных нужд;

�	при совместной деятельно-
сти, где одна сторона безвоз-
мездно предоставляет право 
на использование результа-
тов НТД с условием последу-
ющей их коммерциализации 
приобретателем этих прав [1].
Вариант «для собственных 

нужд» не направлен на получе-
ние прибыли от этих результатов 
и/или не связан с установлением 
гражданско-правовых отношений 
с третьими сторонами. Предпола-
гается, что они будут задейство-
ваны при проведении последую-
щих НИОКТР. 

Основной способ коммерциа-
лизации результатов НТД – про-
изводство товаров (работ, услуг) в 
результате выполнения НИОКТР 
в рамках заданий различных про-
грамм, проектов и грантов.

Последние существенные 
изменения в Указ №59 внесены 
в соответствии с Указом Прези-
дента Республики Беларусь от 
18.06.2018 г. №240. Рассмотрим 
те из них, которые касаются 
показателей научного и иннова-
ционного развития Беларуси за  
2018–2023 гг. [1, 2]. 

Как объем промышленного 
производства (в фактически дей-

ствовавших ценах), так и объем 
отгруженной инновационной 
продукции (работ, услуг) органи-
зациями промышленности посто-
янно увеличивались и соста-
вили в 2023 г. 187,7 млрд руб. и  
33,1 млрд руб., тогда как в 2018 г. –  
110,4 млрд руб. и 16,2 млрд руб. 
соответственно. Возросла и доля 
экспорта наукоемкой и высо-
котехнологичной продукции в 
общем объеме экспорта товаров 
и услуг – до 39,5%.

Следует отметить, что в указан-
ный период число организаций, 
выполнявших научные исследова-
ния и разработки, было непостоян-
ным, с колебаниями от 445 в 2021 г.  
до 462 в 2023-м, в то время как 
количество предприятий промыш-
ленности, осуществлявших затраты 
на инновации, стабильно возрас-
тало: с 400 до 457. Соответственно, 
численность персонала, занятого 
исследованиями и разработками, 
колебалась, хотя, в общем, наблю-
далась тенденция к ее сокращению:  
с 27 411 чел. в 2018 г. до 26 738 чел. 
в 2023-м [2].

Несмотря на предоставленную 
возможность проводить коммер-
циализацию результатов НТД в 
течение 3 лет с момента получе-
ния охранного документа, при 
условии, что оно произошло после 
исполнения договора на выполне-
ние НИОКТР (задания), количе-
ство поданных заявок на патен-
тование изобретений, а также 
действующих и выданных патен-
тов продолжило неуклонно сни-
жаться (таблица) [2].

Для реализации инновацион-
ного пути развития экономики 
в стране существует множество 
нормативных правовых актов, 
наиболее важные из которых:
�	указы Президента Республики 

Беларусь о мерах по повыше-
нию эффективности исполь-
зования объектов интеллек-
туальной собственности; 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Коммерциализация резуль-
татов НТД, особенно создан-
ных с использованием бюджет-
ных средств в рамках выполне-
ния научно-исследовательских, 
опытно-констру кторских и 
опытно-технологических работ 
(НИОКТР) – ключевой фактор 
инновационного развития любой 
страны, напрямую влияющий на 
экономический рост и конкурен-
тоспособность отечественной 
продукции на глобальном рынке. 
Однако этот вид деятельности 
сопряжен с рядом сложностей, 
затормаживающих процесс, поэ-
тому на разных уровнях прини-
маются меры по повышению его 
эффективности. В данной статье 
выделены и рассмотрены основ-
ные экономические и производ-
ственные препятствия и пред-
ложено комплексное решение их 
преодоления.

В Республике Беларусь ос-
новным документом, устанавли-
вающим порядок обязательной 
коммерциализации результатов 
НТД, созданных полностью или 
частично за счет государствен-
ных средств, является Указ Пре-
зидента Республики Беларусь от 
04.02.2013 г. №59 [1]. В Положении, 
утвержденном данным Указом, 
приведены термины и их опре-
деления. Важнейшие из них – 
«результаты НТД» и «коммерци-
ализация результатов НТД».

Результаты НТД обозначены 
как объекты интеллектуальной 
собственности и документи-
рованная научно-техническая 
информация, полученные при 
осуществлении НТД в соответ-
ствии с договорами на выполне-
ние НИОКТР (заданиями) [1].

Коммерциализация результа-
тов НТД в самом общем виде – это 
их практическое применение с 
целью получения экономической 
выгоды, выраженной в денежной 
или натуральной форме, и/или 
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ДИССЕРТАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ80 дополнительных мерах по 
стимулированию научной, 
научно-технической и инно-
вационной деятельности; 
некоторых мерах по ее сти-
мулированию; о программах 
инновационного и социаль-
но-экономического развития;

�	Закон о государствен-
ной инновационной поли-
тике и инновацион-
ной деятельности;

�	постановления об утверж-
дении комплекса меропри-
ятий по развитию наци-
ональной инновационной 
системы; стратегии разви-
тия малого и среднего пред-
принимательства [3–9].
В отечественных литератур-

ных источниках много работ 
посвящено предложениям по 
налоговым льготам, усилению 
государственной поддержки, 
совершенствованию законода-
тельной базы для дальнейшего 
совершенствования коммерциа-
лизации результатов НТД. В боль-
шинстве публикаций отмечаются 
те же экономические, производ-

ственные и другие проблемы, что 
представлены в статистических 
отчетах [2].

В изданиях Белстата приве-
дены оценки по степени важности 
экономических, производствен-
ных и других факторов, препят-
ствующих инновациям организа-
ций промышленности (рис. 1) [2].

Несмотря на то, что иннова-
ции – лишь один из многочислен-
ных объектов, в отношении кото-
рого возможно осуществление 
коммерциализации, большинство 
возникающих при этом проблем 
одинаковы. В публикации [10] 
выделены основные: отсутствие 
эффективной инфраструктуры и 
системы подготовки, переподго-
товки и повышения квалифика-

ции кадров в сфере бизнес-обра-
зования, а также ограничения на 
распоряжения правами на резуль-
таты НТД, полученные с привле-
чением государственных средств.

О низком уровне развития 
инфраструктуры в сферах науч-
но-технической и инновационной 
деятельности, международного 
сотрудничества, государствен-
но-частного партнерства сооб-
щается также в [11]. В статье [12] 
отмечается отсутствие эффектив-
ных механизмов закупки проб-
ных партий научно-технической 
продукции.

Аналитическое исследование 
налоговых льгот и преференций, 
способствующих активизации 
научной, научно-технической и 
инновационной деятельности, 
приведены в [13, 14].

Характерными причинами, 
сдерживающими коммерциали-
зацию результатов НТД в орга-
низациях Министерства обра-
зования Республики Беларусь, 
согласно [15], являются:
�	недостаточный уровень раз-

вития инфраструктуры, в 
том числе ответственных 
структурных подразделений;

�	низкий уровень восприимчи-
вости к инновациям из-за 
отсутствия необходимого 
оборудования и квалифи-
цированного персонала;

�	финансово-экономиче-
ские проблемы (недоста-
ток собственных средств, 
неплатежеспособность 
заказчиков и т.п.);

Рис. 1. Факторы, препятствующие инновациям организаций промышленности
Источник: [2]

Таблица. Сведения о поступлении патентных заявок и выдаче патентов. Источник: [2]

Показатель
Год

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Подано заявок на 
патентование изобретений 547 393 394 386 342 359

Выдано патентов на 
изобретения 625 461 447 316 302 248

Действует патентов 2135 1813 1752 1555 1490 1387

ЭК
ОН

ОМ
ИЧ

ЕС
КИ

Е
ПР

ОИ
ЗВ

ОД
СТ

ВЕ
НН

Ы
Е

ДР
УГ

ИЕ

Недостаток собственных денежных средств
Недостаток финансовой поддержки со стороны государства
Низкий платежеспособный спрос на новые продукты
Высокая стоимость  нововведений
Высокий экономический риск
Длительные сроки окупаемости нововведений

Низкий инновационный потенциал организации
Недостаток квалифицированного персонала
Недостаток информации о новых технологиях
Недостаток информации о рынках сбыта
Невосприимчивость организации к нововведениям
Недостаток возможностей для кооперирования с другими организациями

Низкий спрос на инновационную продукцию (работы, услуги)
Несовершенство законодательства по вопросам регулирования 
и стимулирования инновационной деятельности
Неопределенность сроков инновационного процесса
Неразвитость инновационной инфраструктуры (посреднические,
информационные, юридические, банковские, прочие услуги)
Неразвитость рынка технологий
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81�	несовершенство законо-
дательства в части рас-
поряжения правами на 
результаты НТД;

�	неразвитость рынка инно-
ваций по причине некон-
структивного взаимодей-
ствия между разработ-
чиками, посредниками и 
конечными потребите-
лями результатов НТД;

�	проблемы в области 
маркетинга, отсут-
ствие информацион-
ной базы об инновациях;

�	низкий уровень раз-
вития международ-
ного сотрудничества.
Авторами [15] предложены 

направления и мероприятия по 
преодолению этих недостатков, 
включающие совершенствование 
подготовки кадров, нормативной 
правовой базы, системы управле-
ния интеллектуальной собствен-
ностью, развитие инфраструк-
туры и т.п.

При сравнении обозначенных 
в публикациях проблем с оцен-
кой по степени важности каждого 
фактора в отдельности, приведен-
ных в отечественных статистиче-
ских изданиях [2], можно отме-
тить существенные отличия в 
приоритетности для организа-
ций промышленности.

Для выбора и анализа наиболее 
важных обстоятельств, затрудня-
ющих коммерциализацию резуль-
татов НТД, нами составлены оце-
ночные рейтинги по решающим, 
значительным и незначитель-
ным критериям, рассчитанным 
как процентная доля каждого 
отдельного фактора среди задей-
ствованных организаций про-
мышленности. В итоге были ото-
браны первые пять актуальных в 
2023 г. причин в порядке убыва-
ния. Динамика их изменения в 
период с 2015 г. представлена на 
рис. 2–4. Выбранный временной 

Рис. 2. Динамика изменений решающих факторов, препятствующих 
инновациям, в 2015–2023 гг.
Примечание: авторская разработка на основе [2]

Рис. 3. Динамика изменений значительных факторов, препятствующих 
инновациям, в 2015–2023 гг.
Примечание: авторская разработка на основе [2]

Рис. 4. Динамика изменений незначительных факторов, оказывающих 
наименьшие препятствия инновациям, в 2015–2023 гг.
Примечание: авторская разработка на основе [2]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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интервал обусловлен началом дей-
ствия Указа №59, исполнения дого-
воров в части создания резуль-
татов НТД до 7 августа 2013 г.  
и периодичностью издания стати-
стического сборника.

На рис. 2–4 показано, что 
одними из основных препятствий 
для внедрения инноваций явля-
ются именно экономические фак-
торы. Многие предприятия стал-
киваются с ограниченными воз-
можностями для инвестиций в 
новые разработки, высокой сто-
имостью конечного продукта 
(работ, услуг). Все это приводит 
к низкому спросу на него и, соот-
ветственно, увеличению сроков 
окупаемости.

Несмотря на имеющееся раз-
нообразие государственных про-
грамм, комплексов мероприятий 
и стратегий, именно решающие и 
значительные экономические фак-
торы, приведенные на рис. 2 и 3, 
оставались актуальными в рас-
сматриваемый нами период, хотя 
и отмечалось небольшое их сни-
жение (исключение – недостаток 
собственных средств, этот показа-
тель  уменьшился почти на треть 
от исходного значения в 2015 г.).

Анализируя результаты сос-
тавленной нами рейтинговой 
оценки незначительных факто-
ров, мало влияющих на внедре-

ние инноваций организациями 
промышленности (рис. 4), можно 
заключить о небольших откло-
нениях в период с 2015 по 2023 г. 
Ощутимое увеличение, почти на 
9%, среди незначительных фак-
торов отмечалось у показателя, 
отражающего состояние законо-
дательства по вопросам регулиро-
вания и стимулирования иннова-
ционной деятельности.

Выявленные нами основные 
проблемы экономического харак-
тера отмечены и в отечествен-
ных литературных источниках, 
авторами которых даны различ-
ные предложения по улучшению 
ситуации.

В статье [16] предлагается обе-
спечить финансирование затрат 
на разработку новых технологий 
и продукции путем создания бан-
ковских кредитных продуктов и 
проектов. Рекомендуемые в [17] 
направления по совершенствова-
нию механизма коммерциализа-
ции результатов НТД включают 
решение ряда финансовых вопро-
сов, повышение привлекательно-
сти участия субъектов в государ-
ственных программах, развитие 
частно-государственного парт-
нерства. Среди производствен-
ных факторов в качестве главного 
отмечен только низкий инноваци-
онный потенциал организации, 

приведенный на рис. 5. Однако с 
годами наблюдается постепенное 
улучшение ситуации.

Учитывая стойкое постоянство 
значительных и ключевых преград 
к коммерциализации результатов 
НТД, требуются иные стратегии и 
подходы для преодоления суще-
ствующих проблем. О необходимо-
сти функционирования структур, 
которые обеспечили бы эффектив-
ную реализацию инновационных 
идей от их разработки до нахож-
дения конкретного потребителя, 
сообщается в [11].

По нашему мнению, решением 
может быть поиск партнеров 
среди организаций-заказчиков, 
заинтересованных в результатах 
НТД; инвесторов, инвестицион-
ных фондов, банков; предприятий 
смежных отраслей деятельности 
и/или оказывающих узкоспеци-
ализированные услуги для соз-
дания инжиниринговых центров 
на территории предприятия по 
отдельным направлениям иссле-
дований, разработок и создания 
продукции (работ, услуг). 

Преимущества таких инжини-
ринговых центров состоят в:
�	осуществлении целевых 

инноваций под определен-
ный спрос заказчика;

�	партнерстве с организа-
циями, оказывающими 
информационные, бан-
ковские и иные услуги;

�	достаточном количестве 
собственных и/или привле-
ченных денежных средств;

�	снижении стоимости при 
одновременном высоком 
спросе на инновационную 
продукцию (работу, услуги);

�	уменьшении сроков  
окупаемости;

�	содействии развитию 
рынка технологий;

�	отсутствии необходимо-
сти в строительстве ком-
плексов, баз, территорий.

Рис. 5. Динамика изменения оценок низкого инновационного потенциала 
организации. Примечание: авторская разработка на основе [2]
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83В поддержку нашего пред-
ложения среди приведенных в 
публикации [18] мировых тенден-
ций коммерциализации иннова-
ций содержатся: 
�	регионализация подходов к 

инновациям и их коммерци-
ализации (создание специ-
ализированных структур 
инновационной деятельно-
сти (технопарки, бизнес-ин-
кубаторы, агентства и цен-
тры трансфера технологий);

�	укрепление сотрудничества 
между бизнесом и образова-
тельными учреждениями  
(в том числе посредством 
увеличения финансирова-
ния государством и част-
ным сектором совместных 
проектов), рост количества 
научных и технологических 
парков, формирование про-
мышленного партнерства.
Выводы. Проведенное исследо-

вание показало, что основные про-
блемы, с которыми сталкиваются 
отечественные предприятия, носят 
экономический характер, выража-
ющийся в недостатке собственных 
денежных средств на инновацион-
ные разработки, рисках высокой 
стоимости нововведений из-за низ-
кого спроса и длительных сроков 
окупаемости. Данные обстоятель-
ства в совокупности еще больше 
понижают инновационный потен-
циал организаций.

Существующих подходов к 
коммерциализации результатов 
НТД недостаточно. Для продол-
жения инновационного развития 
необходимо снижение экономи-
ческих препятствий путем соз-
дания инжиниринговых центров, 
сотрудничающих с заинтересо-
ванными в целевых инновациях 
партнерами, что будет способ-
ствовать формированию рынков 
и спросу на новые технологии.
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