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Аннотация. Представлены результаты исследований 
по развитию информационных технологий и обоснованию 
методологических положений оценки эффективности цифровых 
платформ, определена общая схема работы площадки 
«Электронная торговля: материально- техническое обеспечение 
АПК», обозначены ее задачи, цели, функции и механизм 
функционирования. Оценены преимущества и недостатки 
данной платформы для разных групп, в том числе и косвенных 
участников рынка.
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Э
поха цифровизации открывает безгранич‑
ные возможности технико‑ технологического 
и организационно‑ экономического характера 
для агропромышленного комплекса (точное 
земледелие, роботизированные фермы, циф‑
ровые модели управления данными, системы 

логистических операторов и терминалов и др.), но ста‑
вит жесткие требования для всех субъектов националь‑
ной экономики, начиная с крупных инвестиций в циф‑
ровую трансформацию деятельности отдельного това‑
ропроизводителя и заканчивая приобретением продо‑
вольствия в цифровом режиме конечным потребителем. 
Импульс развитию данных процессов должно придавать 
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государство, сформировав бла‑
гоприятную среду и инфра‑
структуру для эффективного 
взаимодействия субъектов 
хозяйствования АПК, который 
по своей природе не является 
носителем информационно‑ 
коммуникационных 
технологий.

Исследования показы‑
вают, что узким местом на пути 
построения комплексной элек‑
тронной системы агробизнеса 
является отсутствие эффек‑
тивных механизмов снаб‑
жения предприятий АПК 
материально‑ техническими 
ресурсами, в которых опреде‑
лены результативные инстру‑
менты электронной коммерции, 
отражена эффективная прак‑
тика взаимоотношений между 
поставщиками материально‑ 
технических ресурсов и това‑
ропроизводителями продо‑
вольствия, учтены особенности 
поставок, оплаты и использо‑
вания ресурсов, а также зало‑
жены требования нормативно‑ 
правовой базы в области заку‑
пок товаров (работ, услуг) 
государством и за счет соб‑
ственных средств. Вместе с тем 
стоит отметить, что современ‑
ная система ведения сельского 
хозяйства предлагает бело‑
русскому товаропроизводи‑
телю помощь в виде отдельных 
цифровых решений. Так, све‑
дения о наличии и потенци‑
альной стоимости определен‑
ных материально‑ технических 
ресурсов идентифициру‑
ются в ряде цифровых плат‑
форм: в информационно‑ 
поисковой системе «Техсер‑
вис» представлено практиче‑
ски 164 тыс. позиций запасных 
частей и технических средств, 
дифференцированных по обла‑
стям, заводам‑ изготовителям 
и другим категориям (в част‑

ности, выделена техника 
для выращивания и перера‑
ботки льна) (рис. 1); государ‑
ственная информационно‑ 
поисковая система по ветери‑
нарным препаратам ИПС «Вет‑
снаб» содержит около 4,3 тыс. 
позиций средств ветеринарии, 
сегментированных по обла‑

стям и организациям (рис. 2); 
ценовые итоги биржевых тор‑
гов в привязке к определен‑
ной дате доступны к просмотру 
на сайте Белорусской уни‑
версальной торговой биржи 
(рис. 3); сведения о фактически 
сложившейся стоимости 
материально‑ технических 

Рис. 1. Информационно-поисковая система «Техсервис»
 Источник: [5] 

Рис. 2. Государственная информационно-поисковая система по ветеринарным 
препаратам ИПС «Ветснаб» 
Источник: [3] 

Рис. 3. Котировки Белорусской универсальной торговой биржи  
по секции «Сельскохозяйственная продукция» 
Источник: [2] 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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средств по совершенным сдел‑
кам можно отследить в ИС «Тен‑
деры» и на электронной торго‑
вой площадке Национального 
центра маркетинга и конъюнк‑
туры цен (рис. 4, 5); актуаль‑
ные предложения по приобрете‑
нию материально‑ технических 
ресурсов представлены на мно‑
гочисленных сайтах организа‑
ций, включая научные инсти‑
туты и центры НАН Беларуси.

При достаточно широком 
массиве данных о материально‑ 
технических ресурсах специа‑
листы по закупкам сталкива‑
ются с рядом трудностей (мони‑

торинг множества информаци‑
онных платформ со сведениями 
о поставщиках при низкой сте‑
пени актуализации стоимо‑
сти необходимой продукции, 
определение целевых крите‑
риев отбора продавцов, обосно‑
вание конкурсных цен, подго‑
товка перечня документов для 
тендеров и конкурсов, выдер‑
живание сроков их проведе‑
ния, подбор альтернативных 
вариантов ресурсов и др.), кото‑
рые в последующем отража‑
ются на производственных про‑
цессах: некомпетентно состав‑
ленный конкурсный лист или 

заявка на приобретение средств 
могут привести к сотрудни‑
честву с недобросовестными 
поставщиками; установле‑
ние неконкурентных цен чре‑
вато удорожанием продукции 
(при условии завышения пер‑
вых) или срыву выполнения 
технико‑ технологических опе‑
раций за счет повторного про‑
ведения конкурса или тен‑
дера (при занижении цены), 
не должным образом оформлен‑
ные документы могут приве‑
сти к штрафным санкциям и др.

О масштабности проблемы 
обеспечения материально‑ 
техническими ресурсами 
и услугами АПК на уровне 
государства свидетельствуют 
следующие цифры. В 2020 г., 
по данным Национального ста‑
тистического комитета Респу‑
блики Беларусь, их рынок оце‑
нивался в 26,2 млрд руб., в том 
числе для сельского хозяй‑
ства – в 14,2 млрд руб., для 
обрабатывающей промышлен‑
ности – в 12,0 млрд руб. Нами 
проанализированы закупки 
материально‑ технических 
ресурсов в ряде организаций 
обрабатывающей промышлен‑
ности, что позволило устано‑
вить отклонения в закупоч‑
ных ценах по аналогичным 
ресурсам до 33,2%. В отличие 
от перерабатывающих орга‑
низаций в сельскохозяйствен‑
ных структурах ощущается 
острая нехватка специалистов 
по закупкам, что формирует 
потенциально высокий уро‑
вень отклонения в закупоч‑
ных ценах в сравнении с кон‑
курентными. Вместе с тем уста‑
новлено, что сокращение затрат 
на материально‑ технические 
ресурсы и услуги для сельского 
хозяйства только на 1% позво‑
лит сэкономить для отрасли 
более 141 млн руб. в год.

Рис. 4. ИС «Тендеры»
Источник: [6] 

Рис. 5. Электронная торговая площадка 
Источник: [17] 
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Следует отметить, что в сель‑
ском хозяйстве используется 
широкий перечень ресурсов, 
разграниченных по источни‑
кам поступления и потребле‑
ния. Так, структура использо‑
вания товаров и услуг имеет 
четко выраженную специ‑
фику, отраженную на рис. 6: 
основная часть ресурсов (53%) 
производится и потребля‑
ется в самой отрасли (корма, 
семена, органические удобре‑
ния и др.), около 13% – возврат‑
ные отходы и продукция обра‑
батывающей промышленности.

Изучение лучших практик 
позволило выработать автор‑
ский подход ресурсного обеспе‑
чения АПК в условиях интел‑
лектуализации экономики, суть 
которого сводится к формиро‑
ванию и функционированию 
цифровой платформы «Элек‑
тронная торговля: материально‑ 
техническое обеспечение АПК», 
которая будет объединять мно‑
жество поставщиков ресур‑
сов и товаропроизводителей 
продовольствия на принци‑
пах самых передовых способов 
взаимодействия (автоматиза‑
ция запросов данных, класте‑
ризация, блокчейн, справедли‑
вое ценообразование, прозрач‑
ность контроля совершения сде‑
лок по цепочкам посредников 
и др.) с разным уровнем доступа 
к открытым и закрытым моду‑
лям, что обеспечит поддержку 
принятия решений по улуч‑
шению делового климата, выя‑
вит недобросовестную кон‑
куренцию и создаст препят‑
ствия к развитию коррупции.

В основу физического 
построения предложенной 
модели заложены действую‑
щие нормативные правовые 
документы применительно 
к развитию цифровой эконо‑
мики на уровне нашей страны 

и ЕАЭС, в законодательстве 
которого под «цифровой плат‑
формой» понимается система 
средств, поддерживающая при‑
менение цифровых процессов, 
ресурсов и сервисов значитель‑
ным количеством субъектов 
экосистемы и обеспечивающая 
возможность их бесшовного 
взаимодействия [13]. В России 
отказались от законодательного 
закрепления термина (попытка 
была предпринята при внесе‑
нии изменений в Федераль‑
ный закон от 26.07.2006 г. №135‑
ФЗ «О защите конкуренции») 
исходя из того, что по факту 
цифровая платформа исполь‑
зует больше функций Интер‑
нета, чем обычные торговые 
площадки, которые служат 
лишь для взаимодействия про‑
давцов и покупателей. Изуче‑
ние ряда научных источников 
и документов свидетельствует 
о расхождениях в определении 
данного термина [4, 11, 12, 14, 
16]. Так, под цифровой платфор‑
мой понимается группа техно‑
логий, которые используются 
в качестве основы, обеспечи‑
вающей создание конкретизи‑
рованной и специализирован‑
ной системы цифрового взаи‑
модействия. Другая интерпре‑
тация предполагает, что это 

бизнес‑ модель, которая создает 
стоимость, облегчая обмены 
между двумя или большим чис‑
лом взаимозависимых групп 
участников. Кроме того, циф‑
ровая платформа определя‑
ется как организация, помога‑
ющая одновременно взаимовы‑
годно сотрудничать большому 
количеству производителей 
и потребителей благодаря созда‑
нию качественно новой инфра‑
структуры на уровне нацио‑
нальной экономики. При ее 
формировании активная пози‑
ция отводится государству. 
Первым блоком в техническом 
аспекте цифровой платформы 
(агрегатора) должна стать элек‑
тронная торговая площадка 
«Материально‑ технические 
ресурсы и услуги, закупаемые 
организациями АПК», то есть 
виртуальный каталог, объеди‑
няющий отдельные предложе‑
ния большого числа продав‑
цов. Это позволит сравнивать 
товары по многим параметрам 
одновременно (по цене, сро‑
кам и условиям доставки, нали‑
чию и сути гарантий, инфор‑
мации об обслуживании и др.) 
и подбирать оптимальный вари‑
ант (учитывая как цены, так 
и условия поставки), расширит 
доступ сельскохозяйственных 

Рис. 6. Структура использования материально-технических ресурсов  
и услуг сельским хозяйством в ценах покупателей, 2020 г.
Источник: [15] 
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производителей (особенно 
небольших) к рынку материа‑
лов, услуг и продукции, позво‑
лит избежать завышенных цен 
(фиксируя все сделки в единой 
базе данных). Создание сетевой 
торговой платформы по при‑
меру Alibaba Group, Onliner.by 
или Яндекс Маркет позволит 
существенно сократить коле‑
бания цен на товары‑ аналоги. 
Ключевое преимущество подоб‑
ной платформы – в ее самоо‑
купаемости. Площадка будет 
включать каталог ресурсов 
и сельхозпродукции с ценами 
и поставщиками; единую учет‑
ную запись продавца/покупа‑
теля, привязанную для юри‑
дических лиц – к УНП, для 
физических, включая ИП – 
к личному номеру; геолокаци‑
онные данные; рейтинги, ста‑
тистику, рекомендации 
и настройку интересов, кон‑
сультации и помощь специа‑
листов, поиск партнеров для 
совместной работы; автома‑
тизации функций документо‑
оборота (система должна уметь 
формировать договор между 
партнерами и фактически обе‑
спечивать весь документо‑
оборот по сделкам) – все эти 
опции будут доступны на одном 
ресурсе. По сути, платформа 
станет единым универсаль‑
ным виртуальным офисом для 
сельских предпринимателей.

Предпосылки для этого уже 
созданы. С 1 июля 2021 г. начал 
работать механизм прослежи‑
ваемости товаров, ввезенных 
на таможенную территорию 
Евразийского экономического 
союза, которым предусмотрены 
меры по внедрению электрон‑
ного документооборота. Элек‑
тронные накладные все более 
интегрируются в бизнес‑ среду 
и являются элементом взаимо‑
действия покупателя (получа‑

теля) и продавца (поставщика). 
Так, например, с 8 июля 2021 г. 
на территории Беларуси начал 
действовать новый механизм 
маркировки товаров средствами 
идентификации, вследствие чего 
по отдельным их видам исче‑
зает необходимость в электрон‑
ных накладных. В нашей стране 
применяется обязательная авто‑
матизированная информаци‑
онная система идентифика‑
ции, регистрации, прослежи‑
ваемости животных и продук‑
ции животного происхождения 
(AITS), и потребитель может 
легко проследить путь про‑
дукта от хозяйства до прилавка 
и узнать его родословную.

Вторым важным блоком дол‑
жен стать единый банк элек‑
тронных паспортов товаров – 
информационная система для 
ведения базы данных произво‑
димых и реализуемых на тер‑
ритории республики товаров 
для автоматизированного учета 
в товаропроводящих сетях 
и ведения процессов электрон‑
ной торговли, содержащая опи‑
сания продуктов в формате, 
соответствующем международ‑
ным стандартам электронной 
торговли. Они поступают в базу 
от первоисточников – произво‑
дителей и импортеров, а в даль‑
нейшем передаются участни‑
кам цепей поставок для исполь‑
зования в системах автомати‑
зации бизнес‑ процессов [1]. Это 
позволит, в частности, устра‑
нить затраты на многократный 
ручной ввод данных в системы; 
исключить ошибки и обеспе‑
чить единообразие информации 
по всей цепи поставок; автома‑
тически контролировать и пре‑
доставлять потребителям сведе‑
ния о документах, подтвержда‑
ющих качество и безопасность 
товара, в том числе при помощи 
мобильных сервисов и т. д.

Третьим блоком должна 
стать глобальная база данных 
товарно‑ транспортных и товар‑
ных накладных в виде электрон‑
ных документов (ЭТТН и ЭТН) 
с применением цифровой под‑
писи, переданных и полученных 
через систему обмена данными 
(Electronic Data Interchange –
EDI), создаваемых грузоот‑
правителем при отгрузке това‑
ров в адрес иностранного 
хозяйствующего субъекта.

Применение цифро‑
вой платформы позволит:
�	обеспечить формирование 

и ведение единого банка дан-
ных, содержащего составлен-
ные в соответствии с меж-
дународными стандартами 
в области электронной тор-
говли описания производи-
мых и реализуемых на тер-
ритории Беларуси товаров;

�	объединить в единую 
систему реального вре-
мени все сделки, проводимые 
на территории страны;

�	хранить и анализиро-
вать большие массивы 
информации (обработка 
«больших данных»);

�	автоматизировать поиск 
неправомерно высоких цен, 
выявление случаев наруше-
ния конкуренции и других 
недобросовестных практик.
Полных аналогов подоб‑

ной цифровой платформы 
в мировой практике нами 
не обнаружено. Принципы 
функционирования про‑
граммного комплекса «Элек‑
тронная торговля: материально‑ 
техническое обеспечение 
АПК» отражены на рис. 7.

Принятие эффективных 
решений в части материально‑ 
технического обеспечения будет 
базироваться на анализе тор‑
говых потоков, уровне цен и их 
эластичности. С учетом того, 
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Рис. 7. Общая схема функционирования платформы «Электронная торговля: материально-техническое обеспечение АПК»
Источник: составлен авторами на основании собственных исследований 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ГАРАНТИИ НАДЕЖНОСТИ И ДОСТОВЕРНОСТИ ИНФОРМАЦИИ:

 h организационные (системные): повышение надежности аппаратных и программных средств автоматизированных 
систем, организация и разграничение доступа к информационным ресурсам автоматизированных систем, 
использование методов дублирования информации, оптимизация структур обработки информации;

 h административные: обучение, стимулирование и улучшение условий труда пользователей  
и обслуживающего персонала автоматизированной системы; 

 h оптимизация взаимодействия пользователей и обслуживающего персонала с автоматизированной системой;

 h штрафные санкции поставщикам и сельскохозяйственным организациям  
за предоставление недостоверной информации);

 h аппаратно- программные (программные): контроль преобразований и защита информации  
при ее обработке в автоматизированной системе, контроль и защита ее при передаче в сети;

 h аппаратные: применение дополнительных контрольно- технических средств,  
выполняющих функции программных методов;

 h применение дополнительных контрольно- технических средств,  
обнаруживающих ошибки, недоступные программным методам.

ТОРГОВАЯ ПЛОЩАДКА

ГЛОБАЛЬНАЯ БАЗА ДАННЫХ ТОВАРНО-ТРАНСПОРТНЫХ И ТОВАРНЫХ НАКЛАДНЫХ

ГЛОБАЛЬНАЯ БАЗА БАННЫХ ПО ПОСТАВЩИКАМ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ  
ДЛЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА (страны – участницы ЕАЭС, СНГ, ЕС и др.)

ЕДИНЫЙ  
БАНК 

ЭЛЕКТРОННЫХ 
ПАСПОРТОВ 

ТОВАРОВ

БЛОК  
ВВОДА  

ДАННЫХ

БЛОК АНАЛИЗА ДАННЫХ

 h программное обеспечение обработки 
результатов сделок ЭТТН и ЭТН;

 h программное обеспечение 
по анализу массивов информации;

 h программное обеспечение 
по автоматизации оценки 
конкуренции на рынке и нахождению 
недобросовестных практик

что все сделки как по товару, 
рынку, отрасли, так и по хозяй‑
ствующим субъектам будут 
находиться в одной динамичной 
информационной базе, контро‑
лирующим органам не составит 

труда выявить факты недобро‑
совестной конкуренции, огра‑
ничительных деловых прак‑
тик. А поскольку анализ будет 
проводиться в автоматическом 
режиме и с учетом соответству‑

ющего уровня конфиденциаль‑
ности, это существенно сни‑
зит (если не исключит) число 
коррупционных схем в сфере 
снабжения материально‑ 
техническими ресурсами.
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ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

Рис. 8. Перечень функций и задач электронной платформы «Электронная торговля: материально-техническое обеспечение АПК»  
с учетом их влияния по уровням управления и хозяйствования

ГОСУДАРСТВО

Мониторинг конъюнктуры 
и цен на рынке материально- 
технических ресурсов АПК 
(постоянный анализ и прогноз 
цен, цифровой учет сделок 
в разрезе основных групп 
материально- технических 
ресурсов), что при условии 
анализа цен на внешних 
рынках позволит избежать 
существенного завышения цен 
на ресурсы

расширение контроля 
за прозрачностью  
совершения сделок

формирование результативного 
портфолио и благоприятного 
портрета

минимизация времени  
на поиск и поставку 
необходимых ресурсов, 
что позволит повысить 
продуктивность

сокращение (исключение) 
возможности коррупционного 
сговора между продавцом 
и представителем покупателя

формирование единой 
скоординированной политики  
в странах ЕАЭС в части 
ресурсного обеспечения АПК

сокращение затрат 
сельхозпроизводителей 
на приобретение ресурсов 
и реализацию продукции

ведение рейтинга продавцов 
и покупателей с учетом 
недобросовестной  
их конкуренции

нивелирование разницы 
в закупочных ценах 
на материальные ресурсы  
для сельского хозяйства

снижение доли теневого 
сегмента, минимизация 
продаж несертифицированной 
продукции

сокращение 
непроизводственных затрат 
на реализацию ресурсов 
и сельскохозяйственной 
продукции

формирование единого как информационного, так и торгового 
портала, на котором будут представлены все продавцы ресурсов 
и сельскохозяйственной продукции, что расширит доступ 
сельхозпроизводителей к рынку ресурсов и повысит их информативность

снижение документооборота и количества операций за счет 
автоматизированного формирования документов и ведения закупок

создание единой учетной записи пользователя (независимо от роли 
продавца или покупателя), с помощью которой можно оформлять 
и проводить все сделки

ПОСТАВЩИКИ 
МАТЕРИАЛЬНО-
ТЕХНИЧЕСКИХ  

РЕСУРСОВ

ПРОИЗВОДИТЕЛИ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 
СЫРЬЯ И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ
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Предполагается, что элек‑
тронная площадка ста‑
нет многомодульной систе‑
мой, позволяющей оптимизи‑
ровать и координировать ряд 
функций и задач по отдель‑
ным уровням управления 
и хозяйствования (рис. 8).

Многомодульное программ‑
ное обеспечение по реализа‑
ции интегрированных инфор‑
мационных потоков данных 
о материально‑ технических 
ресурсах является особо зна‑
чимым и при выборе постав‑
щиков, поскольку позволит 
выстраивать их рейтинги с уче‑
том заданных характеристик. 
Так, в условиях развития циф‑
ровой экономики появляются 
новые методы, которые, в отли‑
чие от традиционных, где клю‑
чевое значение имеет цено‑
вой фактор, позволяют в авто‑
номном режиме проводить 
экспресс‑ анализ поставщи‑
ков по определенным крите‑
риям в соответствии с системой 
показателей результативности 
их взаимодействия с сельско‑
хозяйственными производите‑
лями. Установлено, что дости‑
жение высокого уровня кон‑
курентоспособности требует 
ограничения практики заключе‑
ния договоров купли‑ продажи 
на основе низких цен, как сей‑
час практикуется. Необходимо 
соизмерять качество с ценой 
(последняя не имеет значе‑
ния, если не сопоставима с пер‑
вым), выбирать привлекатель‑
ного поставщика, устанавливать 
с ним долгосрочные отношения 
на основе доверия и совместно 
искать пути снижения общих 
затрат [10]. Узкие специали‑
сты, включая экономистов, при 
выборе поставщика будут пола‑
гаться не только на собственную 
информацию и опыт работы 
по уже заключенным догово‑

рам, но и в последующем станут 
активно применять комбини‑
рованные методы (в том числе 
логистические) управления дан‑
ным материальным потоком, 
включая возможности авто‑
матизации, определяя потреб‑
ность в материальных ресурсах, 
оптимизируя стоимость их при‑
обретения за счет минимиза‑
ции транспортных затрат и т. д.

Разработка имеет практи‑
ческую значимость для мно‑
гих игроков рынка [8].

Для фермерских 
хозяйств и сельскохозяй‑
ственных организаций:
�	сокращение времени на поиск 

надежного поставщика 
и получение полной и досто-
верной информации о рынке;

�	снижение затрат на содер-
жание запасов за счет выбора 
надежного поставщика;

�	повышение вероятности 
выполнения технологических 
операций в оптимальные для 
производственного процесса 
сроки и снижение рисков 
недополучения урожая;

�	удобство сотрудничества 
с партнерами за счет 
создания и поддержания 
благоприятного психологиче-
ского климата;

�	снижение затрат на закупки 
(сокращение как цен, так 
и логистических затрат).
Для поставщиков материаль‑

ных ресурсов:
�	полная загрузка производ-

ственных мощностей 
и управление запасами 
с учетом планирования 
поставок и продаж;

�	повышение квалификации 
работников благодаря 
тесному сотрудничеству 
с потребителями;

�	наличие прямой и косвенной 
рекламы, сокращение расхо-
дов на продвижение продук-

ции и услуг за счет функци-
онирования информацион-
ной базы о рынке материаль-
ных ресурсов для сельского 
хозяйства в Республике Бела-
русь и за рубежом и повыше-
ния престижности принад-
лежности к данной базе;

�	выявление ассортиментной 
группы товаров, которая 
действенна в определенном 
регионе;

�	развитие конкуренции 
и повышение ее влияния 
на ассортимент через цену 
и качество.
Для специалистов госу‑

дарственного управления:
�	прозрачный контроль проце-

дуры приобретения матери-
альных ресурсов, в том числе 
и по завышенным ценам;

�	избежание выбора постав-
щика на основе «дружеских 
связей».
Потенциальными потреби‑

телями цифровой платформы 
и лицами, заинтересованными 
в ее разработке, станут пред‑
приятия обрабатывающей про‑
мышленности (как субъекты, 
использующие сельскохозяй‑
ственную продукцию, качество 
которой зависит от материаль‑
ных ресурсов при ее производ‑
стве); финансовые структуры 
(как институты, оказывающие 
финансовую поддержку при 
приобретении определенных 
видов товаров); население (как 
потребители изделий, качество 
которых зависит от применения 
различных средств, в том 
числе химических).

К недостаткам цифровой 
платформы некоторые эксперты 
относят вероятность ситуа‑
ции, когда продавец не спосо‑
бен ориентироваться на рынке 
и выставляет более низкую 
цену, чем конкуренты. Счи‑
таем, что данный тезис имел 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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место ранее, но в современных 
условиях не актуален, так как 
в настоящее время производи‑
тель не отправляет продукцию 
на продажу, не изучив рынка.

Отличительная новизна 
схемы систематизации инфор‑
мационных потоков в рамках 
smart‑ модели управления мате‑
риальными ресурсами в сель‑
ском хозяйстве заключается 
в осуществлении скоординиро‑
ванной политики в области цен‑
трализованной информатиза‑
ции, направленной на эффек‑
тивное их применение через 
утверждение алгоритма разви‑
тия электронных отраслевых 
платформ, информационно‑ 
телекоммуникационных тех‑

Статья поступила в редакцию 05.05.2022 г.

нологий в АПК [9]. Это позво‑
лит сформировать и поддержи‑
вать базы данных с оператив‑
ной, достоверной, проверяемой, 
адресной, своевременной 
и актуальной информацией 
для субъектов хозяйствова‑
ния в зависимости от уровня 
доступа к результатам обра‑
ботки сведений на принци‑
пах постоянного наполнения 
и обновления баз данных (цены 
и тарифы; поставщики и уро‑
вень их надежности; логистиче‑
ские центры; уровень исполь‑
зования в регионах и др.).

Проведенные исследования 
позволили представить автор‑
ский подход ресурсного обе‑
спечения АПК через форми‑

рование и функционирование 
цифровой платформы «Элек‑
тронная торговля: материально‑ 
техническое обеспечение АПК». 
Установлено, что работа с циф‑
ровыми методами выбора опти‑
мального ассортимента сложна 
и требует больших трудозатрат. 
Считаем, что авторский подход 
к совершенствованию действую‑
щей системы ресурсного обеспе‑
чения через расширение циф‑
ровой инфраструктуры не про‑
сто перспективен, но и отвечает 
вызовам интеллектуальной эко‑
номической системы и обще‑
ства и в будущем будет являться 
основным инструментом кон‑
троля и регулирования товар‑
ных рынков любого уровня.

�� Summary. The article considers the research results on the information technologies development and the substantiation of methodological provisions for estimating 
the efficiency of digital platforms; determines the site “Electronic commerce: logistics of the agro-industrial complex” framework, indicating its tasks, goals, functions 
and mechanism of functioning. The advantages and disadvantages of this platform for different groups, including indirect market participants, have been assessed.
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