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Цифровые платформы как основа 
цифровой экономики

Цифровые платформы представляют собой 
гибридные структуры, ориентированные 
на создание ценности путем обеспечения пря-
мого взаимодействия и осуществления транс
акций между несколькими группами сторон-
них пользователей. Их построение рассчитано 
на увеличение совокупного веса экосистемы 
сети и зачастую принимает масштабы, спо-
собные оказать серьезное воздействие на всю 
систему глобального управления и ее раз-
вития. Как отмечают аналитики М. Кенни, 
Дж. Зисман, «мы находимся в самом разгаре 
реорганизации нашей экономики, в которой 
владельцы платформ, по-видимому, развивают 
мощь, которая может быть даже более грозной, 
чем у владельцев фабрик в начале промышлен-
ной революции» [1]. Платформы становятся 
все более важными для мировой экономиче-
ской системы, они активно создаются в раз-
ных странах мира и все чаще выступают как 
основной строительный блок для разработки 
дополнительных продуктов, технологий или 

Сервитизация  
промышленных  
субъектов
Формирование платформенной экономики – ​один 
из ключевых результатов внедрения цифровых 
технологий, которые трансформируют традиционную 
модель рынка, повышая продуктивность 
предприятий, активно использующих сервитизацию 
в своих бизнес-процессах. Цифровые платформы 
преобразуют уже существующие рынки и ниши, 
переводят их в новый формат. Определяющим 
фактором становится переход от традиционной 
бизнес-модели – ​«сделал, продал и забыл» к торговле 
товарами в совокупности с сопутствующими 
услугами, адаптированными под запросы 
потребителей и с дальнейшим их сопровождением. 
Возрастающее значение сервитизации можно 
рассматривать как естественное продолжение 
технологического развития – ​технологизация, 
механизация, конвейеризация, автоматизация, 
информатизация, цифровизация, позволяющее 
снизить транзакционные издержки, придать 
дополнительную ценность существующему 
продукту, привлекать все большее количество новых 
пользователей и удерживать старых. Наибольший 
эффект сервитизация дает в комплексе с цифровой 
экономикой, ядро которой составляют цифровые 
платформы.

Борис Паньшин, 
профессор 
экономического 
факультета БГУ, 
доктор технических 
наук 

Жанна Комарова, 
главный редактор  
журнала «Наука 
и инновации»

http://innosfera.by


37/ №8 (258) / Август 2024 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

к постоянному потоку дохода за счет реализа-
ции новых решений и услуг в экосистеме. Авторы 
статьи «Технологии Интернета вещей, цифро-
вое обслуживание и инновации бизнес-моделей 
в производственных фирмах B2B» М. Пайола 
и Х. Гебауэр подчеркивают, что «промышлен-
ная цифровая платформа, в контексте цифро-
вой сервитизации, обеспечивает агрегацию дан-
ных и аналитические возможности для создания 
и получения большей ценности путем подклю-
чения к ней установленных баз промышленных 
активов и оборудования» [3]. Вместе с этим циф-
ровые платформы открывают огромные возмож-
ности для быстрой коммерциализации иннова-
ций, которые создаются на основе промышлен-
ных данных совместно с клиентами и сторонними 
участниками за пределами границ компании.

К вопросу об определении 
промышленных цифровых платформ

Поскольку единой трактовки термина «промыш-
ленные цифровые платформы» еще не сформули-
ровано, как, собственно, и общепринятого значе-
ния понятия «цифровая платформа», исследователи 
синтезируют имеющуюся терминологию и инте-
грируют ее с уже сложившимися бизнес-моделями. 
Наличие многообразных трактовок и подходов обу-
словлено особенностями применения цифровых 
платформ в промышленном и потребительском сег-
менте, различной степенью их развития и разных 
методик к оценке факторов эффективности. Стоит 
лишь отметить, что понятие промышленной цифро-
вой платформы более комплексное и сложное, чем 
понятие платформы, к примеру социальных сетей.

Исходя из чего одна часть исследователей под 
промышленной цифровой платформой понимает 
интерфейс для бизнеса, с помощью которого прово-
дятся транзакции между участниками, включая про-
давцов, покупателей, дополняющих сторон и пользо-
вателей, а другая трактует их как основополагающую 
технологическую архитектуру и данные, на основе 
которых фокусная компания организует разноо-
бразный набор взаимозависимых участников, дей-
ствий и интерфейсов для создания, доставки и реа-
лизации новой ценности. Ученые Т. Паули, Э. Филт 
и М. Мацнер в работе «Цифровые промышленные 
платформы» определяют их как платформы, кото-
рые собирают и интегрируют данные из разнород-
ного набора промышленных активов и устройств; 
предоставляют эти данные и дополнительную  

услуг, формирования цифровой экосистемы пред-
приятия, отрасли и страны в целом.

В самом общем представлении, цифровая плат-
форма – ​это новый тип бизнес-модели, в которой 
цифровые технологии используются в качестве 
инфраструктуры для соединения интерактивных 
сетей поставщиков и потребителей в режиме реаль-
ного времени и доступа к новым уникальным реше-
ниям или услугам более простым способом и с мень-
шими затратами.

Одновременно, по мнению авторов книги 
«Будущее платформ» М. А. Кусумано, Д. Б. Йоффи 
и Д. Гавера, «цифровые промышленные платформы 
действуют как площадки для инноваций и транзак-
ций, позволяющие собирать и анализировать данные 
с различных промышленных активов и устройств – ​
от инструментов и машин до транспортных средств 
или целых складов и заводов» [2]. Далее полученная 
информация может предоставляться экосистемам 
сторонних участников для разработки дополнитель-
ных решений, таких как промышленные приложе-
ния, услуги. Еще одно направление – ​открытие тор-
говых площадок для облегчения распространения 
и использования полученных приложений на рынке 
промышленных заказчиков.

Цифровые платформы  
промышленных предприятий

Применительно к промышленным предприятиям 
цифровые платформы замыкают цикл роботизации, 
автоматизации и интеллектуализации производства. 
Именно Индустрия 4.0 и промышленный Интернет 
вещей (IIoT) стали важнейшим фактором появления 
цифровых промышленных платформ, который при-
вел к созданию интеллектуальных фабрик с высокой 
степенью автоматизации и цифровизации. Они при-
сутствуют на рынке чуть более 10 лет, им присуща 
ранняя стадия развития, поэтому интерес к этому 
феномену со стороны крупных корпораций, малого 
и среднего бизнеса, научного сообщества остается 
высоким. Это обусловлено в том числе и тем, что 
цифровые промышленные платформы позволяют 
создавать новую или дополнительную ценность  
к существующему продукту за счет ускорения 
технико-технологических процессов, повышения 
управляемости, уменьшения количества ошибок, 
а также их уникальной возможности объединять 
усилия большого количества разных участников.

По мнению экспертов, сама структура плат-
форм дает возможность компаниям перейти 
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технологическую поддержку 
экосистеме третьих сторон, раз-
рабатывающих и внедряющих 
дополнительные решения; вли-
яют на работу промышленных 
активов и устройств; предостав-
ляют рынок для облегчения вза-
имодействия между владельцем 
платформы, третьими сторонами 
и бизнес-клиентами [4].

Есть и такая трактовка, что 
«платформа – ​это посредник, 
экосистема которого может 
рассматриваться как развива-
ющаяся метаорганизационная 
форма многоуровневых архитек-
тур, поддерживаемая набором 
платформ, механизмов управле-
ния, необходимых для сотруд-
ничества, координации и инте-
грации» [5]. То есть платформа 
многими экспертами видится 
как центральный узел, соеди-
няющий различные заинтересо-
ванные стороны промышленной 
экосистемы.

Поскольку появление цифровых промышлен-
ных платформ стало возможным благодаря дости-
жениям в области таких технологий, как облач-
ные вычисления, периферийные вычисления, 
анализ больших данных и искусственный интел-
лект, которые способствуют развитию промыш-
ленного Интернета вещей, то некоторые исследо-
ватели называют их платформами IoT [4, 6]. Про-
мышленные платформы IoT/IIoT – ключевое звено 
экосистемы Интернета вещей, которая играет роль 
посредника для организации бесшовной интегра-
ции устройств, сетей и приложений: устройства 
и компоненты решений могут передавать данные 
в широком диапазоне форматов, используя раз-
личные протоколы связи [4, 7].

В целом можно сказать, что цифровая промыш-
ленная платформа – ​это гибридная экосистема, кото-
рая обеспечивает эффективное сетевое взаимодей-
ствие, основанное на комбинации сквозных цифро-
вых технологий, предназначенных для поддержки 
сбора, анализа и обмена данными в промышлен-
ных средах, позволяющая повышать конкурен-
тоспособность и инновационность ее участников 
и упрощать процесс создания ценности и совмест-
ной работы между различными устройствами, систе-
мами и организациями.

Цифровые промышленные платформы

Применительно к предприятиям использование 
цифровых платформ по сути является логическим 
продолжением, следующим за внедрением автома-
тизации производства, в результате которого сна-
чала ограничивается либо исключается из рутин-
ных техпроцессов участие человека, которому пре-
доставляется больше времени и возможностей для 
анализа и принятия решений, а затем и вовсе эти 
функции передаются машине, способной анализи-
ровать поступающую информацию, контролиро-
вать и управлять производственными процессами.

Таким образом формируется единая экосистема, 
в которую интегрируются различные станки и обо-
рудование за счет подключения специальных датчи-
ков и сервисов, позволяющих им взаимодействовать 
между собой без привлечения персонала. На этом 
этапе появляются особые цифровые среды, объ-
единяющие многочисленных субъектов, сервисы 
и бизнес-процессы самой компании, а также парт
неров на принципах взаимовыгодных отношений 
и обеспечивающие конкурентоспособность всех 
участников экосистемы [4, 8].

Многоуровневая архитектура цифровой про-
мышленной платформы представлена на рис. 1.

Рис. 1. Архитектура цифровых промышленных платформ [4]
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Можно сказать, что цифровая промышленная 
платформа представляет собой многоуровневую 
модульную архитектуру, включающую различные 
элементы: датчики, контроллеры, облачные сер-
висы, аналитические инструменты, киберфизиче-
ские системы, технологии Интернета вещей, робо-
тизированные системы, протоколы и сервисы и т. д., 
интегрированные как в целях повышения эффек-
тивности производства, так и для большего соот-
ветствия функциональных спецификаций продук-
ции возрастающим запросам потребителей в реаль-
ном масштабе времени. В широком смысле цифро-
вая промышленная платформа – ​связующее звено 
между промышленными активами и приложениями.

При этом эксперты обращают внимание на тот 
факт, что для качественного исполнения базового 
функционала цифровой платформы – ​управляемого 
сбора данных и реализации их автоматизирован-
ной или автоматической обработки между большим 
количеством участников экосистемы – ​обязательно 
наличие лидера, вокруг которого система развива-
ется. Как правило, таковым становится обладатель 
наиболее сильного бренда, берущего на себя ответ-
ственность за разработку стандартов, условий и пра-
вил взаимодействия участников, основных направ-
лений развития.

Типы и формы цифровых 
промышленных платформ

Существует множество различных типов и форм 
цифровых промышленных платформ. Вот некото-
рые из подходов по их классификации:
�	по уровню интеграции – ​локальные, комплекс­

ные (интегрированные), экосистемные;
�	по функциональности – ​управление производ­

ством (MES), жизненным циклом продукта 
(PLM), цепочками поставок, техническим  
обслуживанием (MRO), платформы про­
мышленного Интернета вещей;

�	по технологической архитек­
туре – ​облачные, гибридные, плат­
формы на основе Edge Computing;

�	по охвату бизнес-процессов – ​горизон­
тальные (затрагивающие несколько про­
цессов), вертикальные (специализи­
рованные на одном процессе);

�	по модели развертывания – ​плат­
формы как сервис (PaaS), платформы 
на базе программного обеспечения (SaaS) 
и на базе оборудования (Hardware).

Как видно, промышленные цифровые платформы 
представляют собой разнообразный спектр реше-
ний, различающихся по функциональности, архи-
тектуре, охвату бизнес-процессов и другим характе-
ристикам. На этой основе ученые систематизируют 
знания о них и представляют свой спектр их клас-
сификации. Исследователи Дж. Тянь, М. Йовано-
вич и другие подразделяют промышленные цифро-
вые платформы на несколько типов и форм [4, 5, 9].

Платформа эффективности промышленной 
продукции – ​ее, как правило, называют внутренней 
в силу того, что структурирована она под внутрен-
ние запросы компании, имеет ограниченный функ-
ционал, позволяющий отслеживать работу обору-
дования, интервалы технического обслуживания, 
вести мониторинг ресурсов, но с низкой интегра-
цией как данных, так и участников. При этом плат-
форма решает задачу экономии средств и поставки 
клиентам более качественных услуг.

Платформа обслуживания продуктов – ​довольно 
распространенная и расширенная версия предыду-
щей, имеет более высокую степень интеграции данных.  
Ее ключевое отличие от платформы эффективности 
промышленной продукции в том, что здесь осущест-
вляется оркестрация и интеграция партнеров – ​наи-
большая ценность в данной бизнес-модели. При этом 
лидеры получают максимальные выгоды, в том числе 
стабильный доход, а также обеспечивают необходи-
мые условия для интенсивного развития [6].

Платформа промышленных транзакций высту-
пает в качестве посредника между субъектами B2B. 
В этом формате интеграция участников экосистемы 
довольно высокая, чего нельзя сказать в отношении 
данных. Лидеры платформы получают выгоду, взи-
мая комиссию в качестве посредника [6].

Стоит, однако, заметить, что данная модель – ​
образец перевода офлайн-взаимодействия клиента 
и поставщика, которые создают ценность за счет 
снижения затрат на поиск и транзакции, но не гене-
рируют дополнительные стоимости, обеспечивае-
мые промышленными данными. Такие платформы 
в основном процветают за счет экономии на тран-
закционных издержках и перекрестных сетевых 
эффектах. Их забота – ​масштабировать бизнес, рас-
ширять клиентскую базу и поставщиков.

Экосистема промышленных цифровых плат-
форм имеет самую высокую степень интеграции 
и данных, и участников. Ее ключевой особен-
ностью, по мнению ряда экспертов [5], является 
целенаправленная оркестровка партнеров, актив-
ное использование данных в процессах создания, 
доставки и сбора стоимости или бизнес-моделях, 
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взаимовыгодное сотрудничество всех участников 
и получение выгод на равных.

Платформа как экосистема фирм становится 
средством реализации бизнес-моделей, которые 
меньше ориентированы на производство и реали-
зацию продукта, а больше – ​на продажу цифровых 
услуг, цифровой сервитизации или системы «про-
дукт–услуга» [4–6].

Кроме рассмотренной типизации есть и такая, 
которая применяется промышленными компани-
ями для трансформации своего бизнеса, когда циф-
ровые промышленные платформы подразделяют 
на инструментальные (Java, SAP HANA, Android OS, 
iOS, Intel x86, Bitrix, Amazon Web Services, Microsoft 
Azure, TensorFlow, Cloud Foundry), инфраструктур-
ные (Microsoft Azure IoT, Amazon Web Services IoT 
Core, Google Cloud и IBMК, ESRI ArcGIS, ЕСИА, 
«CoBrain-Аналитика», ЭРА-ГЛОНАСС), прикладные 
(Uber, AirBnB, Aliexpress, Booking.com, Avito, Boeing 
suppliers portal, Apple AppStore, AviaSales, Alibaba, 
Yandex Taxi, Yandex Search, Predix Developer Network 
Appstore) [10].

Представленные подходы к классификации 
позволяют более полно описать многообразие суще-
ствующих цифровых промышленных платформ 
и выбрать решение, наиболее соответствующее 
потребностям конкретного предприятия. Важно 
рассматривать платформы в комплексе, учитывать 
их архитектуру, функциональность и интеграцион-
ные возможности. Они могут реализовываться в раз-
личных формах: как локальных standalone-системах, 
так и облачных сервисах, гибридных моделях и пр. 
Выбор типа и формы платформы зависит от требо-
ваний, масштаба и зрелости конкретной промыш-
ленной компании. Многие из них используют соче-
тание нескольких типов платформ для создания 
комплексных цифровых экосистем, охватывающих 
различные аспекты производства.

К вопросу внедрения

По мнению экономиста И. Шумпетера, в произ-
водстве основной инновационный эффект возникает 
при качественно новых сочетаниях производствен-
ных факторов, вследствие чего внедрение цифровых 
промышленных платформ наиболее эффективно 
для решения задач, находящихся на стыке несколь-
ких блоков (производство и логистика, закупки, 
финансы и инвестиции и т. д.) или организационных 
единиц  – ​между предприятиями и организациями. 
Чаще всего промышленные компании используют 

цифровые платформы как инструмент для развития 
трансграничной торговли, создания лучшего пред-
ложения для клиентов и получения информации 
для новых бизнес-возможностей. Наиболее актив-
ное их внедрение происходит в таких отраслях, как 
машино- и приборостроение, где цифровые плат-
формы позволяют оптимизировать производствен-
ные процессы, управлять жизненным циклом изде-
лий, прогнозировать техническое состояние обору-
дования и пр.

Так, на заводах концерна Siemens с помощью соб-
ственной платформы Mindsphere для сбора и анализа 
данных с заводского оборудования достигнуты сле-
дующие эффекты: простои оборудования сократи-
лись на 10–15%; расходы на техническое обслужива-
ние снизились на 20%; энергопотребление сократи-
лось на 5–7%; эффективность производства в целом 
повысилась на 15–20%.

Компания Rolls-Royce внедрила централизован-
ную платформу для мониторинга и управления пар-
ком газовых турбин, что повысило коэффициент 
готовности оборудования на 15%. Завод Volkswagen 
за счет собственной платформы Volkswagen Industrial 
Cloud, созданной для интеграции данных со всего 
производственного оборудования, повысил его 
результативность на 10%, сократив время произ-
водственных циклов на 15%.

Производитель шин Michelin, используя плат-
форму Michelin Connected Fleet для удаленного 
мониторинга и анализа состояния автопарка клиен-
тов, сумел снизить расход топлива на 5–10%, умень-
шить время простоев автопарка на 15–20%.

Немецкое предприятие Klöckner & Co, занима-
ющееся логистикой металлургической продукции, 
перестроило свою бизнес-модель на базе отрасле-
вой цифровой платформы для связи поставщиков 
и клиентов.

Компания АBB, технологический лидер в обла-
сти электрификации и автоматизации, разработала 
платформу «ABB Ability» для управления жизнен-
ным циклом промышленного оборудования, опти-
мизации работы и предиктивного обслуживания.

General Motors внедрила платформу «GM OnStar» 
для предоставления интеллектуальных сервисов, 
включая удаленную диагностику, экстренный вызов 
и навигацию.

Компания Kuka – ​производитель робототех-
ники – ​за счет платформы IoT Suite для удаленного 
мониторинга и обслуживания роботов на производ-
ственных площадках клиентов добилась сокраще-
ния времени их простоев на 30% и затрат на техоб-
служивание на 20%.
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В энергетике цифровые платформы используются 
для повышения надежности энергоснабжения, сни-
жения издержек за счет качественного сбора и ана-
лиза данных с электросетей, генерирующего обору-
дования, систем управления. Сетевая компания Enel 
с помощью ИИ-алгоритмов для прогнозирования 
отказов оборудования уменьшила количество вне-
плановых отключений на 30%. А известный фин-
ский нефтепереработчик Neste применил техноло-
гии дополненной реальности для удаленной диа-
гностики и ремонта оборудования, что сократило 
время простоев на 40%.

Компания Shell, внедряя цифровые двойники 
скважин и месторождений для оптимизации про-
цессов бурения и добычи, смогла увеличить коэффи-
циент извлечения нефти на 8%. Schneider Electric раз-
работала платформу «EcoStruxure» для управления 
энергетическими сетями, оптимизации потребления 
энергии и интеграции возобновляемых источни-
ков. В «Газпромнефти» применение интегрирован-
ной цифровой платформы управления производ-
ством обеспечило рост производительности труда 
на 15% [11].

Эти примеры – ​яркая демонстрация того, как 
комплексное применение технологий цифровых 
платформ – ​IIoT, AI, VR/AR, больших данных позво-
ляет предприятиям добиваться ощутимых резуль-
татов в повышении производительности, снижении 
издержек и улучшении качества продукции в раз-
личных отраслях промышленности.

Риски и барьеры

Кроме того, что внедрение цифровых техно-
логий во все бизнес-процессы требует огромных 
ресурсов – ​денежных, трудовых, временных, плат-
форменные компании сталкиваются с рядом про-
блем. Это интеграция и совместимость разнород-
ных производственных систем, данных и техно-
логий, конфиденциальность, безопасность, кибер-
риски. Сюда же относятся сложности, связанные 
с управлением экосистемой, объединяющей раз-
личных участников (производителей, постав-
щиков, разработчиков, клиентов) в рамках плат-
формы, а также координацией и стимулированием 
их деятельности. Как отмечают эксперты, несмо-
тря на растущий интерес к промышленным циф-
ровым платформам, нет однозначной оценки их 
высокой эффективности, как и особых стимулов 
для дополняющих компаний и клиентов в разви-
вающихся экосистемах. Так, первый облачный сер-

вис для промышленных применений Predix, соз-
данный 2014 г. для Интернета вещей компанией 
General Electric,   столкнулся с проблемой системной 
интеграции с клиентами. Корпорация, считавша-
яся лидером цифровой трансформации в промыш-
ленности, на которую стремились равняться дру-
гие поставщики аналогичных решений, не смогла 
пока создать суперэффективную цифровую плат-
форму [12].

По мнению немецких исследователей Р. Тесс-
мана и Р. Эльберта, многие неудачи обусловлены 
как технологическими трудностями, так и недо-
статочной открытостью платформ, сложностями 
при их интеграции с внешней IТ-средой заказчи-
ков, низким интересом со стороны клиентов [5]. 
Сдерживает процесс платформизации компаний 
и разнообразие существующих коммуникационных 
и сетевых протоколов, а также форматов данных. 
Исследователи указывают и на слабую конфигура-
цию бизнес-моделей платформ, механизмов, посред-
ством которых создается, доставляется и фиксиру-
ется ценность.

В идеале цифровые платформы призваны спо-
собствовать массовому сбору данных с датчиков 
или устройств, в том числе и клиентских, с помо-
щью специфических протоколов и передавать их 
в облачную среду. Таким образом они помогают 
извлекать сведения из локальных систем и обору-
дования, анализировать их, предоставлять доступ 
к информации, что дает возможность ее участникам 
сосредоточиться на инновациях, используя ключе-
вой прикладной функционал платформ – ​аналитику. 
На практике же получается, что сбор, подготовка 
и передача исходных данных – ​задача сервисная 
и достаточно легко может быть реализована любым 
игроком рынка, но в силу отсутствия согласован-
ных подходов и стандартов, сложности их разра-
ботки на данном этапе слабо выполнима. Ведь глав-
ный эффект при построении цифровых платформ – ​
создание единого информационного пространства.

Обзор страновых стратегий  
и практик

Процесс становления цифровых промышлен-
ных платформ в Японии реализуется в рамках стра-
тегии построения сверхинтеллектуального Обще-
ства 5.0. Так, крупнейший в мире японский конгло-
мерат «Hitachi Ltd» создал собственную открытую 
платформу Lumada для быстрой разработки и вне-
дрения цифровых IoT-решений, состоящую из ядра 
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платформенных сервисов, архитектуры и служеб-
ных инструментов. В ней объединены энергетиче-
ские, логистические, аварийные решения, а также 
сервисное обслуживание, диагностический и пла-
тежный сервисы и интеллектуальное производ-
ство. Mitsubishi Electric также предлагает умную 
цифровую платформу «e-F@ctory». Более того, она 
тестирует собственную технологию искусственного 
интеллекта Maisart, позволяющую, по утверждению 
топ-менеджеров, эффективно и экологично управ-
лять работой промышленных предприятий, зда-
ний, транспорта.

В Соединенных Штатах процесс платформиза-
ции бизнеса давно стал реальностью, подтвержде-
ние этого – ​наличие множества компаний-платформ 
американского происхождения в различных сек-
торах экономики, таких как Uber, Lyft (заказ такси 
и частных водителей), AirBnB (онлайн-платформа 
аренды жилья), Monster, Linkedln, CareerBuilder, 
Upwork, TaskRubbit, Freelancer, HomeAway (плат-
формы поиска работы и персонала), YouТube, Vimeo 
(видеохостинг), Amazon (маркетплейс), Facebook 
(социальная сеть), eBay (маркетплейс), платформы 
от Google (Google+, Google Диск, Play Market) и пр. 
Также стоит отметить, что американские компании 
являются лидерами на глобальном рынке в сфере 
разработки ПО и технологических решений – ​Apple 
(iPhone, iPad, MacBook, Apple Watch и пр.), General 
Electric (GE Energy, GE Healthcare, GE Aviation Home 
& Business Solutions и пр.). Развитие цифровой эконо-
мики США осуществляется по направлению «Инду-
стриальный Интернет» в рамках программы «Digital 
Economy Agenda» (повестка дня цифровой эконо-
мики). В данной программе правительство отдает 
приоритеты становлению свободного и откры-
того глобального Интернета, обеспечению дове-
рия и онлайн-безопасности, доступности и профес-
сиональным навыкам, а также инновациям и новым 
технологиям [11].

В странах Европейского союза реализуются такие 
пилотные проекты, как производственные плат-
формы для подключения к интеллектуальным заво-
дам, сельскохозяйственные интеграционные плат-
формы, платформы цифровых услуг для экономики 
сельского хозяйства, решения больших данных для 
энергетики и др. ЕС настаивает на том, чтобы биз-
нес стремился использовать в своей деятельности 
больше облачных вычислений, больших данных 
и искусственного интеллекта. Перед малыми и сред-
ними предприятиями поставлена задача достичь 
хотя бы базового уровня цифровой интенсивно-
сти (измерение применения цифровых технологий 

на уровне предприятия); удвоить количество «еди-
норогов». Стоит отметить, что их количество в Евро-
пейском союзе значительно возросло за последнее 
десятилетие. Продолжение этой тенденции позво-
лит ЕС выйти на этот показатель до 2030 г. Хотя раз-
личия с другими странами с развитой экономикой 
сохраняются: в начале 2023 г. в ЕС насчитывалось  
249 «единорогов» по ​​сравнению с 1444 в США и 330 
в Китае [13].

Программа по цифровизации российской эко-
номики принята в 2017 г. За это время определи-
лись предприятия-лидеры: среди наиболее круп-
ных проектов – ​«Цифровой завод» от Росатома. Это 
комплексная платформа для управления производ-
ством, сбора и анализа данных на основе технологий 
Индустрии 4.0, позволяющая интегрировать обору-
дование, системы управления, аналитику и другие 
компоненты в единую систему.

«Умная фабрика» от группы ГАЗ – ​решение 
для цифровизации производственных процессов 
на автозаводах компании, обеспечивающее опти-
мизацию использования оборудования, повыше-
ние качества и гибкости производства.

«Цифровой двойник» от Ростеха – ​платформа 
создания виртуальных моделей производственных 
объектов, применяемая для моделирования и опти-
мизации техпроцессов, прогнозирования и предик-
тивного обслуживания.

Инновационные индустриальные цифровые плат-
формы Kamotive и Zyfra Industrial IoT Platform – ​
менее масштабные проекты, предназначенные для 
промышленных предприятий. Первая создана для 
совместной разработки высокотехнологичной про-
дукции на базе единого безопасного пространства, 
вторая представляет собой цифровую модель, позво-
ляющую предсказывать состояние самосвалов, экс-
каваторов и другой горной техники при добыче 
угля. Однако эксперты считают, что российские 
компании-платформы нуждаются в больших инве-
стициях, налоговых и других льготах.

Прорыв Китая в экономику  
цифровых платформ

Руководство Китая установило амбициозный 
срок, чтобы стать сверхдержавой в области науки 
и технологических инноваций к 100‑летию со дня 
рождения Китайской Народной Республики – ​
в 2049 г. Поэтому цифровизация промышленного 
производства занимает центральное место в его пла-
нах и считается решающей для модернизации про-
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мышленности, повышения производительности, 
оптимизации распределения ресурсов и увеличе-
ния занятости. По оценкам наблюдателей рынка, 
к 2025 г. на долю Китая будет приходиться 1/3 –  
4,1 млрд ​глобальных подключений промышленного 
Интернета вещей.

Активная цифровая трансформация промыш-
ленности КНР уже сегодня демонстрирует самую 
большую и передовую сетевую инфраструктуру 
в мире, а Интернет вещей применяется в 45 основ-
ных отраслях национальной экономики (в 2022 г. его 
масштабы оценивались в триллион юаней, или более 
407 млрд долл.). Китайские цифровые промышлен-
ные платформы вступают в конкурентную борьбу 
на глобальном уровне. Одна из наиболее сильных – ​
INDICS, созданная государственным производи-
телем ракет, находящимся под прямым контро-
лем центрального правительства China Aerospace 
Science & Industry Corporation Limited. Сюда же 
можно отнести платформу COSMOPlat компании 
Haier – ​наиболее успешного игрока частного сек-
тора, объединившего 12 отраслей и обслуживающего 
35 тыс. компаний-партнеров с 320 млн конечных 
пользователей. ИКТ-компании, такие как Alibaba, 
Tencent, Huawei и Baidu, стремятся использовать дан-
ные огромного количества интернет-пользователей 
(в частности, о поведении потребителей) для опти-
мизации промышленного проектирования и про-
изводства [14].

Продвижение цифровых платформ в эконо-
мике развивается в рамках экосистемы крупных 
политических инициатив «Интернет+», «Сделано 
в Китае 2025» и «Китайские стандарты 2035», кото-
рые направлены на стандартизацию передовых тех-
нологий – ​например, искусственного интеллекта, 
облачных вычислений, Интернета вещей и боль-
ших данных. Движение за цифровую платформу 
сочетает в себе корпоративные интересы китай-
ских интернет-гигантов с инициативой государства 
по интеграции традиционных отраслей с исполь-
зованием передовых информационных и комму-
никационных технологий. Некоторые китайские 
игроки в сфере ИКТ, такие как Apollo от Baidu, пер-
вая в мире технологическая платформа для автоном-
ных транспортных средств с открытым исходным 
кодом, имеет более 130 корпоративных партнеров, 
включая крупных немецких автопроизводителей.

Среди факторов, формирующих ландшафт про-
мышленных цифровых платформ в КНР, – ​государ-
ственная стратегия стимулирования работы гос-
предприятий в ключевых секторах, фирм частного 
сектора и ИКТ, которые выходят на рынок B2B.

Важно отметить, что приоритетное значение 
в проектах цифровизации в Китае в настоящее 
время придается данным. Политика цифровой 
трансформации сменилась, что выразилось в пере-
ходе от концепции «Интернет+» к концепции «инте-
грация данных», то есть их бесшовному объедине-
нию, обеспечивающему сплоченное и централи-
зованное управление с другими различными эле-
ментами для расширения возможностей реальной 
экономики.

Чуть более года назад в Китае создано Нацио-
нальное бюро данных для координации ресурсов 
данных в стране и достижению концепции «циф-
рового Китая». Ведомство отвечает за единое пла-
нирование интеграции, совместного использова-
ния, разработки и применения информационных 
ресурсов, а также за продвижение планирования 
и построения цифровой экономики в государстве.

Беларусь в контексте развития 
цифровых промышленных платформ

Драйвером развития цифровых промышленных 
платформ в Беларуси является объявленная руко-
водством страны повсеместная поддержка цифро-
визации. Принятые государственные программы 
по цифровизации промышленности направлены 
на повышение уровня автоматизации, интеграции 
производственных систем и использования ана-
литики данных. Государственное регулирование 
этих процессов отражено в постановлении Совета 
Министров Республики Беларусь от 02.02.2021 г. 
№66 «О Государственной программе «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021–2025 гг.». Некоторые 
ведущие промышленные предприятия Беларуси, 
такие как Минский тракторный завод, МАЗ, реа-
лизуют пилотные проекты по внедрению элемен-
тов цифровых производственных платформ – ​ком-
плексов программно-инструментальных средств 
управления жизненным циклом изделий и про-
граммных комплексов интеллектуальной обра-
ботки сенсорных данных. Например, на БЕЛАЗе 
внедрена система мониторинга и прогнозной ана-
литики, которая позволяет в онлайн-режиме кон-
тролировать техническое состояние и генерировать 
данные об эффективности производственного про-
цесса. Тестируется беспилотная карьерная техника 
на базе собственного программного обеспечения. 
Реализован механизм моделирования сборки узлов 
карьерных самосвалов с использованием техноло-
гий виртуальной реальности.
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Решением Министерства промышленности 
и Белорусским государственным концерном по про-
изводству и реализации товаров легкой промышлен-
ности определен ряд компаний, где должны быть 
апробированы те или иные решения, направлен-
ные на интеграцию производственных данных, уда-
ленный мониторинг оборудования, оптимизацию 
логистики и других бизнес-процессов. Среди них – ​
«Управляющая компания холдинга «Минский мотор-
ный завод», «Минский электротехнический завод 
имени В. И. Козлова», акционерные общества «Боб-
руйскАгроМаш» и «Полесье». Примерами успешной 
цифровизации производственных и технологических 
процессов является деятельность Светлогорского 
ЦКК, открытого акционерного общества «Мозыр-
ский НПЗ» и др. Например, в последнем внедрена 
система управления технологическими процессами 
с элементами «цифровых двойников» [15].

Приоритетные направления цифрового разви-
тия в нашей стране определены и в Указе Прези-
дента Республики Беларусь от 29.11.2023 г. №381 
«О цифровом развитии», они касаются в том числе 
и вопросов создания и использования цифровых 
платформ. В Национальной стратегии устойчивого 
развития Беларуси до 2035 г. прописано, что драй-
вером устойчивого экономического роста должно 
стать создание национальной платформы цифровой 
экономики, базирующейся на широком внедрении 
информационных технологий нового поколения 
во все сферы жизнедеятельности.

В Беларуси уже функционирует электронная плат-
форма для промышленности, предоставляющая воз-
можности для эффективного управления производ-
ственными процессами, включая планирование, кон-
троль качества, управление запасами и др., а также 
цифровая платформа для сельского хозяйства, опе-
рирующая инструментами и сервисами для управ-
ления сельскохозяйственными процессами, такими 
как посев, удобрение, орошение и уборка урожая, 
и позволяющая агропредприятиям взаимодейство-
вать с поставщиками и потребителями [16].

Таким образом, цифровые промышленные плат-
формы выступают ключевым инструментом повы-
шения эффективности и гибкости производствен-
ных систем, что особенно важно в условиях быстро 
меняющейся конкурентной среды. А реализация 
мероприятий по цифровизации и сервитизации 
промышленного производства на основе цифровых 
промышленных платформ является одной из ключе-
вых задач управления промышленностью как со сто-
роны государства, так и бизнес-сообщества незави-
симо от формы собственности.
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