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Аннотация. Обоснована актуальность 
исследований молодежного стартап-движения, 
что обусловлено значимостью создания 
новых технологий и инноваций для экономики 
Беларуси. В статье представлены трактовка 
понятия «стартап», история становления 
стартап-движения, отмечена его роль в 
социально-экономическом развитии страны. 
Приведены нормативные правовые акты, 
направленные на создание в республике условий 
для реализации и внедрения инновационных 
молодежных идей в различные сферы экономики. 
Представлен краткий обзор инструментов 
и механизмов поддержки стартапов, 
предоставления им финансовой помощи, 
призванных активизировать инновационную 
деятельность, стимулировать перспективные 
инициативы, содействовать коммерциализации 
результатов научных исследований и 
разработок. Проанализированы данные об 
организационной, информационной, финансовой 
поддержке стартапов посредством создания 
благоприятной среды для их развития, в 
том числе на базе субъектов инновационной 
инфраструктуры. Обозначен ряд основных 
проблем поддержки стартап-движения.
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М
алое предпринимательство во 
всех странах формируется и раз-
вивается при действенном уча-
стии государства, регулирова-
нии его деятельности и поддержке. 
Этому способствуют создание бла-

гоприятных условий для реализации проектов, 
конструктивные взаимоотношения между бизне-
сом, обществом и властью, обеспечивающие эко-
номические, правовые и организационные условия 
для поддержки и развития частных инициатив [1]. 
Одним из механизмов, используемых для зарожде-
ния новых инновационных компаний, является 
стартап-движение. Существует немало разно-
образных подходов к определению этого термина. 
Общепризнанной считается трактовка извест-
ного американского предпринимателя, профес-
сора Стэнфордского университета Стивена Бланка: 
«Стартап – это временная структура, направлен-
ная на реализацию масштабированной бизнес- 
идеи в условиях экстремальной неопределенности 
и с целью быстрого роста» [2]. Иначе говоря, речь 

идет о новом проекте, предполагающем быстрый 
рост и получение прибыли. 

Инновационные стартапы – потенциально важ-
ный сегмент экономики, который формирует фунда-
ментальный актив будущего страны. В Беларуси для 
укрепления экономической безопасности, повыше-
ния конкурентоспособности национальной эконо-
мики с учетом обеспечения ее интенсивного инно-
вационного развития принят ряд нормативных пра-
вовых актов:
�	Директива Президента Республики  

Беларусь от 14.06.2007 г. №3 «О приори-
тетных направлениях укрепления эконо-
мической безопасности государства» [3];

�	Указ Президента Республики Беларусь от 
29.07.2021 г. №292 «Об утверждении Про-
граммы социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2021–2025 гг.» [4];

�	Указ Президента Республики Беларусь от 
15.09.2021 г. №348 «О Государственной  
программе инновационного развития  
Республики Беларусь на 2021–2025 гг.» [5];
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13�	постановление Совета Министров  
Республики Беларусь от 17.10.2018 г. №743 
«Об утверждении Стратегии разви-
тия малого и среднего предприниматель-
ства «Беларусь – страна успешного предпри-
нимательства» на период до 2030 г.» [6];

�	постановление Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 19.06.2021 г. №349 «О Стра-
тегии развития государственной молодежной 
политики Республики Беларусь до 2030 г.» [7];

�	постановление Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 29.01.2021 г. №56 «О Государ-
ственной программе «Малое и среднее пред-
принимательство» на 2021–2025 гг.» [8].
Следует отметить, что в отечественном зако-

нодательстве понятие «стартап» не закреплено.  
В общепринятом смысле оно трактуется как дея-
тельность по организации и реализации нового 
бизнес-проекта, основанного на инновационных 
идеях, технологиях, способах продвижения или 
доставки товаров и услуг, ставящего своей целью 
создание повторяемой и масштабируемой модели 
ведения бизнеса [1].

Развитию стартап-движения в нашей стране уде-
ляется пристальное внимание, созданы условия для 
активизации предпринимательства, в том числе и 
молодежного. Начало этому было положено в конце 
2009 г. организацией первого Minsk Startup Weekend. 
Сегодня популярны мероприятия Startup Weekend 
и Invest Weekend. Для подготовки будущих инициа-
торов стартапов проводятся различные oбучающие 
воркшопы, мастер-классы, семинары. В целом это 
направление в Беларуси развивается динамично и 
продолжает привлекать внимание предпринима-
телей, инвесторов и инноваторов. В нем участвуют 
более 40 организаций из числа органов государ-
ственного управления, технопарков и бизнес-ин-
кубаторов, учреждений образования и иных струк-
тур, специализирующихся на проведении меропри-
ятий, оказании поддержки при реализации инно-
вационных проектов.

Государством предусмотрен механизм предо-
ставления стартапам финансовой помощи, на кото-
рую, в соответствии с нормами вышеназванных 
нормативных документов, могут рассчитывать 
граждане страны, в том числе являющиеся инди-
видуальными предпринимателями (ИП), в слу-
чае реализации ими инновационных проектов с 
участием технопарков или инкубаторов, а также 
субъекты малого предпринимательства. Такая 
поддержка оказывается на безвозвратной основе 
Белорусским инновационным фондом (БИФ) на 

конкурсных принципах в виде передачи иннова-
ционного ваучера – для подготовительного или 
конструкторско-технологического этапов; гранта –  
конструкторско-технологического. 

Получение гранта предполагает выдачу финансо-
вых средств, ваучера – письменного обязательства 
БИФ по оплате третьим лицам необходимых для 
осуществления концепции товаров (работ, услуг). 
Срок реализации проектов (их этапов), претендую-
щих на государственную финансовую поддержку в 
виде инновационного ваучера или гранта, ограни-
чен одним годом; в области здравоохранения, вете-
ринарии, фармацевтики и биотехнологий он может 
быть продлен до двух лет. 

В целях активизации инновационной деятель-
ности, стимулирования перспективных инициатив, 
содействия в поиске их поддержки, коммерциали-
зации результатов научных исследований и разра-
боток Белорусским инновационным фондом под 
руководством Государственного комитета по науке 
и технологиям Республики Беларусь (ГКНТ) с 2010 г.  
ежегодно проводится Республиканский конкурс 
инновационных проектов, порядок организации 
которого утвержден постановлением Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 26.01.2010 г. №98.

В 2021 г. постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 09.03.2021 г. №136 «Об 
изменении постановления Совета Министров 
Респуб лики Беларусь от 26.01.2010 г. №98» изме-
нены подходы к конкурсу: определено, что одна 
из его целей – коммерциализация инновацион-
ных проектов; исключены случаи повторного их 
участия; соискателями могут выступать ИП; вве-
ден дополнительный этап, позволяющий привлечь 
победителей других республиканских молодеж-
ных конкурсов инновационных проектов (идей). 
Сформированный в результате перечень проектов 
дает право на получение финансовых ресурсов, 
которые должны быть направлены на коммерци-
ализацию идей [9]. 

Кроме того, БИФ выступает инвестором ряда 
стартап-мероприятий (дни инвесторов; митапы; 
демо-дни; конкурсы и т.д.), а его представители на 
регулярной основе принимают в них участие в каче-
стве спикеров и экспертов. 

С 2011 г. стартовой площадкой для нового поко-
ления предпринимателей стал Республиканский 
молодежный проект «100 идей для Беларуси» (орга-
низаторы и партнеры – ОО «Белорусский респу-
бликанский союз молодежи», Министерство 
образования Республики Беларусь, ГКНТ, НАН  
Беларуси, Белорусский инновационный фонд и др.),  
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14 который реализуется в целях активизации  
инновационного мышления молодежи, привлече-
ния ее к решению задач социально-экономического 
развития, стимулирования гражданских инициа-
тив, направленных на реализацию научно-техни-
ческих разработок [10].

Рaсширение и поддержка предприниматель-
ства – один из значимых векторов экономической 
политики нашей страны. С 2012 по 2020 г. ежегодно 
утверждался План проведения стартап-меропри-
ятий в Республике Беларусь (экспертные советы, 
мастер-классы, стартап-уикенды, инвест-уикенды, 
конкурсы стартап-проектов и др.) (таблица).

За данный период в республике более 100 тыс. 
человек приняли участие в около 3 тыс. стартап-ме-
роприятиях, что свидетельствует об их актуаль-
ности. Рассмотрено более 10 тыс. проектов, из них 
частным бизнесом профинансировано 128 [11]. Такое 
соотношение может быть результатом снижения 
количества поступающих к рассмотрению проек-
тов, недостаточной их проработки, а также сниже-
ния заинтересованности инвесторов. 

Организационно-информационная поддержка 
стартап-движения, включающая мероприятия, 
бизнес-викторины, конкурсы, осуществляется 
Министерством экономики Республики Беларусь, 
облисполкомами и Мингорисполкомом в рамках 
Комплекса мероприятий по реализации государ-
ственной программы «Малое и среднее предпри-
нимательство» на 2021−2025 гг. [8]. 

С 2021 г. разработка и утверждение Плана про-
ведения стартап-мероприятий осуществляется на 
региональном уровне [12]. В 2021 г. подписано Согла-
шение о сотрудничестве и взаимодействии между 
Министерством экономики Республики Беларусь, 
ГКНТ и ОАО «Белагропромбанк», которое предусма-
тривает создание сети поддержки стартап-движения 
и малого инновационного предпринимательства на 
базе заинтересованных инкубаторов малого пред-
принимательства, научно-технологических парков 
и Центров притяжения Igrow ОАО «Белагропром-
банк» (форма организации бизнес-среды, в кото-
рой имеются все условия для работы, продвижения 
и развития проектов стартапов либо реализуемых 
бизнес-проектов, а также для оказания информа-

ционно-консультационной поддержки малому и 
среднему бизнесу, практических семинаров и т.д.) 
[13]. На территории республики функционирует  
46 Центров притяжения Igrow. Партнерские 
соглашения о сотрудничестве и взаимодействии 
по развитию и поддержке стартап-движения и 
малого инновационного предпринимательства 
заключены между банком и 12 субъектами инно-
вационной инфраструктуры. Например, на базе 
Центра в г. Молодечно организован коворкинг 
для размещения резидентов филиала технопарка 
компания «ИнКата», планирующих реализацию 
инновационных проектов в этом городе.

На базе сети Центров притяжения Igrow  
совместно с партнерами реализуется Республи-
канская конкурсная программа «Стартап-мара-
фон». Резиденты технопарков могут привлекаться 
в такие программы как в качестве участников со 
стартап-проектами, так и в роли спикеров или мен-
торов [14].

Субъекты инновационной инфраструктуры вно-
сят весомый вклад в организационно-информаци-
онную поддержку стартап-движения и являются 
важным элементом предпринимательской экоси-
стемы. Вызывают интерес мероприятия и инициа-
тивы  Брестского научно-технологического парка: 
проведение для резидентов инновационной недели 
«КУБ», турниров по робототехнике «SmartRoboFest», 
по созданию бизнес-акселератора. 

Визитной карточкой в стартап-движении техно-
парка ГП Агентство развития и содействия инвести-
циям (г. Гомель) стала организация на базе техно-
парка «Коралл» площадки дополнительного обуче-
ния для талантливых детей (детского технопарка), 
а также проведение для детей и молодежи област-
ных конкурсов «Взгляд в будущее».

Среди мероприятий по развитию стартап-дви-
жения, организованных субъектами инноваци-
онной инфраструктуры в г. Минске, можно отме-
тить проведенные Минским городским техно-
парком: форум «Бизнес – Пробуждение», конкурс 
стартап-проектов «Belarus ICT Startup Award» и 
ежегодный научно-практический форум науки 
и бизнеса «Инновационный шторм», а также 
организованный совместно с индустриальным  

Таблица. Динамика развития стартап-мероприятий и их участников в Республике Беларусь за 2012–2020 гг. [11]
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Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Количество стартап-мероприятий 167 157 123 171 375 496 792 449 566

Количество участников  
стартап-мероприятий, чел. 8 100 4 179 4 866 5 168 19 840 22 628 39 720 – –
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15парком «Великий камень» конкурс «STARTUP 
GREAT CHALLENGE» [13].

Технопарком компании «ИнКата» в 2023 г. учре-
жден новый конкурс оригинальных бизнес-идей и 
инновационных проектов EnCobi, цель которого – 
поддержка полезных и оригинальных концепций, 
помощь в поиске инвесторов, коммерциализация 
инновационных разработок. Кроме того, организа-
тор конкурса планирует создать систему по выявле-
нию и продвижению молодых талантливых специ-
алистов [15]. 

Вовлечение студентов и преподавателей в инно-
вационное предпринимательство – одна из задач 
субъектов инновационной инфраструктуры, дей-
ствующих на базе вузов. Центром трансфера тех-
нологий Гродненского государственного универси-
тета им. Я. Купалы на регулярной основе проводятся 
конкурсы инновационных прототипов и проектных 
решений «ПроСтарт», студенческих стартап-проек-
тов «ИнНаСтарт», хакатоны, организована работа 
«Студии стартапов и проектов», реализуется обра-
зовательная программа «От идеи к бизнесу» [13].

Стартап-движение играет существенную роль в 
устойчивом развитии регионов и позволяет решать 
ряд социально-экономических задач: вовлечение 
населения в предпринимательскую деятельность, 
создание новых рабочих мест (молодежная само-
занятость или трудоустройство через установление 
возможных деловых связей с инвесторами и менто-
рами), снижение оттока специалистов, повышение 
инвестиционной привлекательности региона бла-
годаря участию отечественных и зарубежных инве-

сторов в стартап-мероприятиях и др. Вместе с тем 
остаются актуальными вопросы закрепления тер-
минологии стартапа, определения и развития меха-
низмов финансовой поддержки, формирования тех-
нологической базы для оказания различных услуг, 
усиления образовательной и научной составляю-
щих через доступ к результатам актуальных науч-
ных исследований, возможность взаимодействия и 
обмена опытом с компаниями-менторами.

Статья поступила в редакцию 
04.04.2024 г.
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НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

	� Summary. There has been shown the relevance of research on the 
youth start-up movement, which is due to the importance of creating new 
technologies and innovations for the Belarus’ economy. The article gives 
the interpretation of the “start-up” notion, the history of the start-up 
movement, and points to its role in the socio-economic development of 
the country. The regulatory legal acts aimed at creating conditions for the 
implementation of innovative ideas in various spheres of the economy are 
presented. A brief overview of the tools and mechanisms for start-ups sup-
port is given, including financial assistance, intended to intensify innovation 
activities, stimulate advanced studies, and promote the commercialization 
of the research results and developments. The data on organizational, 
informational, and financial support for start-ups by creating a favorable 
environment for their development, including on the basis of innovation 
infrastructure subjects, was analyzed. A number of main problems in the 
start-up movement support were identified.
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