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Увеличение экспортного потен‑
циала субъектов внешнеторговой 
деятельности (ВД) имеет важное 
значение для динамичного эконо‑
мического развития нашей страны. 
Этой проблематике уделяется 
большое внимание Президентом 

Аннотация. Исследованы основные тенденции развития мировой 
торговли в разрезе товарной номенклатуры и объемных показателей 
за последние десятилетия. Показано наличие определенных кризисных 
явлений, связанных с беспрецедентными ограничительными мерами 
в отношении целого ряда стран. В отраслевой структуре товарного 
экспорта Республики Беларусь выявлены изменения, вызванные 
введением экономических санкций. Обоснован ряд выводов, касающихся 
перспективных направлений белорусского экспорта, в том числе 
в условиях действующих ограничений, определены имеющиеся 
сравнительные преимущества, сформулированы пути развития  
и формирования новой товарной среды.
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В научных кругах существует 
несколько мнений относительно 
эффективности ВД. Многие эко‑
номисты оценивают ее по соот‑
ношению «выручка/затраты»,  

и это достаточно полно характе‑
ризует текущее положение дел  
в определенный период. Кроме 
того, существует объективная 
оценка по величине добавленной 
стоимости (на одного занятого) [2]. 
Однако большинство внешнетор‑
говых действий субъектов хозяй‑
ствования имеет протяженный 
по времени характер и предпола‑
гает различные пути повышения 
эффективности. С учетом этого 
целесообразно рассматривать 
текущий экономический резуль‑
тат и перспективы развития, воз‑
никающие в будущих периодах 
в итоге предпринятых мер. Сле‑
довательно, необходима систе‑
матизация критериев оценки ВД, 
которая помимо чисто экономи‑
ческого аспекта, сконцентриро‑
ванного на деятельности субъекта, 
требует выявления ее влияния 
на рост доходов населения, заня‑
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55спечивает стабильность и безопас‑
ность экономических систем, их 
создававших, а также их беспре‑
пятственный доступ на сырьевые, 
финансовые, трудовые и потре‑
бительские рынки по всему миру 
(в сырьевом секторе уже по мно‑
гим позициям рынок формируется 
потребителем).

Мировая финансовая система, 
являвшаяся в определенный 
период главным системообразую‑
щим фактором и обеспечивавшая 
стабильность мирового хозяйства, 
перестала в должной мере соот‑
ветствовать интересам растущих 
экономик развивающихся стран, 
располагающих такими преи‑
муществами, как существенные 
природные и трудовые ресурсы. 
Сформировавшаяся система меж‑
дународного разделения труда, 
общая тенденция глобализации 
мирового экономического про‑
странства и социума привели  
к попыткам навязывания элемен‑
тов финансового, технического 
и социального монополизма, 
осуществляемым некоторыми 
странами, транснациональны ‑ 
ми корпорациями и торгово‑ 
политическими союзами.

В настоящее время коренным 
образом переформатируются 
принципы построения цепочек 
добавленных стоимостей. Налицо 
тенденция сворачивания таких 
цепочек (решоринг) для обеспече‑
ния экономической безопасности 
развитых стран, стремление к сни‑
жению роли факторов дешевизны 
рабочей силы и природных ресур‑
сов. Предполагается повышение 
конкурентоспособности этих 
стран за счет увеличения произ‑
водительности труда через совер‑
шенствование технологии произ‑
водства и создание новых товаров 
и услуг. Они активно ведут поли‑
тику, направленную на диверси‑
фикацию доступа к сырьевым 
и товарным рынкам и снижение 

тость, экономическую безопас‑
ность, сбалансированность и гар‑
монизацию экономики в целом 
как в среднесрочной, так и дол‑
госрочной перспективе.

Значимость ВД для Респуб‑
лики Беларусь характеризует тот 
факт, что доля экспорта в ВВП 
страны в 2021 г. составила более 
70%. График выручки в период 
с 1990 по 2020 г. приведен на рис 1. 
Для более объективного анализа 
данные пересчитаны в ценах 
1990 г. Пятилетняя разбивка по 
годам обусловлена необходи‑
мостью исключения влияния 
непредсказуемых краткосрочных 
кризисных ситуаций при оценке 
долговременного тренда.

С момента обретения Респуб‑
ликой Беларусь суверенитета 
условия ВД изменились коренным 
образом. Начиная с 1995 г. экспорт 
в постоянных ценах 1990 г. вырос 
более чем в 4 раза с сопутствую‑
щей диверсификацией товарной 
структуры и географии поставок.

Только в промышленности 
производством экспортной про‑
дукции в 2021 г. было занято 
около 550 тыс. человек, что состав‑
ляет 12,8% работающего насе‑
ления. Выручка от реализации 
товаров и услуг на экспорт соста‑
вила 36,5% от их общей реализа‑
ции за 2021 г. [5]. Очевидно, что 
устойчивость экономики Респуб‑
лики Беларусь существенно зави‑
сит от эффективной и сбалан‑

Рис. 1. Динамика экспортной выручки Республики Беларусь в постоянных ценах 
1990 г., млрд долл. 
Источник: авторская разработка на основе [3, 4]

сированной внешнеторговой 
деятельности.

Тенденции в мировой 
торговле c 2000 по 2022 г. 
и особенности текущего 
периода

Существующие теоретические 
модели и положения рыночной 
торговли в последние несколько 
лет переживают «кризис при‑
менимости» в реально склады‑
вающихся мирохозяйственных 
отношениях. Несколько после‑
довавших друг за другом кризи‑
сов привели мировую экономику 
к переоценке ценностей и началу 
формирования системы каче‑
ственно новых отношений.

Сложившиеся в мировой тор‑
говле во второй половине XX 
и начале XXI в. взгляды и пра‑
вила вступили в состояние кон‑
фликта с фундаментальными зако‑
нами рынка и зачастую генери‑
руют кризисные ситуации. Кроме 
того, сама субъективность этих 
правил, их авторство подразуме‑
вает реализацию целей опреде‑
ленных государственных и транс‑
национальных экономических  
и политических формирований 
и групп. Деятельность Всемирной 
торговой организации (ВТО), Все‑
мирного банка и других междуна‑
родных торговых и финансовых 
структур в первую очередь обе‑
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56 зависимости от новых глобальных 
экономических игроков.

Сравнивая динамику роста 
мирового ВВП и соответствую‑
щих объемов торговли, можно 
выделить несколько периодов 
развития глобального экспорта 
в последние два десятилетия, объ‑
ективно отличающихся харак‑
тером п роис ход ящ и х явле‑
ний. На рис. 2–4 приведены гра‑
фики динамики мировых ВВП 
и экспорта и доли последнего 
за период с 2000 по 2022 г.

Анализируя данные, можно 
сделать заключение о том, что 
с 2004 по 2009 г. происходил стре‑
мительный рост мировых объе‑
мов экспорта, значительно более 
высокими темпами, чем в 2000–
2004 гг. и по сравнению с ВВП. 
При этом изменение послед‑
него имело практически линей‑
ный характер на протяжении 
2000–2022 гг. Подобные тенден‑
ции вызваны отчасти ускоре‑
нием процессов оптимизации 
цепочек добавленной стоимости 
в рамках транснациональных 
корпораций и углубленным раз‑
витием торговли промежуточ‑
ными товарами в системе меж‑
дународного разделения труда. 
Причем доля торговли конеч‑
ными продуктами в мире состав‑
ляет всего около 40% [7]. Исследо‑
вания показывают, что наиболее 
значительный вклад в эту дина‑
мику внесли такие страны, как 
Китай, Вьетнам, Мексика, Индия 
и ряд других бурно растущих 
экономик. Доля развивающихся 
государств в мировом экспорте 
с 1990 по 2015 г. увеличилась с 24% 
до 45% [8]. Посткризисная ситу‑
ация 2010–2014 гг. усилила нега‑
тивную тенденцию в отношении 
удельного веса экспорта в ВВП. 
В настоящее время данный инди‑
катор еще не достиг уровня 2008 г.

Причины наметившегося 
спада мировой торговли кроются 

Рис. 2. Мировой ВВП в период с 2000 по 2022 г., трлн долл.
Источник: авторская разработка на основе [3, 4]

Рис. 3. Мировой экспорт, трлн долл.
Источник: авторская разработка на основе [4, 6]

Рис. 4. Доля экспорта в мировом ВВП, %
Источник: авторская разработка на основе [4, 6]
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57не только в кризисах. В опреде‑
ленный период начали системно 
генерироваться и оказывать на нее 
значительное влияние ограни‑
чительные меры, принимаемые 
рядом стран в отношении свободы 
рыночных отношений. По ряду 
позиций они введены даже между 
членами ВТО (США –  Китай). 
Были применены беспрецедентные 
торговые санкции в отношении 
Российской Федерации, десяти‑
летиями они действуют для Кубы, 
Ирана и др. Учитывая, что США 
и другие развитые страны ини‑
циировали подготовку несколь‑
ких региональных торговых сою‑
зов (Соглашение о Транстихо‑
океанском торговом партнерстве, 
Всеобъемлющее экономическое 
и торговое соглашение между ЕС 
и Канадой и др.), можно говорить 
о системном кризисе ВТО начи‑
ная со второго десятилетия XXI в.

Поскольку и Беларусь, и наш 
главный экономический пар‑
тнер –  Россия оказались в поле 
санкционного давления, необхо‑
дима выработка решений, позво‑
ляющих в сложившихся условиях 
динамично развивать экономику 
и ее важнейшую составляющую –  
внешнюю торговлю,

Внешняя торговля  
Республики Беларусь  
в условиях санкционных 
ограничений

Учитывая структуру отече‑
ственной экономики, можно сде‑
лать заключение о том, что именно 
внешнеторговая деятельность –  
ключевой фактор, формирующий 
макроэкономические показатели 
страны. В соответствии с класси‑
ческими теориями торговли, усло‑
вием для роста экспорта является 
наличие и развитие сравнительных 
преимуществ. Следует отметить 
факторы, которые принци пиальны 

для существующей позиции Респу‑
блики Беларусь в международной 
торговле и общей структуры оте‑
чественной экономики:
�	наличие отраслевого производ-

ственного потенциала (мощ-
ности, персонал, инфраструк-
тура), превышающего вну-
тренние потребности в това-
рах и услугах;

�	потребление промышленными 
предприятиями, работаю-
щими на экспорт, в больших 
объемах сырьевой и промежу-
точной продукции, отсут-
ствующей или не производи-
мой в нашей стране;

�	концентрация направлений  
деятельности, не связанных 
с сырьевым импортом и импор-
том промежуточных товаров, 
в сфере услуг;

�	широко географически диверси-
фицированный экспорт до вве-
дения санкционных ограничений.
Объемные показатели экспорта 

товаров республики в период 
с 2012 по 2021 г., представленные 
на рис. 5, отражают его значи‑
тельную неравномерность в 2014–
2017 гг., с уменьшением более 
чем на 35%, что вызвано резким 
падением мировых цен на нефть 
и другие минеральные ресурсы. 
Отрасли белорусской экономики, 
экспортирующие продукты пере‑
работки минерального сырья, 
демонстрировали значительную 

зависимость от внешних факторов. 
Второй спад во внешней торговле, 
на 11,5%, произошел в период пан‑
демии COVID‑19 и был обуслов‑
лен общим снижением деловой 
активности в мировой экономике. 
В этот период доля экспорта това‑
ров в ВВП составляла от 47 до 67%.

Анализ показывает существен‑
ное изменение товарной струк‑
туры экспортного портфеля 
Республики Беларусь в период 
с 2012 по 2021 г. Так, доля крупней‑
шей группы ТН ВЭД 27 «Топливо 
минеральное, нефть и продукты 
их перегонки…» уменьшилась 
с 35% в 2012 г. до 12,6% в 2020‑м.  
Доля второй по значимости то‑ 
варной группы 31 «Удобрения» 
возросла с 6,5 до 10%.

На рис. 6 представлена дина‑
мика фактических объемов экс‑ 
порта Республики Беларусь 
в денежном выражении по двум 
указанным товарным группам. 
Сравнивая их, необходимо отме‑
тить следующее.

В исследуемом периоде доля 
группы ТН ВЭД 27 как в процент‑
ном отношении от общего объ‑
ема белорусского экспорта, так 
и в денежном выражении изменя‑
лась в широком диапазоне вели‑
чин, в то время как в натуральном 
выражении существовал незначи‑
тельный рост. Это было вызвано 
исключительно внешними конъ‑
юнктурными экономическими 

Рис 5. Динамика общего экспорта и ВВП Республики Беларусь, млн долл.
Источник: авторская разработка на основе [3, 4]
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58
и политическими действиями 
крупнейших мировых нефтедо‑
бывающих стран и их ассоциаций 
в периоды кризисного развития 
мировой экономики и геополи‑
тическими событиями.

Доля группы ТН ВЭД 31 весьма 
слабо коррелировала с экономи‑
ческими и политическими кри‑
зисами в изучаемом периоде 
и демонстрировала устойчивость.

Обе товарные группы по гео‑
графии поставок достаточно 
диверсифицированы, причем 
продукция широко поставлялась 
в рамках европейского и мирового 
рынков, а на долю самого круп‑
ного нашего импортера –  Россию –  
по ним приходилось менее 10%.

Поскольку эти группы на про‑
тяжении последних десятилетий 
были наиболее значимыми для 
белорусской экономики и в боль‑
шой степени обеспечивали валют‑
ные поступления, они были 
избраны целью экономических 
санкций, введенных недруже‑
ственными странами. По харак‑
теру воздействия на экономику 
и экспорт этих товарных групп 
необходимо отметить следую‑
щие сравнительные преимуще‑
ства нашей страны:
�	производственные мощности 

по переработке углеводород-
ного сырья и выпуску мине-
ральных удобрений позволяют 

Принимая во внимание доста‑
точно высокую востребованность 
данной продукции в мире, можно 
утверждать, что после формиро‑
вания замещающих рынков и кор‑
ректировок в товаропроводящей 
сети эти товарные группы в сред‑
несрочной перспективе останутся 
значимыми в экспортной корзине 
Республики Беларусь.

Весомую долю в ней также за‑ 
нимают товары ТН ВЭД 04 «Мо‑ 
лочная продукция…» и 44 «Дре‑
весина и изделия из нее…». Значи‑
тельный рост экспорта по первой 
группе увеличил ее долю в общем 
экспорте с 4,11% (1894 млн долл.) 
в 2012 г. до 6,8% (2714 млн долл.)  
в 2021 г. (рис. 7, 8).

Сравнивая тенденции по этим 
позициям, необходимо отметить, 
что их доля в экспортном порт‑
феле Республики Беларусь воз‑
росла на фоне снижения доли 
товарной группы ТН ВЭД 27 
«Топливо минеральное…» при 
более значительном росте объ‑
емов экспорта группы 44 «Дре‑
весина и изделия из нее…». Дан‑
ный рост во многом обуслов‑
лен системной модернизацией 
предприятий отрасли и созда‑
нием сравнительных преиму‑
ществ на внешнем рынке. Группе 
44 присуща глубокая диверси‑
фикация географии поставок 
с ориентацией на рынок Евро‑
союза. Санкционные ограниче‑
ния, введенные в ее отношении, 
значительно усложнили логи‑
стику международной торговли 
данными товарами и потребо‑
вали принятия соответствую‑
щих мер по корректировке гео‑
графии поставок.

Экспорт продуктов питания, 
в том числе молочной продук‑
ции, санкционными ограниче‑
ниями практически не затронут, 
поскольку в основном осущест‑
влялся в Российскую Федерацию 
и другие страны ЕАЭС.

Рис. 6. Номинальный объем экспорта по товарным группам ТН ВЭД 27  
«Топливо минеральное…» и 31 «Удобрения», тыс. долл.
Источник: авторская разработка на основе [5]

нарастить получаемые объемы 
и экспорт данных продуктов;

�	имеется неограниченный до - 
ступ к углеводородному сырью 
из Российской Федерации в рам-
ках Союзного государства 
и ЕАЭС по льготным ценам;

�	есть собственная достаточ-
ная ресурсная база по производ-
ству удобрений;

�	присутствует возможность 
оперировать уровнем доходно-
сти продаж по этим товар-
ным группам на мировом рынке 
с конкурирующими игроками.
С введением санкций в отно‑

шении ряда хозяйствующих 
субъектов возникли некоторые 
проблемы с развитием экспорта 
по данным товарным группам:
�	сжатие и трансформация 

рынка за счет ухода систем-
ных покупателей из стран, 
которые ввели санкции;

�	необходимость изменения 
наработанных логистических 
решений, весьма значимых для 
этих категорий;

�	потребность в переориента-
ции географических направ-
лений экспорта подсанкцион-
ных продуктов для сохранения 
и развития уровня эффектив-
ного экспорта;

�	выработка ценовых конкурент-
ных преимуществ для вхожде-
ния на новые рынки сбыта.
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59Значительный объем поставок 
Республики Беларусь приходится 
на товарные группы ТН ВЭД 84 
«Реакторы ядерные, котлы, обо‑
рудование и их части» и 85 «Элек‑
трические машины и оборудова‑
ние…» –  5‑я и 6‑я позиции соот‑
ветственно в 2021 г. Показатели 
по данным группам представ‑
лены на рис. 9. Необходимо отме‑
тить тот факт, что до 2013 г. они 
занимали более высокое положе‑
ние как по доле в общем экспорте 
Беларуси, так и по абсолютным 
значениям. Указанные группы 
представляют в основном маши‑
ностроительный комплекс. Эта 
продукция достаточно высоко‑
технологична, а общее сниже‑
ние экспорта подобных товаров 
отмечалось некоторыми авторами 
и требует серьезных изменений 
в структуре и номенклатуре про‑
изводимого на экспорт.

Учитывая, что основной объем 
поставок данной продукции при‑
ходился на страны ЕАЭС, санк‑
ционные действия практически 
не оказали на этот сегмент зна‑
чимого воздействия, отмечается 
даже определенный рост.

Необходимо учитывать, что 
продукция отечественного маши‑
ностроительного комплекса в зна‑
чительной степени потребляет 
промежуточные импортируе‑
мые товары. Введенные недру‑
жественными странами (ЕС, 
США и др.) ограничения в части 
поставок высокотехнологич‑
ных комплектующих потребо‑
вали проведения мероприятий 
по импортозамещению.

Принимая во внимание зна‑
чительную внешнюю конкурен‑
цию на этом рынке (Китай, Юго‑ 
Восточная Азия и пр.), политика 
импортозамещения должна стро‑
иться на принципе сохранения 
у наших производителей сравни‑
тельных преимуществ при экс‑
порте товаров. Например, Рос‑

Рис. 7. Экспорт Республики Беларусь по товарным группам ТН ВЭД 04 «Молочная 
продукция…» и 44 «Древесина и изделия из нее…», млн долл.
Источник: авторская разработка на основе [5]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Рис 8. Доля экспорта товарных групп ТН ВЭД 04 «Молочная продукция…»  
и 44 «Древесина и изделия из нее…» в общем экспорте Республики Беларусь, %
Источник: авторская разработка на основе [5]

Рис. 9. Экспорт Республики Беларусь по товарным группам ТН ВЭД 84  
«Реакторы ядерные, котлы, оборудование…» и 85 «Электрические машины  
и оборудование...», тыс. долл.
Источник: авторская разработка на основе [5]
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60 сийская Федерация имеет ряд 
импортируемых позиций с высо‑
ким потенциалом возможного их 
замещения белорусскими това‑
рами. В основном это касается 
отечественного машинострои‑
тельного комплекса.

Данная отрасль в России начи‑
ная с середины 2022 г. показывает 
значительный рост потребности 
в готовой продукции и проме‑
жуточных товарах, которые про‑
изводятся либо могут произво‑
диться в Республике Беларусь 
как в рамках импортозамещения, 
так и восполнения оборудования, 
выработавшего свой эксплуатаци‑
онный ресурс. Учитывая систем‑
ные отношения, существующие 
между машиностроительными 
комплексами двух стран, откры‑
вается достаточно емкий рынок 
для отечественной продукции.

В связи с вышеизложенным 
можно сделать следующие выводы.

I. Основная отличительная 
черта мировой торговли с 2012 
по 2022 г. –  крайне неравномерное 
развитие. Причины этого –  непре‑
рывно следующие друг за другом 
кризисные всплески: финансовые, 
связанные со снижением покупа‑
тельной способности населения, 
сырьевые, а также протекциони‑
стские действия правительств 
и центробанков ряда стран 
и крупномасштабные санкцион‑
ные меры, в том числе в отноше‑
нии Республики Беларусь и Рос‑
сийской Федерации. Методоло‑
гическое применение общих тео‑
рий мировой торговли и рынка 
в подобных условиях весьма про‑
блематично и сужается до рамок 
отдельной группы стран, товар‑
ных групп, предприятий, продук‑
ции. Особенно дискуссионным 
становится вопрос о «конкурен‑
тоспособности» национальной 
экономики. Наибольшую поня‑
тийную и смысловую нагрузку 
в текущих условиях приобретает 

термин «эффективность внешне‑
торговой деятельности».

II. Сложившиеся в 2022 г. усло‑
вия ВД повлекли значительные 
изменения в структуре, объе‑
мах и географии белорусского 
экспорта. Так, снижение уровня 
торговых отношений с Евросою‑
зом в определенной степени заме‑
щено ростом экспорта в ЕАЭС 
и Российскую Федерацию. Сохра‑
нение внешнего рынка за преде‑
лами государств, которые ввели 
санкции в отношении Респу‑
блики Беларусь, затруднено воз‑
никшими логистическими про‑
блемами. Однако все эти явления 
не привели к значимому сокраще‑
нию и сжатию внешней торговли 
нашей страны, кроме отдельных 
товарных позиций в весьма кра‑
ткосрочной перспективе. Боль‑
шинство проблем в течение 2022 г. 
были успешно решены.

III. Анализ возможных меха‑
низмов ра зви т и я экс пор та 
в нашей стране показывает, что 
необходимое условие для этого –  
наличие сравнительных преиму‑
ществ на мировом рынке. При‑
родные ресурсы Республики Бела‑
русь ограничены и не могут стать 
опорой экспортной политики.

Учитывая санкционные огра‑
ничения в сфере высокотехноло‑
гичных продуктов, предпринятые 
к нам недружественными стра‑
нами, стратегическим направле‑
нием в среднесрочной перспек‑
тиве должна являться политика, 
ведущая к созданию сравнитель‑
ных преимуществ для экспорта 
товаров и услуг, максимально 
диверсифицированных геогра‑
фически. Республика Беларусь 
не имеет значимых минеральных 
ресурсных факторов (кроме еди‑
ничных), поэтому усилия должны 
быть сконцентрированы на фор‑
мируемых в стране факторах про‑
изводства (высокоэффективные 
технологии, трудовые ресурсы, 

инфраструктура для создания 
и реализации продукции).

IV. Страны, имеющие емкий 
внутренний рынок и располага‑
ющие значительной ресурсной 
базой, проводят активную поли‑
тику по формированию внутри‑
государственной инновационной 
производственно‑ управленческой 
среды. Рост образовательного 
уровня и квалификации насе‑
ления при достаточных трудо‑
вых ресурсах, охваченных этими 
процессами, позволяет говорить 
о появлении новых интеллекту‑
альных центров развития миро‑
вой экономики в таких странах, 
как Китай и Индия. В некоторой 
степени начинает работать класси‑
ческий «эффект масштаба» в обла‑
сти технологий. Данный процесс 
имеет не одномоментный, а дли‑
тельный и системный характер.

Нами сформулированы фун‑
даментальные факторы, оказы‑
вающие влияние на современные 
процессы в мировой экономике:
�	научно- исследовательские 

разработки –  базовое условие 
социально- экономического раз-
вития, страны и международ-
ные корпорации увеличивают 
вложения в данный сектор;

�	цифровизация, использование 
сети Интернет во всех сфе-
рах жизни привели к ускорению, 
в том числе в цепочке поста-
вок товаров и оказания услуг. 
Появление электронных тор-
говых площадок в корне изме-
нило саму концепцию между-
народной торговли;

�	опережение темпов роста тор-
говли услугами в мировой эко-
номике: более двух третей ВВП 
развитых стран мира форми-
руется за счет добавленной 
стоимости в сфере услуг;

�	перераспределение глобальных 
потоков движения товаров 
и услуг, формирование новой 
 производственно-торговой 
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61модели мировой экономики. 
Осуществляется перенос 
производств в развивающи-
еся страны, что обусловли-
вает их технологическое 
перевооружение;

�	снижение роли международ-
ных организаций, регулирую-
щих международную торговлю 
(входящих в систему ООН, 
ВТО). Все большее значение 
приобретают двусторонние 
договоренности и региональ-
ные интеграционные союзы 
и соглашения;

�	сокращение продолжитель-
ности циклов между миро-
выми финансовыми кризи-
сами, в период которых страны 
закрывают свои рынки, умень-
шают экспорт, усиливают 
государственное регулирование 
национальной экономики;

�	выход на мировой финансо-
вый рынок биткоинов и дру-
гих криптовалют, которые 
не подвергаются контролю 
со стороны национальных 
регуляторов;

�	перераспределение такого фак-
тора производства, как труд, 
в страны с более высокими 
доходами и уровнем жизни, и 
его дефицит в государствах 
развивающихся и с переходной 
экономикой. Международные 
потоки товаров и услуг также 
переориентируются в данные 
центры;

�	из-за экспансионистской поли-
тики США страны активизи-
руют взаиморасчеты в нацио-
нальных валютах и поиск аль-
тернативы доллару в мировой 
финансовой системе, нацио-
нальные банки ищут замену 
государственным казначейским 
облигациям США для пополне-
ния своих резервов;

�	в условиях санкционной поли-
тики возрастает роль наци-
ональных производителей 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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и интеграционных объедине-
ний с дружественными стра-
нами, что способствует сохра-
нению экономического сувере-
нитета и обеспечению насе-
ления необходимым набором 
товаров и услуг.
Применительно к Респуб лике  

Беларусь целесообразен сцена‑
рий развития экспортного по‑ 
тенциала через интенсификацию  
в узкоспециализированных вы ‑ 
соко технологичных сегментах 
рынка –  путем совершенствова‑
ния системы подготовки высоко‑
квалифицированных специали‑
стов, создания локальных произ‑
водственных систем, использова‑
ния новых наукоемких продуктов. 
Необходимо формирование бла‑
гоприятной среды для получения 
собственных «эффективных фак‑

торов» экспорта товаров: инве‑
стиции в новые разработки и тех‑
нологии, доступное финансиро‑
вание высокотехнологичного 
производства, наращивание тех‑
нического и управленческого 
интеллектуального капитала.

Поиск п у тей и принятие 
решений, направленных на раз‑
витие технологий, совершен‑
ствование системы образова‑
ния, рост предпринимательской 
и деловой активности общества – 
одна из стратегических задач на 
пути к эффективной внешней 
торговле Республики Беларусь.  
Большое значение при этом име‑ 
ет создание четких и стабиль‑
ных мотивационных факторов 
для субъектов, осуществляю‑
щих внешнеторговую деятель‑ 
ность.
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