
18 Ценностные ориентиры  
высшей школы

– Эффективное управление 
научно‑ исследовательской дея‑
тельностью видится приори‑
тетной задачей как руководства 
министерства, так и ректоратов 
учреждений высшего образова‑
ния (УВО). Для этого в системе 
министерства имеется доста‑
точно развитая инфраструк‑
тура, обеспечивающая созда‑
ние передовых научных разра‑
боток и достойный уровень фун‑
даментальных изысканий. Она 
состоит из 34 аккредитованных 
научных организаций, 7 научно‑ 
технологических парков, 3 цен‑
тров трансфера технологий. 
В интересах 17 профильных 
министерств и ведомств функци‑
онирует 35 отраслевых научно‑ 
технических лабораторий. Без‑
условно, такая разветвленная 
инновационна я экосис тема 

Динамичное развитие научно-исследовательской деятельности 
становится в современных условиях одним из определяющих 
факторов конкурентоспособности вузов. Стремительное 
внедрение новых передовых технологий создает потребность 
в новой образовательной парадигме, способной помочь 
выпускнику в будущем реализовать свой потенциал и стать 
высококвалифицированным специалистом. О том, как 
формируется сегодня вузовская наука, какие структуры 
способствуют ее подъему и какими научными разработками 
университетов можно по праву гордиться, мы попросили 
рассказать министра образования Республики Беларусь,  
члена-корреспондента НАН Беларуси Андрея ИВАНЦА.

позволила нам в 2023 г. добиться 
знаковых результатов. В первую 
очередь отмечу успешный запуск 
наноспутника «BSUSat‑2», соз‑
данного специалистами Бело‑
русского государственного уни‑
верситета, получающими телеме‑
трическую информацию о работе 
всех его бортовых систем с помо‑
щью наземных радиостанций 
университета. Близка по тема‑
тике и разработка НИИ приклад‑
ных физических проблем имени 
А.Н. Севченко БГУ –  система 
ориентации видеоспектраль‑
ной аппаратуры «СОВА», уста‑
новленная на Международной 
космической станции. Нельзя 
не упомянуть и введение в экс‑
плуатацию в «Унитехпроме» БГУ 
производственного у частка 
по выпуску оригинальных биоре‑
зорбируемых полифункциональ‑

ных лекарственных препаратов, 
соответствующих международ‑
ным стандартам: Фосцелантана, 
Проспиделонга и Антиспайка. 
Весомым вкладом в практи‑
ческую медицину стало изго‑
товление эндопротезов колен‑
ного сустава, организованное 
Научно‑ технологическим пар‑
ком БНТУ «Политехник». На дан‑
ный момент 600 штук поставлено 
в учреждения здравоохранения 
и начато проведение клиниче‑
ских операций по их установке.

– Особое внимание при управ-
лении вузами уделяется введе-
нию новых дисциплин, тесно 
увязанных с насущными потреб-
ностями современной эконо-
мики. Как осуществляется 
этот процесс в отечественных 
учебных учреждениях?
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19– Он обусловлен потребно‑
стью организаций –  заказчиков 
кадров, внедряющих новые техно‑
логии, в достижении устойчивого 
социально‑ экономического разви‑
тия нашей страны. Поэтому для 
решения одной из главных задач –  
практико‑ ориентированной под‑
готовки специалистов –  на высо‑
котехнологичных предприятиях 
республики, в организациях 
Парка высоких технологий, 
институтах Национальной акаде‑
мии наук Беларуси создано почти 
1100 филиалов кафедр, где свыше 
190 тыс. студентов ежегодно про‑
ходят практику. С заказчиками 
кадров согласовано более 24 тыс. 
учебных программ и учебных 
дисциплин. Ежегодно около 5 тыс. 
специалистов реального сектора 
экономики принимают непосред‑
ственное участие в образователь‑
ном процессе –  читают лекции, 
проводят лабораторные и практи‑
ческие занятия, работают в госу‑
дарственных экзаменационных 
комиссиях, рецензируют диплом‑
ные проекты и др. Для опережаю‑
щей подготовки персонала в УВО 
организовываются центры ком‑
петенций. Один из них –  по про‑
ектированию интегрированных 
интеллектуальных систем для 
автомобиле‑, тракторо‑ и маши‑
ностроения –  появится в 2024 г. 
в БГУИР, где в рамках сетевого 
взаимодействия будут обучаться 
студенты технических вузов  
Беларуси. В Брестском государ‑
ственном техническом универ‑
ситете создается Центр компетен‑
ций цифрового инжиниринга для 
подготовки специалистов в обла‑
сти строительства, машиностро‑
ения, информационных техноло‑
гий, решения практических задач 
по автоматизации производств 
на основе передовых автомати‑
зированных комплексов. Наряду 
с образовательной и научной дея‑
тельностью на базе таких струк‑

тур будут основаны опытные 
производства.

Концепция развития УВО 
предполагает тесную интегра‑
цию образования, науки и реаль‑
ного сектора экономики. Успеш‑
ным примером такой коопе‑
рации можно с уверенностью 
назвать совместный у чебно‑ 
исследовательский центр инно‑
вационных технологий БГУИР‑ 
ПЕЛЕНГ, в котором выполня‑
ются проекты в области оптико‑ 
электронных, информационных 
и коммуникационных технологий, 
ведется подготовка студентов тре‑
буемой квалификации для ОАО 
«Пеленг» и профориентационная 
работа со школьниками. В Бело‑
русском государственном универ‑
ситете пищевых и химических тех‑
нологий создан учебно‑ научный 
центр по хлебопечению для под‑
готовки специалистов, проведения 
исследований и разработки новых 
инновационных технологий. 
В Брестском государственном тех‑
ническом университете функцио‑
нирует совместная с ОАО «Савуш‑
кин продукт» и ООО «Системы 
промышленной автоматизации» 
учебно‑ научно‑практическая 
лаборатория «Промышленная 
робототехника», ориентирован‑
ная на решение задач предприя‑
тий в области автоматизации про‑
изводства. Действенным инстру‑
ментом научно‑ технического 
и кадрового обеспечения реаль‑
ного сектора экономики оста‑
ются отраслевые лаборатории 
университетов. Необходимо отме‑
тить, что в 2023 г. по инициативе 
нашего ведомства организованы 
и проведены кооперационные кру‑
глые столы с рядом министерств 
и концернов. В результате подпи‑
саны дорожные карты по сотруд‑
ничеству в области образования, 
науки и профориентации моло‑
дежи. Данная работа будет про‑
должена и в новом году.

– В нынешний век всеобщей  
цифровой трансформации 
нельзя не коснуться этого фено-
мена и в отношении образова-
ния. Обеспечены ли нормативно- 
правовой базой в нашей стране 
подготовка и проведение обра-
зовательного процесса на основе 
цифровых технологий?

– В отечественных вуза х 
проводится целенаправленная  
и комплексная работа по внед‑ 
рению информационно‑ комму‑ 
никационных технологий и при‑
ведению формата учреждений 
высшего образования к кри‑
териям «цифрового универси‑
тета». Этот процесс осуществля‑
ется по трем основным направ‑
лениям: организация подготовки 
специалистов на основе про‑
водимой цифровизации отрас‑
лей экономики и социальной 
сферы; развитие информационно‑ 
коммуникационных технологий, 
инфраструктуры и инструмен‑
тов доступа к информационным 
ресурсам в образовании; циф‑
ровизация процессов управле‑
ния УВО. Для перехода к циф‑
ровой экономике необходима 
подготовка квалифицирован‑
ных специалистов, в том числе 
в ІТ‑сфере. Она осуществляется 
в 19 вузах и 30 колледжах по более 
чем 50 ІТ‑специальностям с еже‑
годным выпуском более 6 тыс. 
человек. Кроме того, ведется 
обучение студентов инженерно‑ 
технического профиля с обяза‑
тельным включением в образо‑
вательные программы ІТ‑дис‑
циплин. Цифровизация процес‑
сов управления университетом 
включает внедрение комплекса 
программного обеспечения для 
кадрового и бухгалтерского учета, 
финансового планирования, 
систему электронного, в том числе 
межведомственного документо‑
оборота, автоматизированные  
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20 системы управления «Студенты», 
«Абитуриент», «Деканат», «Кафе‑
дра», «Кадры» и др.

– Какова ситуация в высшей 
школе с пополнением кадрами 
высшей квалификации?

– Подготовку научных работ‑
ников такого ранга осуществляют 
26 УВО и организаций практи‑
чески по всему спектру отраслей 
наук –  технических, естествен‑
ных, социально‑ гуманитарных. 
Поэтому с уверенностью можно 
сказать, что кадровый потенциал 
научной сферы Беларуси укрепля‑
ется. Так, почти каждая вторая 
кандидатская и докторская дис‑
сертации подготовлены в орга‑
низациях Министерства образо‑
вания. Особое внимание уделя‑
ется научным кадрам в области 
педагогических наук. В системе 
Минобразования функциони‑
руют 6 из 8 советов по защите 
диссертаций по этому профилю, 
в которых в 2022–2023 гг. успешно 
защищена 21 диссертация. Тема‑
тика работ весьма актуальна 
и посвящена организации обра‑
зовательного процесса на всех его 
уровнях. Хочу подчеркнуть, что 
важнейшим фактором обеспе‑
чения научно‑ технологического 
суверенитета нашей страны явля‑
ется развитие кадрового потенци‑
ала белорусской науки, краеуголь‑
ным элементом которого высту‑
пает государственная система 
стимулирования и привлечения 
в научную сферу талантливой 
молодежи. Сегодня в стране при‑
няты все необходимые меры, спо‑
собствующие укреплению науч‑
ной сферы, созданы стимулы для 
профессионального развития 
ученых. Установлены надбавки 
за ученые степени и звания, еже‑
годно назначаются стипендии 
Президента Республики Беларусь  
аспирантам и молодым у че‑

ным, причем в последнее время 
их размеры значительно увели‑
чены. При всемерной поддержке 
Президента А.Г. Лу кашенко  
создан Национальный детский 
технопарк, работа которого ориен‑
тирована на приобщение школь‑
ников к исследовательской и изо‑
бретательской деятельности, фор‑
мирование у них соответствую‑
щих компетенций.

– Как развивается между-
народное научно- техническое 
сотрудничество отечествен-
ных образовательных учрежде-
ний и какие успехи достигнуты 
на этом поле?

– С научными организациями 
зарубежных стран в 2023 г. выпол‑
нялось 145 совместных проектов 
и около 300 договоров на экс‑
порт научно‑ технической про‑
дукции по следующим направ‑
лениям: информационно‑ ком‑
муникационные и лазерные тех‑
нологии, микроэлектроника 
и оптоэлектроника, наноматери‑
алы и нанотехнологии, химиче‑
ские и биологические техноло‑
гии, фармацевтика и др. Наибо‑
лее динамично научное сотрудни‑
чество развивается с Российской 
Федерацией и Китайской Народ‑
ной Республикой.

Приведу несколько ярких 
примеров. Наши УВО и научные 
структуры выполняют совмест‑
ные работы с Объединенным 
институтом ядерных исследова‑
ний (ОИЯИ, г. Дубна, Российская 
Федерация), в том числе в рам‑
ках проекта «Комплекс NICA». 
Белорусско‑ Российский универ‑
ситет, который является ведущим 
в стране учреждением в области 
неразрушающего контроля и сва‑
рочного производства, выпол‑
нил 19 договоров с организаци‑
ями Государственной корпора‑
ции «Росатом» по анализу, согла‑

сованию документов и разработке 
процессов сварки металлов, 
по аттестации сварщиков и тех‑
нологических процессов.

Хочу отметить, что для бо‑ 
лее активного продвижения 
достижений белорусской науки 
на внутренний и внешние рынки 
в нашей стране предприняты 
конкретные меры. Так, с целью 
популяризации науки и демон‑
страции результатов исследова‑
ний в прошедшем году по поруче‑ 
нию Главы государства органи‑ 
зовано проведение выставки 
«Беларусь интеллектуальная»  
в  М и нс ке  и  вс е х  р ег иона х  
Беларуси, в которой Министер‑
ство образования приняло самое 
активное участие. В настоящий 
момент свыше 40 у ниверси‑
тетских разработок представ‑
лены в белорусском павильоне 
на ВДНХ в Москве. Для содей‑
ствия в выполнении научно‑ 
технических проектов с зарубеж‑
ными организациями ежегодно 
проводятся международные 
конкурсы, предусматривающие 
финансирование совместных 
проектов. Для выхода на внеш‑
ние рынки учреждениям выс‑
шего образования оказывается 
государственная финансовая 
поддержка для демонстрации 
научно‑ технических разработок 
на различного рода выставочно‑ 
ярмарочных мероприятиях. 
Например, в 2023 г. организовано 
участие вузов в 24 международ‑
ных выставках, в том числе в 17 –  
за рубежом. Достижения универ‑
ситетских у ченых полу чают 
высокую оценку. Так, по резуль‑
татам конкурса «Лучший инно‑
вационный проект и лучшая 
научно‑ техническая разработка 
года», проведенного на 29‑й Меж‑
дународной выставке инноваций 
«HI‑TECH» (г. Санкт‑ Петербург, 
РФ), белорусские университеты 
и научные организации удосто‑
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21ены 2 дипломов со специальным 
призом, 17 дипломов I степени 
с вручением золотой медали и 8 
дипломов II степени с серебря‑
ными медалями.

– В мире эффективно рабо-
тает институт интеллек-
туа льной со бс тве ннос ти , 
многомиллиардных оборотов 
достигает продажа патентов,  
изобретений, авторских прав 
и других ОПС. Как вы оцени-
ваете потенциал отечествен-
ных вузов в этом сегменте?

– В организациях Минобразо‑
вания создается большое количе‑
ство таких продуктов. Достаточно 
сказать, что это каждое пятое 
изобретение в стране, а также 
десятки тысяч объектов автор‑
ского и смежных прав. По коли‑
честву патентов на изобретения, 
полученных за рубежом, учрежде‑
ния нашего ведомства занимают 
лидирующие позиции среди всех 
республиканских органов госу‑
дарственного управления. Ком‑
мерциализация объектов про‑
мышленной собственности реа‑
лизуется преимущественно тремя 
способами. Главный из них –  это 
передача научно‑ технических 
разработок на белорусские пред‑
приятия, что позволило реали‑
зовать продукцию, охраняемую 
ОПС, на сумму, эквивалентную 
нескольким сотням миллио‑
нов долларов. Второе направле‑
ние –  использование получен‑
ных результатов в собственном 
производстве, для чего при уни‑
верситетах созданы специали‑
зированные участки и 7 научно‑ 
технологических парков, где еже‑
годно выпускается товарная про‑
дукция. Наконец, в последние 
годы получила развитие лицен‑
зионная деятельность, от которой 
идут значительные поступления 
и роялти.

– Андрей Иванович, какова, 
по вашему мнению, конкурен-
тоспособность отечественного 
высшего образования?

– Качество образования обе‑
спечивается сочетанием принци‑
пов фундаментальности и при‑
кладной направленности, созда‑
нием современной инфраструк‑
туры, тесным взаимодействием 
науки, образования, государ‑
ственного управления и произ‑
водства, реализацией принципа 
непрерывной подготовки специ‑
алистов, усилением связи учреж‑
дений образования с ведущими 
организациями страны в рам‑
ках целевого заказа. Повышение 
конкурентоспособности в сфере 
образования достигается разви‑
тием международного сотрудни‑
чества. Нельзя сбрасывать со сче‑
тов и системную работу по повы‑
шению престижности нашей выс‑
шей школы на мировом рынке, 
расширению перечня усл у г 
в области образования, предо‑
ставляемых иностранным граж‑
данам. В их числе организация 
обучения на английском языке, 
включая дистанционную форму, 
реализация совместных образо‑
вательных программ и проектов, 
другие направления. Сегодня 
в белорусских университетах 
обучается порядка 29 тыс. зару‑
бежных студентов из 112 стран. 
Ежегодно увеличивается коли‑
чество международных догово‑
ров –  на сегодняшний день их 
более 6 тыс. с УВО 97 стран мира. 
Только в прошлом году этот спи‑
сок пополнился более 500 новыми 
договорными межвузовскими 
соглашениями. Основными 
нашими партнерами являются 
учреждения образования Рос‑
сийской Федерации, Китайской 
Народной Республики, Узбеки‑
стана, Казахстана. Существенно 
активизировано сотрудниче‑

ство с Зимбабве –  из 55 действу‑
ющих договоров половина заклю‑
чена в 2023 г., более 100 новых –  
с Китаем, 27 –  с Республикой Куба. 
Неплохая динамика наблюдается 
по Индии –  19 новых соглашений 
из 59 действующих. Новые доку‑
менты подписаны с Федератив‑
ной Республикой Бразилия и Вен‑
грией. Реализуются программы 
академической мобильности. 
Так, только в третьем квартале 
прошлого года наши представи‑
тели выезжали в 12 стран мира, 
а в свою очередь белорусские 
учреждения образования при‑
няли граждан из 10 государств.

Ну и,  безусловно, одним 
из важнейших индикаторов кон‑
курентоспособности вуза явля‑
ется его присутствие в междуна‑
родных рейтингах. Министер‑
ство образования на системной 
основе реализовывает меропри‑
ятия, направленные на расши‑
рение участия отечественных 
УВО в таких престижнейших 
международных системах. Так, 
в 5 тыс. лучших университетов 
мира по рейтингу Webometrics 
вошли 8 наших вузов. В QS World 
University Rankings 2023 г. пред‑
ставлены Белорусский государ‑
ственный университет – 387‑я 
позиция; Белорусский нацио‑
нальный технический универ‑
ситет – 801–850‑я; Белорусский 
государственный университет 
информатики и радиоэлектро‑
ники – 1201–1400‑я.

В качестве резюме хочу под‑
черкнуть, что отечественная 
высшая школа активно вклю‑
чена в мировую образовательную 
среду, повышает свою междуна‑
родную репутацию, наращивает 
экспорт образовательных услуг, 
таким образом эффективно решая 
государственные задачи в образо‑
вательной, научной и производ‑
ственной сферах.

Ирина ЕМЕЛЬЯНОВИЧ
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