
36 / №3 (241)  /  Март 2023 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА36 ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КИТАЙСКО-БЕЛОРУССКОГО  
ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА  
«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ» 
КАК ЭКОПРОМЫШЛЕННОГО ПАРКА
УДК 332.133.6+339.924 (476:510)

Андрей Авсюк, 
младший научный 
сотрудник сектора 
глобальной 
экономики Центра 
мировой экономики 
Института экономики 
Национальной академии 
наук Беларуси, аспирант; 
andrej.a.chinacentr@gmail.com

Аннотация. Представлены предложения по переходу Китайско- 
Белорусского индустриального парка «Великий камень» к модели 
экопромышленного парка, в том числе с учетом китайского 
опыта формирования такого рода объектов, а также результаты 
социологического опроса резидентов. Обоснована целесообразность 
создания в структуре управления парка экологического центра, 
предложены направления его деятельности.

Ключевые слова: индустриальный парк, китайский опыт, 
социологический опрос, устойчивое развитие, экологический центр, 
экопромышленный парк.

Для цитирования: А. Авсюк. Перспективы развития Китайско- 
белорусского индустриального парка «Великий камень» как 
экопромышленного парка // Наука и инновации. 2023. №3. С. 36–42. 
https://doi.org/10.29235/1818-9857-2023-03-36-42

В Республике Беларусь все 
более выраженно проявляется 
тренд экологизации экономики. 
Поскольку государство высту-
пает приверженцем 17 Целей 
устойчивого развития ООН, здесь 
на постоянной основе разрабаты-
вается Национальная стратегия 
устойчивого развития (послед-
няя, НСУР-35, –  до 2035 г.). Реа-
лизуется Национальный план 
действий по развитию «зеленой» 
экономики страны. По итогам 
его выполнения к 2020 г. была 
создана институциональная база 
и предприняты реальные шаги 
в развитии электротранспорта, 
воплощении в жизнь концепции 
«умных» городов, продолжено 
строительство энергоэффектив-
ных жилых домов и повышение 
энергоэффективности имеюще-
гося жилищного фонда. Созда-
ются условия для производства 
органической продукции, устой-
чивого потребления и производ-
ства, развивается экологический 
туризм [1–3].

В рамка х Национального 
плана на 2021–2025 гг. в число 
приоритетных задач дополни-
тельно включены развитие эконо-
мики замкнутого цикла, внедре-
ние элементов «зеленого» финан-
сирования, экологическое обра-
зование, подготовка кадров для 
формирования социальной вов-
леченности в проблему, научное 
обеспечение перехода к «зеленой» 
экономике и др. [4].

Одним из направлений эко-
логической ориентации про-
изводства в республике может 
стать реализация модели эко-
промышленного парка, в пер-
вую очередь –  на базе Китайско- 
Белорусского индустриального 
парка «Великий камень», с после-
дующим ее тиражированием 
в других структ урах, напри-
мер в научно- технологических 
парках.
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Как показывает зарубежный 
опыт, экоиндустриальные парки 
способны максимизировать эко-
номические выгоды компаний- 
участников при минимизации 
их воздействия на окружающую 
среду. Это достигается путем 
«зеленого» дизайна, создания 
чистого производства, предот-
вращения загрязнения окру-
жающей среды, эффективного 
использования энергии, а также 
кооперации внутри предприя-
тия в части совместного исполь-
зования инфраструктуры и вне-
дрения принципов циркулярной 
экономики.

Уже сегодня в «Великом камне» 
реализуются меры, направлен-
ные на экологизацию его дея-
тельности. Подтверждены меж-
дународные сертификации каче-
ства Европейского союза EMAS 
как свидетельство соблюде-
ния экологических стандартов 
и OHSAS (о промышленной без-
опасности) –  наиболее передо-
вые в менеджменте с точки зре-
ния устойчивого развития. Разра-
ботана уникальная схема очистки 
хозяйственно- бытовых стоков. 
Внедрены суперсовременные 
средства мониторинга экологи-
ческой обстановки, оцениваю-
щие работу систем водоснабже-
ния и водоотведения, фиксирую-
щие все показатели по выбросам 
в атмосферу и различные утечки. 
Реализуется концепция озелене-
ния территории [5]. Но возмож-
ности для совершенствования 
далеко не исчерпаны.

По определению Междуна-
родной организации ЮНИДО, 
экоиндустриальный парк –  это 
промышленный парк, в котором 
предприятия сотрудничают друг 
с другом и с местным сообще-
ством, стремясь сократить коли-
чество отходов и уровень загряз-
нения, эффективно обмениваются 
ресурсами (такими как инфор-

мация, материалы, вода, энер-
гия, инфраструктура, природное 
сырье) и тем самым способствуют 
достижению устойчивого разви-
тия [6, 7]. С этих позиций можно 
утверждать, что многие элементы 
экопромышленного парка, харак-
терные для зарубежной прак-
тики, прежде всего Китая, пока 
не нашли воплощения в модели 
функционирования белорусского 
индустриального парка, что акту-
ализирует научную и практиче-
скую проблему совершенствова-
ния механизма его функциони-
рования в экологическом аспекте.

Опыт Китая в создании 
экоиндустриальных 
парков

Начиная с 2000 г. обострение 
экологических проблем и усиле-
ние роли международных органи-
заций в области охраны окружа-
ющей среды привели к всплеску 
строительства экопромышленных 
парков по всему миру. По различ-
ным оценкам, сегодня в разных 
странах их функционирует более 
150, причем количество успешных 
примеров постоянно растет.

В научной литературе выде-
ляют несколько типов экоин-
дустриальных парков по спо-
собу создания: организованные 
с нуля органами государственного 
управления; грин-парки, модер-
низированные на основе инду-
стриальных парков; экопарки, 
самостоятельно преобразован-
ные на базе частного бизнеса.

Наиболее богатым опытом 
создания экопромышленных 
парков обладает Китай, кото-
рый рассматривает их как важ-
ную меру, позволяющую встать 
на новый путь индустриализации 
и добиться устойчивого разви-
тия в регионе на основе взаимо-
выгодного экономического и эко-

логического сотрудничества. Для 
КНР, мирового лидера по созда-
нию так называемых специаль-
ных экономических зон, экоин-
дустриальные парки –  третье их 
поколение, следующее за зонами 
экономического и технологиче-
ского развития и зонами разви-
тия высоких технологий. В отли-
чие от двух предыдущих поко-
лений, формирование третьего 
базируется на теориях промыш-
ленной экологии, циркулярной 
и «зеленой» экономики и ориен-
тируется на построение эколо-
гических цепей и экологических 
сетей, обеспечивая для резиден-
тов парка максимизацию коэффи-
циента использования ресурсов 
и минимизацию выбросов загряз-
няющих веществ из промышлен-
ных источников.

Чаще всего экопромышленные 
парки создаются путем модерни-
зации индустриальных парков, 
с тем чтобы экологическая дея-
тельность осуществлялась наряду 
с производственной и научно- 
технологической. Для КНР наибо-
лее продвинутой формой экопро-
мышленного парка является так 
называемый замкнутый цикл его 
функционирования. Эта модель 
имитирует режим материаль-
ного обращения природной эко-
системы, который позволяет раз-
личным предприятиям форми-
ровать промышленный симбиоз, 
сочетающий совместное исполь-
зование ресурсов и обмен побоч-
ными продуктами, когда отходы, 
образующиеся в процессе произ-
водства, становятся сырьем для 
производства на других предпри-
ятиях, и тем самым достигается 
оптимальное распределение мате-
риальных и сырьевых ресурсов.

В российской практике реа-
лизуется иная модель. Здесь эко-
промышленный парк представ-
ляет собой комплекс объектов, 
объединенных энергетическими 
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА38 связями, включая здания и соо-
ружения, технологическое и лабо-
раторное оборудование, использу-
емое для обработки, утилизацию 
и обезвреживание отходов, обе-
спечение их непрерывной пере-
работки в промышленные про-
дукты, а также осуществление 
научной и (или) образователь-
ной деятельности в сфере управ-
ления отходами. Основой для соз-
дания таких парков выступают 
мусороперерабатывающие пред-
приятия, которые становятся цен-
трами кластеров по переработке 
и использованию выбросов [8, 9].

В Китае, в соответствии с нор-
мативным документом «Модели 
развития экономики замкнутого 
цикла на 2018–2023 гг. и отчету 
об анализе инвестиционного пла-
нирования экопромышленных 
парков Китая», утвержден список 
из 45 объектов для строительства 
национальных экопромышленных 
демонстрационных парков, а также 
в общей сложности 48 –  в качестве 
практически готовых для этой 
роли. Такие парки создаются адми-
нистрациями провинций, городов 
и даже уездов [10]. В стране эффек-
тивно работает ряд демонстраци-
онных зон экопромышленных пар-
ков: Наньхайская зона развития 
Гуанчжоу, Даляньская зона эконо-
мического и технологического раз-
вития, Наньчанская зона высоко-
технологичного промышленного 
развития, Тяньцзиньская зона эко-
номического и технологического 
развития, Шанхайская зона экс-
портной переработки Цзиньцяо, 
Куньминская зона высокотехноло-
гичного промышленного развития, 
зона экономического и технологи-
ческого развития Нанкина, зона 
экономического и технологиче-
ского развития Пекина [11].

Первый пилотный проект эко-
номики замкнутого цикла в Китае 
был зарегистрирован на бирже 
компанией Guitang (Group) Co., Ltd. 

Ядром парка стала экологичная 
промышленность, включающая 
тростниковые поля, производства 
сахара, спирта, бумаги, когенера-
цию, комплексную защиту окру-
жающей среды и систему очистки. 
В его составе работают две основ-
ные экологические цепочки. Пер-
вая: сахарный тростник → сахар 
→ меласса- отходы → спирт → жид-
кие спиртовые отходы для при-
готовления удобрения → возврат 
на поля сахарного тростника. Вто-
рая: сахарный тростник → сахар 
→ жмыховая бумага → получение 
щелочи из черного щелока. Кроме 
того, существуют и другие, более 
мелкие экологически ориенти-
рованные горизонтальные связи, 
которые в определенной степени 
образуют сетевую структуру. Все ее 
звенья достигли полного совмест-
ного использования ресурсов, пре-
вращая ущерб от загрязнения при-
роды в выгоды от использования 
ресурсов [12, 13].

В целом анализ зарубежной 
литературы и опыта КНР позво-
лил выделить несколько мировых 
трендов, характеризующих пер-
спективы развития экопромыш-
ленных парков [13–20].

Во-первых, это цифровиза-
ция процесса управления эко-
промышленным парком, основан-
ная на создании высокоразвитой 
информационной сети на прин-
ципах открытого доступа, вклю-
чающей приложения электрон-
ной коммерции, обмена данными 
по состоянию окружающей среды.

Во-вторых, внедрение бизнес- 
моделей циркулярной экономики. 
Это круговые цепочки добавлен-
ной стоимости –  модель, в кото-
рой ограниченные ресурсы заме-
няются на полностью возобнов-
ляемые; увеличение жизненного 
цикла продукта, позволяющее 
посредством его восстановле-
ния, ремонта, модернизации или 
ремаркетинга сохранить экономи-

ческую выгоду; обмен и совмест-
ное потребление, которое строится 
на обмене товарами или активами, 
имеющими небольшой коэффици-
ент использования; продукт как 
услуга (сервисизация) –  модель, 
в которой клиенты задействуют 
продукцию путем « аренды» 
с оплатой по факту потребления; 
восстановление и переработка –  
применение технологических 
инноваций и возможностей для 
восстановления и повторного вов-
лечения ресурсов в оборот.

В-третьих, оказание дополни-
тельной финансовой поддержки 
резидентам парка для частичной 
компенсации увеличенных эко-
номических издержек, направля-
емых на достижение обществен-
ных социально- экономических 
и экологических выгод.

В-четвертых, проведение целе-
направленной и ма сштабной 
работы как среди резидентов, так 
и в целом в обществе по форми-
рованию экологического созна-
ния, экологического поведения, 
экологической морали, экологи-
ческих ценностей.

В-пятых, условием эффектив-
ной деятельности экопромышлен-
ных парков становится создание 
национальных брендов, а также 
ориентация на международные 
экологические и технические 
стандарты функционирования 
предприятий.

В-шестых, учитывая тесную 
связь экопромышленных парков 
с развитием территории их место-
нахождения, наблюдается усиле-
ние стимулирующего воздействия 
на комплексный рост городской 
и сельской экономики, находя-
щейся в зоне влияния парка.

Что показал соцопрос?

Для выявления готовности 
резидентов Китайско- Белорусского 
индустриального парка «Великий 
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камень» к переходу к модели эко-
промышленного парка было прове-
дено социологическое исследование 
путем опроса. При формировании 
опросной анкеты учитывался зару-
бежный опыт и ключевые элементы 
модели экопромышленного парка.

В анкетировании приняли уча-
стие 48 резидентов из 80 зареги-
стрированных на момент его про-
ведения (октябрь 2021 г.), или 60%, 
при этом 41 компания уже начала 
свою экономическую деятель-
ность в парке. Среди участников 
были организации и предприя-
тия из нескольких регионов миро-
вой экономики: 48,0% –  из КНР, 
33,3% –  субъекты хозяйствования 
с участием белорусского капитала, 
10,4% –  из стран ЕС, 6,3% из стран 
ЕАЭС. По одному участнику анке-
тирования представляли США –  
2,0% и Российскую Федерацию –  
2,0% (рис. 1).

По результатам обобщения 
и систематизации было проведено 
ранжирование ответов по следу-
ющим блокам.

Отношение резидентов к вне‑
дрению экологических стандар‑
тов и ужесточению экологиче‑
ских требований к производи‑
мой продукции. Результаты ран-
жирования оценок показали, что 
58,3% опрошенных положительно 
оценивают экологизацию произ-
водства в парке. Только 14,1%, или 
7 резидентов, ответили отрица-

тельно на поставленный вопрос. 
В то же время 27,1% (13 ответов 
из 48) затруднились ответить, что 
свидетельствует о том, что про-
блема формирования экопро-
мышленного парка требует более 
широкого освещения (рис. 2).

Оценка перспектив внедрения 
на предприятиях парка системы 
управления окружающей средой. 
Ответы продемонстрировали сле-
дующие мнения респондентов: 
планируется –  37,5%; система 
уже действует –  25%; затрудня-
юсь ответить –  27,1%. Только 5 
респондентов (10,4% опрошен-
ных) отве тили, ч т о системы 
экологического менеджмента 
на предприятии нет и ее введе-
ние не планируется в ближайшее 
время (рис. 2).

Известны ли персоналу пред‑
приятий понятие и модель цир‑
кулярной экономики? Как пока-
зал опрос, только 27,1% из числа 
участвующих в анкетировании 
ответили на этот вопрос поло-
жительно. Большинство респон-
дентов или затруднялись с отве-
том (29,2%), или им требовалась 
дополнительная информация 
(25%), или модель циркулярной 
экономики им не была известна 
(18,8%) (рис. 3).

Обобщая, можно заключить, 
что две трети респондентов мало 
знакомы с описанным направле-
нием экологической политики. 

В то же время изучение проблемы 
внедрения отдельных элементов 
экономики замкнутого цикла 
показало,  что некоторые эле-
менты уже внедрены или счита-
ются целесообразными для вне-
дрения на предприятиях парка. 
Так, на вопрос: «Какие элементы 
циркулярной экономики уже вне-
дрены или планируются к внедре-
нию в ближайшее время?» –  были 
получены следующие ответы 
(рис. 4).

Перспективным направлением 
циркулярной экономики является 
совместное с другими партнерами 
и резидентами парка использова-
ние сервиса, логистики, оборудо-
вания. Это отметили около поло-
вины опрошенных. Привлекатель-
ными для респондентов оказались 
следующие технологии: промыш-
ленного симбиоза, когда отходы 
одного производства использу-
ются в качестве вторичного сырья 
на других предприятиях (39,5%); 
вовлечение отходов в изготовле-
ние сырья (35,4%), а также при-
менение вторичного сырья для 
выпуска продукции на самом 
предприятии (33,3%).

25% резидентов парка из числа 
опрошенных указали на важность 
такого направления, как ремон-
топригодность производимой 
продукции, которая продлевает 
срок службы изделий и таким 
образом влияет на сохранение 

Рис. 1. Структура резидентов парка «Великий камень», 
участвовавших в анкетировании

Рис. 2. Ранжирование ответов резидентов по оценке  
перспектив внедрения на предприятиях парка системы 
управления окружающей средой

США
ЕАЭС

Республика Беларусь
ЕС

Планируется внедрение

Затрудняюсь ответить

Не планируется внедрение

Внедрена и действует

КНР33,3%

10,4%

6,3%

2%

37,5%

27,1%

25%

10,4%



40 / №3 (241)  /  Март 2023 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА40
окружающей среды. При этом 
только один респондент отметил, 
что элементов циркулярной эко-
номки на предприятии нет (рис. 5).

Д л я  пол и т и к и пе р е ход а 
на модель экопромышленного 
парка интерес представляют 
ответы респондентов на вопрос 
о наиболее важных направле-
ниях его дальнейшего развития 
в этом аспекте. Практически все 
факторы, которые были отме-
чены в анкете, являются, по мне-
нию опрошенных, существен-
ными (рис. 5).

Результаты ранжирования 
ответов позволили определить 
рейтинг значимости различ-
ных направлений экологизации. 
В порядке убывания их перечень 
выглядит так:

�	внедрение мало- и безот-
ходных технологий в про-
изводство (39,6%);

�	введение экологической 
маркировки (37,5%);

�	организация экологиче-
ского аудита и экологиче-
ского мониторинга (37,3%);

�	использование отхо-
дов производства в каче-
стве сырья (35,4%);

�	развитие рекреационно- 
туристического сектора (29,2%);

�	ввод на предприятиях эколо-
гических стандартов (29,2%);

�	обучение персонала и повыше-
ние его осведомленности об эко-
логическом менеджменте (25%);

�	создание в парке системы 
управления экологиче-
скими рисками (25%);

�	разработка единого 
бренда как экопромыш-
ленного парка (12,5%);

�	распространение эле-
ментов циркуляр-
ной экономики (10,4%).
Результаты опросов позволяют 

определить направления совер-
шенствования работы Китайско- 
Белорусского индустриального 
парка «Великий камень» как эко-
промышленного парка.

Создание экологического 
центра –  важнейший шаг 
к трансформации

Для практической реализа-
ции мер по переходу Китайско- 
Белорусского индустриального 
парка к модели экопромышлен-
ного предлагается в системе его 
управления создать Экологиче-
ский центр, включающий следу-
ющие платформы [21–23].

Во‑первых, платформу управ‑
ления экологическими рисками. 
Основная ее задача –  формирова-
ние системы такого управления, 
организация мониторинга состо-
яния окружающей среды, разра-
ботка системы оценочных инди-
каторов, а также обоснование раз-
личных типов стратегий управ-
ления экологическими рисками 

Рис. 4. Ранжирование ответов резидентов о внедрении 
отдельных элементов циркулярной экономики на предпри-
ятиях парка

Рис. 5. Ранжирование ответов резидентов о перспективах 
формирования экопромышленного парка на базе Китайско- 
Белорусского индустриального парка «Великий камень»

Рис. 3. Ранжирование ответов резидентов об их осведомленности  
о модели циркулярной экономики
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по запросам резидентов, вклю-
чая корпоративные стандарты 
устойчивого развития, экологи-
ческие стандарты производимой 
продукции.

Во‑вторых, важным структур-
ным компонентом работы пред-
лагаемого Центра должна стать 
платформа «зеленых» технологий 
и «зеленых» инвестиций, функци-
онирующая в тесном взаимодей-
ствии с Инновационным центром, 
уже работающим в парке. Главные 
ее задачи –  проведение экологи-
ческой экспертизы инвестиций 
в производство и инфраструк-
туру; организационная и инфор-
мационная поддержка доступа 
резидентов к технологиям, резуль-
татам НИОКР и наработанной 
отечественной и зарубежной 
практике в области устойчивого 
развития; формирование банка 
данных о ресурсосберегающих 
и безотходных технологиях, тема-
тических исследований по вопро-
сам «зеленых» технологий и эко-
логической безопасности; участие 
в поддержке стартапов по разра-
ботке и внедрению таких решений.

В‑третьих, одним из ключе-
вых направлений работы Цен-
тра должно стать оказание эко‑
логических услуг третьим сторо‑
нам, к примеру таких, как эколо-
гический аудит, экологическая 
маркировка, экологическая сер-
тификация, экологическая экс-
пертиза, консультации. Особое 
место отводится образователь-
ным услугам, связанным с повы-
шением экологической грамотно-
сти не только резидентов парка, 
но более широкого круга заинте-
ресованных лиц (белорусские эко-
номические субъекты, предпри-
ниматели, представители обще-
ственных организаций и др.).

В‑четвертых, с целью внедре-
ния элементов циркулярной эко-
номики и реализации концепции 
промышленного симбиоза акту-

ально создание платформы ком‑
плексного управления отходами 
производства и потребления 
и экономики замкнутого цикла. 
Это разработка локальных про-
грамм повторного использования, 
рекуперации и рециркуляции, 
информационное и организацион-
ное сопровождение промышлен-
ного симбиоза на базе применения 
цифровых технологий для нала-
живания связей по кооператив-
ному обмену энергией, водой, про-
мышленными побочными продук-
тами, особенно между близко рас-
положенными фирмами, и др.

Указанные направления дея-
тельности Центра целесообразно 
реализовывать поэтапно.

На первом этапе важна раз-
работка экологических требо-
ваний к инвестиционным про-
ектам с учетом международных 
стандартов, внедрение системы 
экологического менеджмента 
на предприятиях –  резидентах 
парка и поддержка стратегий 
корпоративной социальной эко-
логической ответственности, сбор 
и переработка бытовых отходов, 
а также проведение образователь-
ной и просветительской работы.

На втором этапе –  содействие 
созданию безотходных техно-
логий; формирование кластер-
ной модели фу нкцион ирова-
ния парка; подготовка концеп-
ции промышленного симбиоза; 
дополнение льготного механизма 
функционирования парка префе-
ренциями для внедрения бизнес- 
моделей циркулярной экономики; 
разработка цифровых паспор-
тов продукции и специальной 
маркировки; начало примене-
ния бизнес- моделей: «круговые 
цепочки добавленной стоимости», 
«замкнутый цикл переработки».

На третьем эт а пе мо жет 
быть реализован масштабный 
комплексный п роект созда-
ния «Умного экогорода» на базе 

Китайско- Белорусского индустри-
ального парка «Великий камень» 
как города – спутни ка Мин-
ска. Для решения финансовых 
вопросов необходимо создание 
Фонда циркулярной экономики, 
который сможет предоставлять 
комплексный пакет финансовой 
помощи в форме грантов, бюд-
жетных гарантий и иных финан-
совых инструментов.

Выводы

П е р е х о д  К и т а й с к о - 
Белорусского инд устриа ль-
ного парка «Великий камень» 
к модели экопромышленного 
парка, несмотря на дополни-
тельные финансовые издержки, 
имеет большое значение для 
нашей страны и может сопрово-
ждаться рядом положительных 
социально- экономических и эко-
логических эффектов. Основной 
из них –  сохранение окружающей 
среды. Кроме этого будет обеспе-
чен вклад республики в дости-
жение Целей устойчивого разви-
тия ООН. В первую очередь речь 
может идти о целях: 6 –  «Обеспе-
чение наличия и рационального 
использования водных ресурсов 
и санитарии для всех»; 7 –  «Обе-
спечение доступа к недорого-
стоящим, надежным, устойчи-
вым и современным источникам 
энергии для всех»; 8 –  «Содей-
ствие неуклонному, всеохватному 
и устойчивому экономическому 
росту, полной и производитель-
ной занятости и достойной работе 
для всех»; 9 –  «Создание прочной 
инфраструктуры, содействие обе-
спечению всеохватной и устойчи-
вой индустриализации и внедре-
нию инноваций»; 11 –  «Обеспе-
чение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и устойчивости 
городов и населенных пунктов»; 
12 –  «Обеспечение рациональных 
моделей потребления и производ-
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА42 ства»; 13 –  «Принятие срочных мер 
по борьбе с изменением климата 
и его последствиями»; 17 –  «Укре-
пление средств достижения устой-
чивого развития и активизация 
работы механизмов глобального 
партнерства в интересах устойчи-
вого развития» [24].

Ожидается стимулирующий 
эффект для разработки и внедре-
ния ресурсосберегающих и без-
отходных технологий. Создание 
новой продукции с учетом меж-
дународных экологических стан-
дартов обеспечит повышение ее 
международной конкурентоспо-
собности и расширит возможно-
сти экспорта и выхода резидентов 
парка на новые зарубежные рынки.

Для белорусской экономики 
важен также эффект примене-
ния новых управленческих тех-
нологий и бизнес- процессов, свя-
занных с технологиями V и VI 
технологических укладов, моде-
лями организа ции производ-
ства по типу замкнутого цикла, 
что может быть использовано 
не только в Китайско- Белорусском 
индустриальном парке «Великий 
камень», но и на других предпри-
ятиях страны.
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�� Summary. Proposals have been developed 
for the transition of the Chinese-Belarusian 
industrial park “Great Stone” to the model of 
an eco-industrial park. A review of the Chi-
nese experience in the formation of eco-in-
dustrial parks was carried out. Based on the 
results of a sociological survey of residents of 
the Chinese-Belarusian industrial park “Great 
Stone”, the conditions and directions for 
strengthening its environmental orientation 
were determined. The expediency of creating 
an ecological center in the park management 
structure is substantiated and the directions 
of its activity are proposed.
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