
42 / №11 (225)  /  Ноябрь 2021 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by

ИННОВАЦИОННАЯ  ЭКОНОМИКА42 МОТИВАЦИОННЫЙ  
КОМПОНЕНТ  
ИННОВАЦИОННОЙ  
ВОСПРИИМЧИВОСТИ

Лариса Тригубович,  
завкафедрой экономики  
и управления Института  
повышения квалификации  
и переподготовки работников  
Министерства труда и социальной 
защиты Республики Беларусь,  
кандидат экономических  
наук, доцент

На протяжении многих лет мно-
гие государства разрабатывают 
инновационные модели и инстру-
менты политики, рассматри-

вая инновации как драйвер экономического 
роста. Сегодня они выступают и важным аспек-
том экономической безопасности, и факто-
ром устойчивого развития, и условием повыше-
ния благосостояния населения. Возникновение 
острых экологических проблем, включая изме-
нение климата, истощение ресурсов и загряз-
нение, привело к появлению системных инно-
ваций. В принятой Генеральной Ассамблеей 
ООН 25 сентября 2015 г. резолюции «Повестка 
дня в области устойчивого развития на период 
до 2030 года», им отведена ключевая роль 
в достижении целевых показателей по всем ЦУР.

Все это предопределяет выбор принципов 
и подходов к управлению инновационными про-
цессами, разработке стратегии, которая учи-
тывает глубокие изменения в экономических 
и общественных взаимоотношениях, обусловлен-
ные применением инноваций. В последнее время 
значительно расширился спектр применения 
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43инструментов государственного стимулирова-
ния инновационной деятельности. Это позво-
ляет тесно увязать инновационную поли-
тику с другими направлениями социально- 
экономического развития государства [1].

В Беларуси последовательно реализуется поли-
тика построения инновационной экономики: 
определяются пути ускорения данного процесса, 
долгосрочные ориентиры научно- технического 
развития, совершенствуется инновационная 
инфраструктура, принимаются меры по созда-
нию благоприятного правового и экономиче-
ского климата, создана национальная инноваци-
онная система (НИС), предприняты существен-
ные усилия по укреплению сектора научных 
исследований и научно- технических разработок.

Однако на практике не прослеживается пря-
мой зависимости между объемом инвести-
ций, вкладываемых в разработку инновацион-
ных продуктов и технологий, непосредственным 
внедрением инноваций в практику и темпами 
экономического роста страны. Не происхо-
дит значимых изменений и в технологиче-
ской структуре промышленности: в отечествен-
ной экономике низкотехнологичные и сред-
нетехнологичные предприятия формируют 
почти 70% объема производства. То есть инно-
вационная деятельность не оказывает суще-
ственного влияния на структуру производ-
ства, которая сложилась в экономике в совет-
ский период, и имеет ярко выраженный инду-

стриальный характер с большим количеством 
крупных конечных субъектов хозяйствования, 
обладающих известными торговыми марками.

Анализ данных Национального статистиче-
ского комитета Республики Беларусь свидетель-
ствует, что удельный вес инновационно активных 
организаций в нашей стране за последние 10 лет 
не увеличивается и стабильно составляет порядка 
20%. Доля отгруженной инновационной продук-
ции и оказанных услуг инновационного харак-
тера в общем объеме отгруженной продукции 
и услуг колеблется в интервале 15–17% (таблица).

Одна из причин сложившихся тенденций 
заключается в низкой восприимчивости субъек-
тов экономики и общества в целом к инновациям. 
Именно это базовое свой ство определяет готов-
ность экономики к их освоению и использованию 
для социально- экономического развития. От него 
зависят и инновационная активность органи-
заций, и заинтересованность общества в широ-
ком применении новшеств, и готовность инве-
сторов к вложению средств в инновационные 
процессы, имеющие высокую степень риска [2].

В научной литературе до сих пор не сфор-
мировалось общее представление о сущно-
сти понятия «инновационная восприимчи-
вость». Основные варианты его интерпрета-
ции можно свести к следующим трактовкам:
�	часть инновационного потенциала субъекта 

экономики, которая представляет собой 
способность получать и использовать 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Уровень инновационной 
активности организаций, %

18,1 24,3 24,8 24,4 22,8 21,1 21,1 19,8 20,3 19,8 19,5

Удельный вес организаций, 
осуществлявших 
технологические инновации в 
отчетном году, в общем числе 
организаций, %

15,2 21,7 22,7 21,5 20,1 18,9 19,5 21,6 22,0 21,1 20,6

Удельный вес отгруженной 
инновационной продукции 
(работ, услуг) и оказанных 
услуг инновационного 
характера в общем объеме 
отгруженной продукции (работ, 
услуг) и оказанных услуг, %

14,5 14,4 17,8 17,8 13,9 13,1 16,3 16,2 17,3 15,3 15,7

Удельный вес отгруженной 
инновационной продукции 
промышленности, новой для 
мирового рынка, %

0,8 1,1 0,7 0,6 1,2 1,8 0,6 0,6 1,3 1,7 0,5

Таблица. Основные показатели инновационной деятельности Беларуси
Примечание: составлено автором по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь
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инновационной деятельности;

�	степень готовности предприятия к участию 
в инновационных процессах и основа инноваци-
онной активности;

�	объем освоения инноваций и (или) общее 
количество нововведений, освоенных (или 
принятых к освоению) на конкретном объекте 
в определенный момент времени;

�	комплексная интегральная характеристика 
всего инновационного процесса;

�	некая способность к изменениям;
�	функция спроса на новые продукты 

и технологии;
�	один из равноценных синонимов в ряду 

терминов «инновационная восприимчивость», 
«восприимчивость к инновациям и нововведе-
ниям», «приемлемость инновации», «иннова-
тивность», «инновационность», «инновацион-
ная возможность» и др. [3–5].
Чаще всего понятие «инновационная вос-

приимчивость» применяется по отношению 
к предприятиям и организациям, а в каче-
стве цели определяется обеспечение и расши-
рение потребительского спроса на инновации.

Специфика инновационного развития наци-
ональной экономики во многом обусловлена 
мотивацией принятия управленческих решений 
и характером взаимодействия участников иннова-
ционных преобразований. И низкая инновацион-
ная восприимчивость, по нашей оценке, является 
причиной существующего здесь противоречия. 
С одной стороны, посредством создания инсти-
туциональной среды и использования различных 
инструментов государственного регулирования 
в экономике стимулируется общественная потреб-
ность в получении нового качества жизни за счет 
разработки и внедрения нововведений в произ-
водство и социальную сферу. С другой стороны, 
данная потребность не актуальна для большин-
ства хозяйствующих субъектов. При этом логика 
принятия ими решений, касающихся инноваци-
онного развития, несколько искажена: не инно-
вационное воздействие выступает источником 
повышения экономических возможностей пред-
приятий, а финансовая недостаточность призна-
ется ключевой причиной слабой инновационной 
активности. Тем самым низкий спрос на новше-
ства предопределяет невысокую эффективность 
функционирования организаций и существен-
ное технологическое отставание соответствую-
щих секторов экономики от передовых стран.

Практика показывает, что, несмотря 
на активно проводимую в Беларуси модерниза-
цию отдельных предприятий, в целом их про-
изводственная база характеризуется высокими 
показателями износа. Переход на использова-
ние новых технологий сдерживается отсутствием 
достаточных финансовых ресурсов и возмож-
ностей их эффективного привлечения. Действу-
ющие механизмы государственной поддержки 
инновационных процессов не приводят к реа-
лизации полномасштабных изменений. Руко-
водители субъектов хозяйствования в боль-
шинстве случаев не заинтересованы в реализа-
ции инноваций, поскольку они влекут за собой 
неопределенность, риск и изменение устояв-
шихся порядков. И сами новаторы не прояв-
ляют активность в этом деле ввиду отсутствия 
мотивов. Кроме того, как показали наши иссле-
дования, белорусское общество в большинстве 
своем не готово массово и активно использо-
вать нововведения, а также воспринимать дан-
ный процесс как объективную необходимость [6].

В этой связи считаем важным актуализи-
ровать рассмотрение экономической катего-
рии «инновационная восприимчивость» с пози-
ций мотивации участия различных субъек-
тов экономики в инновационной деятельности. 
Такой подход позволит определить и исследо-
вать заинтересованность сторон в инноваци-
онном развитии экономики, выявить барьеры, 
сдерживающие спрос на нововведения, диф-
ференцировать направленность управленче-
ского воздействия и выбор рычагов стимули-
рования в зависимости от целей управления.

Этот аспект представляется важным, 
поскольку инновационная деятельность мно-
гофакторна, многообразна, сложно структури-
руема и охватывает широкий спектр направле-
ний. Так, можно создать значительный иннова-
ционный потенциал, направить существенный 
объем ресурсов на стимулирование инноваци-
онной активности, но низкий уровень иннова-
ционной восприимчивости не позволит полу-
чить запланированные результаты [7].

В данном контексте предлагаем следующую 
трактовку рассматриваемого понятия: иннова-
ционная восприимчивость представляет собой 
системную характеристику субъекта эконо-
мики, которая базируется на его экономических 
и социальных инновационных интересах, явля-
ется мотивационной основой принятия реше-
ний и предопределяет тип поведения, выбор кон-
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45кретных действий в отношении создания, про-
движения и использования нововведений.

Из авторского определения понятия иннова-
ционной восприимчивости следует, что данная 
характеристика служит субъективной оценкой 
значимости инновационной деятельности. В зави-
симости от заинтересованности субъекта эконо-
мики в восприятии конкретных инноваций, под 
влиянием факторов внешней и внутренней среды 
потенциальные возможности их внедрения могут 
быть преобразованы в новые качества и ком-
петенции данного субъекта. Соответственно, 
от инновационной восприимчивости зави-
сит выбор его целевых ориентиров, стратегиче-
ских факторов влияния, определение конкурент-
ных преимуществ, аудиторий и партнеров. Под 
ее влиянием формируется характер взаимодей-
ствия субъектов, как непосредственно участву-
ющих в инновационном движении, так и обе-
спечивающих эффективное функционирова-
ние трансформированных производств и про-
цессов. То есть можно утверждать, что именно 
эта системная характеристика предопределяет 
характер управленческих решений при фор-
мировании цепочек ценностей, свой ственных 
для конкретных видов деятельности, успеш-
ность изменения внутренних и внешних взаи-
мосвязей в социально- экономической системе, 
происходящих под воздействием инноваций.

Ключевая особенность инновационной вос-
приимчивости заключается именно в том, что 
это субъектная характеристика. Она может быть 
индивидуальной, групповой, коллективной, про-
изводственной, административной, но в любом 
случае связанной с конкретным субъектом эко-
номики. То есть при всей важности влияния 
на реализацию инновационных процессов, неза-
висимо от уровня социально- экономической 
системы, в которой он действует, направлен-
ности осуществляемых процессов, восприя-
тие инноваций и готовность к активной иннова-
ционной работе зависит от собственного пред-
ставления лиц, принимающих решения [8].

Часто неудачи инновационных инициа-
тив связываются с недостатком финансирова-
ния, нехваткой необходимых ресурсов и средств 
производства, организационной несогласован-
ностью и т. д. Однако на самом деле первопричи-
ной нереализованных инновационных возмож-
ностей в экономике, по нашей оценке, выступает 
отсутствие экономических и социальных инно-
вационных интересов у конкретных руководи-

телей и специалистов, связанных с инноваци-
онной деятельностью. Так, субъекты экономики 
находят различные способы привлечения ресур-
сов через договоры, соглашения, кооперацию 
при высокой инновационной восприимчивости.

Подтверждением ее субъективной основы 
являются избирательность инновационной дея-
тельности, которая приводит к сосредоточе-
нию инновационного потенциала экономики 
на отдельных направлениях, и высокая резуль-
тативность внешнего воздействия, в том числе 
по стимулированию инноваций, которое спо-
собствует трансформации представлений чело-
века о своих возможностях и содержании работы.

В заключение следует отметить, что иннова-
ционные процессы реализуются в нестабиль-
ной и динамичной среде, и инновационная вос-
приимчивость также не постоянная характери-
стика. Поэтому одна из важных задач управления 
инновационным развитием экономики – фор-
мирование и повышение инновационной вос-
приимчивости субъектов экономики, мотиви-
рующей их на активизацию участия в иннова-
ционной деятельности, поиск вариантов для 
преодоления существующих барьеров и одновре-
менное ослабление сдерживающих факторов.
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