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Ф ункционирова‑
ние транспортно‑ 
экспедиционной 
и логистической 

систем в условиях жесткой кон‑
куренции как со стороны наци‑
ональных, так и иностранных 
компаний вынуждает произво‑
дителей товаров и услуг искать 
новые способы для повыше‑
ния эффективности своей 
деятельности. В связи с этим 
в нашей стране необходимо 
сформировать новые подходы 
к построению системы управ‑
ления цепями поставок и логи‑
стики с учетом экономической, 
политической и социальной 
эффективности этих процес‑
сов. БелНИИТ «Транстехника» 
разработан проект 
Комплексной программы раз‑
вития логистической системы 
и транзитного потенци‑
ала Республики Беларусь 
на период до 2025 г., которая 
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62 в настоящее время прохо‑
дит публичное обсуждение.

Анализ логистического 
и транспортно‑ экспедиционного 
рынка за 2020 г. показывает, 
что в нашей стране осущест‑
вляли деятельность 2047 субъ‑
ектов хозяйствования, из кото‑
рых 8,7% – юридические лица 
с иностранными инвести‑
циями (с участием зарубеж‑
ного капитала, аффилирован‑
ные иностранные организа‑
ции) (в 2019 г. – 9,5%). Государ‑
ственную форму собственности 
имеют 65 предприятий (в 2019 г. – 
120), что составляет менее 2,63% 
от всех участников рынка.

Наибольшее количество про‑
фильных компаний зареги‑
стрировано в г. Минске (47,9%, 
в 2019 г. – 51,5%), в Минской 
области – 15,4% (16,1%), в Бре‑
стской – 9,0% (8,4%), в Моги‑
левской – 6,5% (6,6%), в Грод‑
ненской – 8,9% (8,5%), в Витеб‑
ской – 7,6% (6,1%), в Гомель‑
ской – 4,8% (2,8%).

Объем транспортно‑ 
экспедиционных и логистиче‑
ских услуг за 2020 г. составил 
более 6,14 млрд руб. (в 2019 г. – 
5,11 млрд руб.), из которых 
на первые приходится 5,63 млрд 
руб (4,67 млрд руб.), на вто‑
рые – 511,2 млн руб. (438,5 млн 
руб.). Выручка от реализации 
услуг экспедиторов составила 
720 млн руб., или 143,8% к 2019 г.

На 1 января 2021 г. в Респуб‑
лике Беларусь функциониро‑
вало 58 логистических цен‑
тров, в которых размещено 226 
складов общего пользования 
(склад ответственного хране‑
ния), собственных и арендован‑
ных, полученных в оператив‑
ное управление или хозяйствен‑
ное ведение с общей площа‑
дью более 891,0 тыс. м2. При 
этом 11 субъектов выполняют 
транспортно‑ логистические 

услуги, 17 – оптово‑ 
логистические (дистрибу‑
ционные, распределитель‑
ные), остальные сконцентри‑
ровали свои усилия на оказа‑
нии складских услуг и услуг 
по обработке товарно‑ 
материальных ценностей.

Предприятия, осущест‑
вляющие транспортно‑ 
экспедиционную и логистиче‑
скую деятельность, опериро‑
вали 70 складами временного 
хранения, таможенными и сво‑
бодными складами (в 2019 г. – 
90) площадью более 359 тыс. м2, 
из них 69 класса «А», на долю 
которых приходится свыше 
344 тыс. м2. В их распоряжении 
также 13 терминалов (в 2019 г. – 
8) для обработки контейнеров 
различных типов площадью 
более 75,3 тыс. м2 (108,3 тыс. м2) 
и с 1383 единицами подъемно‑ 
транспортных машин и обору‑
дования (ричтраками, штабеле‑
рами, погрузчиками, контейнер‑
ными перегружателями и т. д.

Транспортно‑ 
экспедиционными организа‑
циями, логистическими цен‑
трами и операторами в 2020 г. 
обработано более 65,5 млн т 
грузов, из которых получено 
33,0 млн т, отправлено 32,5 млн 
т. При этом к грузам нерезиден‑
тов Республики Беларусь отно‑
сится порядка 38,6 млн т (58,8%), 
что свидетельствует о недоста‑
точной степени участия наци‑
ональных операторов в меж‑
дународных цепях поставок 
в отношении потоков, следу‑
ющих в рамках международ‑
ных транспортных коридоров, 
проходящих через Беларусь.

Однако несмотря на достиг‑
нутые результаты, эта сфера 
деятельности пока значительно 
отстает от уровня многих высо‑
коразвитых государств мира. 
В связи с этим работа по ее 

совершенствованию должна 
быть продолжена на плановой 
основе. Подобные шаги пред‑
принимаются и в ряде стран 
Европы. В ЕС для модерниза‑
ции транспортно‑ логистической 
системы в 2011 г. утверждена 
специальная программа 
«Дорожная карта единого евро‑
пейского транспортного про‑
странства» под условным назва‑
нием «Путь к конкурентоспо‑
собной и ресурсоэффектив‑
ной транспортной системе».

Планируется и на последу‑
ющий период выработать меры, 
направленные на построение 
конкурентоспособной логи‑
стической системы, обеспечи‑
вающей повышение мобильно‑
сти товаров и населения стран.

Министерством транспорта 
и связи Финляндии разработана 
программа под условным назва‑
нием «Усиление логистических 
позиций Финляндии. Часть 2», 
которая призвана повысить 
роль логистики в экономике 
государства, включая пере‑
ход к модели «Индустрия 4.0».

Построение в Беларуси 
национальной логистической 
системы следует рассматривать 
как создание системы управ‑
ления цепями поставок в мас‑
штабах страны, базирующейся 
на сети логистических цен‑
тров различной типовой функ‑
циональности и предполага‑
ющей интеграцию всех участ‑
ников логистической деятель‑
ности в целях достижения 
конкурентных преимуществ. 
С учетом отрицательного воз‑
действия на логистическую 
систему республики внутрен‑
них и внешних факторов целе‑
сообразно на период до 2025 г. 
сориентировать ее на разви‑
тие маркетинга, усовершенство‑
вать технологию транспорти‑
ровки грузов, на основе цифро‑
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таможенное оформление, повы‑
сить эффективность выпол‑
нения складских операций. 
При этом должен быть решен 
ряд приоритетных задач:
�	созданы условия для привле-

чения инвестиций в разви-
тие логистической инфра-
структуры на основе пере-
смотра таможенных 
и налоговых условий, упро-
щения административных 
и фискальных требований;

�	вовлечены в международ-
ные цепи поставок товаров 
национальные транспортно- 
экспедиционные организации 
и логистические операторы;

�	внедрены передовые стан-
дарты и технологии без-
опасности и защиты 
окружающей среды;

�	усовершенствована право-
вая база в управлении цепями 
поставок и логистики;

�	развиты международ-
ные системы товародви-
жения и грузопотоков;

�	упрощено таможенное 
администрирование пере-
мещения транспорт-
ных средств и грузов;

�	усилена эффективность 
функционирования логи-
стических центров;

�	оцифрованы системы управ-
ления цепями поста-
вок и логистики;

�	повышен уровень компетен-
ций в логистической сфере;

�	проведены фундаменталь-
ные научные исследования 
международных и нацио-
нальных систем товаро-
движения и грузопотоков.
В рамках совершенствования 

правовой базы в нашей стране 
целесообразно также при‑
нять Закон Республики Бела‑
русь «О логистической деятель‑
ности», подписать многосто‑

роннее соглашение по развитию 
мультимодального транспорт‑
ного коридора Европа – Кавказ – 
Азия (ТРАСЕКА), а также под‑
готовить соглашение с Комис‑
сией ЕС по транспорту, Фон‑
дом Европейской солидарности 
и бенефициарами «О присо‑
единении Республики Бела‑
русь ко Второй Ланьцутской 
декларации о реализации про‑
екта Via Carpathia», разрабо‑
тать стандарт по дистрибьютор‑
ской практике (оптовой реали‑
зации) в логистических цепях 
поставок, положение о межве‑
домственном координирую‑
щем органе по развитию логи‑
стической системы Республики 
Беларусь, подготовить поря‑
док выдачи сертификата меж‑
дународного экспедитора.

Для совершенствования 
транспортно‑ экспедиционной 
и логистической системы необ‑
ходимо принять меры по соз‑
данию в республике нацио‑
нального контейнерного пула, 
а в государствах – основных 
торговых партнерах страны –  
организовать хабы для консоли‑
дации белорусских экспортных 
товаров и услуг, на системной 
основе проводить маркетин‑
говые исследования товаро‑
движения и элементов логи‑
стической системы (инфра‑
структура, транспортные сред‑
ства, логистические центры).

Таможенное администриро‑
вание перемещения грузопо‑
токов является третьим и наи‑
более важным инструмен‑
том, направленным на умень‑
шение простоев транспортных 
средств и повышение эффектив‑
ности транспортной и логисти‑
ческой деятельности. Ее совер‑
шенствование должно осу‑
ществляться на основе отмены 
излишних административных 
(контрольных, фискальных) 

формальностей и процедур. Для 
этого целесообразно объеди‑
нить ряд документов в единую 
форму и оцифровать ее, орга‑
низовать на пунктах пропуска 
через границу страны совмест‑
ный пограничный и таможен‑
ный контроль, а также реа‑
лизовать принципы «единое 
окно», «единая остановка», «еди‑
ный орган». Кроме того, необ‑
ходимо внедрить технологию 
автоматической регистрации 
и выпуска товаров в соответ‑
ствии с заявленным таможен‑
ным оформлением, подготовить 
процедуры посттаможенного 
аудита и удаленного выпуска 
товаров в обращение. Приня‑
тые меры позволят уже к 2022 г. 
минимизировать очереди при 
таможенном оформлении экс‑
портных и импортных грузов 
на границе, ускорить информа‑
ционные потоки между государ‑
ственными органами, повысить 
уровень управления рисками, 
исключить дублирующие опера‑
ции и противоречия между раз‑
личными ведомствами, сэконо‑
мить материальные ресурсы.

Одной из главных целей 
в логистической деятельности 
республики должно стать повы‑
шение ее эффективности и каче‑
ства предоставляемых услуг.

Так, в Республике Беларусь 
в среднем оказывается порядка 
40 из 88 возможных логисти‑
ческих услуг, предусмотрен‑
ных СТБ 2306–2013. Осталь‑
ные собственники логистиче‑
ских центров либо сдают склад‑
ские площади (полностью или 
частично – без определения 
«якорного» арендатора) в аренду 
третьим лицам, либо организо‑
вали на своих площадях хозяй‑
ственную деятельность про‑
изводственного или сервис‑
ного характера – выпуск това‑
ров народного потребления, 
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64 кормов для животных, кон‑
сервирование рыбной про‑
дукции, сортировку запча‑
стей для автомобилей, прове‑
дение выставочно‑ ярмарочной 
деятельности, спортивно‑ 
развлекательных мероприятий.

В связи с этим необходимо 
усовершенствовать систему 
государственного регулирова‑
ния, провести сертификацию 
субъектов данной сферы (логи‑
стических центров, логистиче‑
ских операторов) на соответ‑
ствие требованиям СТБ 2306–
2013 и СТБ 2345–2013, создать 
Единый информационно‑ 
логистический портал, усовер‑
шенствовать технологию и мате‑
риалы для строительства логи‑
стической инфраструктуры. 
Прогнозируется, что реализа‑
ция этих мер позволит в крат‑
косрочном периоде повысить 
качество и количество оказыва‑
емых услуг до 55–60 наименова‑
ний, увеличить на 5–10% объем 
транзитных грузов, обработан‑
ных в логистических центрах, 
улучшить имидж националь‑
ной логистической инфраструк‑
туры и усилить позиции страны 
в международных рейтингах.

Особое внимание следует 
уделить развитию информа‑
ционных технологий, позво‑
ляющих не только выстраи‑
вать собственную информа‑
ционную цепочку обработки 
данных, но и интегрироваться 
в иные, в том числе глобальные 
системы управления матери‑

альными потоками (S&OP, VMI, 
CPFR, ECR). Для этого в респуб‑
лике целесообразно разрабо‑
тать межведомственную элек‑
тронную систему сбора, хране‑
ния и обработки информации 
при осуществлении таможен‑
ной, транспортной и логистиче‑
ской деятельности, норматив‑
ные правовые и технические 
нормативные правовые акты, 
направленные на регламенти‑
рование применения и при‑
знания юридической значи‑
мости иностранных электрон‑
ных товаро‑ сопроводительных 
документов с использованием 
механизма доверенной третьей 
стороны при международных 
перевозках грузов различными 
видами транспорта, внедрить 
новое оборудование, функцио‑
нирующее на основе RFID‑тех‑
нологий. Это позволит повысить 
доход в данной сфере на 7–15%, 
включая рост объемов транзит‑
ных перевозок грузов различ‑
ными видами транспорта на 5%, 
а также снизить транспорт‑
ную составляющую в стоимости 
конечной продукции до 12–15%.

Применение новых техно‑
логий должно сопровождаться 
повышением уровня компе‑
тенций персонала. Для этого 
необходима законодательная 
база, регулирующая отноше‑
ния между образовательным 
учреждением и работодате‑
лем, в том числе и закрепляю‑
щая норму, касающуюся прин‑
ципов социального и професси‑

онального ассесорства. Следует 
увеличить количество высоко‑
квалифицированных работни‑
ков, уровень подготовки кото‑
рых соответствует требованиям, 
приведенным в СТБ 2345–2013, 
запланировать меры, направ‑
ленные на достойное представ‑
ление республики в рейтин‑
гах Всемирного экономиче‑
ского форума (ВЭФ) в разделах 
«Качество профессиональ‑
ного образования и переподго‑
товки», «Уровень управления 
талантом», «Инновационность 
образования», создать единую 
информационную базу методи‑
ческих материалов для системы 
профессиональной логисти‑
ческой ориентации и центры 
научно‑ технического творче‑
ства на базе крупных белорус‑
ских логистических центров. 
Реализация этих мер позво‑
лит к 2025 г. улучшить позицию 
нашей страны в рейтинге госу‑
дарств по версии ВЭФ на уровне 
не ниже 20‑го места. Кроме того, 
повысится престиж специали‑
стов, подготовленных по про‑
граммам в области логистики.

Реализация комплекса мер 
по совершенствованию логи‑
стической деятельности позво‑
лит нарастить объемы профиль‑
ных услуг до 5 млрд долл. в год, 
увеличит их количество и каче‑
ство, создаст основу для разви‑
тия их рынка, минимизирует 
риски, создаст предпосылки для 
снижения стоимости конечной 
продукции для потребителя.


