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предлагается сценарий совместного инновацион-
ного рывка, позволяющий выйти на траекторию 
экономического роста, увеличивающего долю 
ЕАЭС в мировой экономике. Безусловно, это 
потребует принятия существенно более амби-
циозного Плана мероприятий по реализации 
Стратегии-2025, предусматривающего не столько 
устранение барьеров и отдельные совместные 
проекты, сколько быстрое формирование единого 
инновационно- технологического пространства.

Важнейшей характеристикой устойчивого 
экономического роста является доля страны 
в мировой экономике. Ее определением зани-
маются разные организации, среди них – Меж-
дународный валютный фонд, который исполь-
зует в качестве единицы измерения пари-
тетный международный доллар (рис. 1).

И
нтеграционное объединение ЕАЭС 
для своего второго пятилетия 
в Стратегии-2025 поставило более 
амбициозные цели по увеличению 
своей значимости в мировой эконо-
мике, а это требует экономического 

роста выше среднемирового, что не получилось 
в первом пятилетии. А не получилось потому, что 
развитые и быстроразвивающиеся страны уходят 
в инновационный отрыв, закрепляя свои кон-
курентные преимущества. И если страны ЕАЭС 
не совершат догоняющий инновационный рывок, 
как когда-то Советский Союз, их ждет даль-
нейшая стагнация и скатывание на периферию 
мирового развития, особенно в связи с постепен-
ным переходом мира на неископаемые источники 
энергии. Поэтому в статье, развивая работы [1–6], 
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Анализ рис. 1 показывает, что страны – члены 
ЕАЭС в первые годы после получения незави-
симости испытали шок разрыва традицион-
ных хозяйственных связей и потеряли более 
трети (Беларусь – 34%, Россия – 42%, Кыргыз-
стан и Казахстан – по 39%) мирового промыш-
ленного производства. В период с 1996 по 1998 гг. 
экономики этих государств начали восстанав-
ливаться, причем некоторые из них добились 
роста выше среднемировых значений. Так, Бела-
русь к 2012 г. увеличила свою долю по сравне-
нию с 1992 г. в 1,11 раза, Казахстан к 2014 г. – в 1,09 
раза, Армения к 2008 г. – в 1,7 раза. И только Рос-
сии и Кыргызстану не удалось восстановить уте-
рянные позиции. Если Кыргызстан уже прибли-
зился к ней, то Россия имеет лишь 73% от своей 
доли в мире по отношению к показателям 1992 г. 
Белорусская экономика тесно связана с россий-
ской, так что часть достигнутого к 2012 г. резуль-
тата растерялась, и сегодня она располагает лишь 
94% того уровня, который достался от СССР.

Второй важный критерий экономики ЕАЭС – 
среднегодовой темп роста благосостояния, то есть 
рост ВВП по паритету покупательной спо-
собности (ППС) на душу населения (рис. 2).

За 28 лет в наибольшей степени ВВП в посто-
янных ценах вырос в Армении – в 4,6 раза, и это 
несмотря на последствия землетрясения и пер-
вой карабахской вой ны (в среднем на 5,1% в год); 
в наименьшей – в 1,2 раза в Кыргызстане и в 1,53 
в России (среднегодовые показатели – 0,7% и 1,2% 
соответственно). Беларусь и Казахстан, наоборот, 

увеличили ВВП на душу населения в 2,4 и в 2,3 
раза при среднегодовом росте в 3,2% и 3,0% соот-
ветственно. Следует отметить, что на этот процесс 
оказало влияние сокращение численности насе-
ления, особенно в таких странах, как Армения, 
Беларусь и Россия. Тем не менее различия в ВВП 
на душу населения в 2020 г. у Армении в 2 раза, 
Кыргызстана – в 5 раз ниже, чем у России и Казах-
стана, то есть неравенство стран одного эконо-
мического объединения колоссальное, и только 
интеграция и совместный инновационный 
рывок могут сблизить и укрепить их позиции.

Рис. 1. Доли стран – членов ЕАЭС в мировой экономике (Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргызстан – левая ось, Россия – правая)
Источник: рассчитано по [12]

Рис. 2. Динамика и среднегодовой темп экономического 
роста ВВП по ППС в международных долл. 2020 г.
Источник: рассчитано по [12]
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ИННОВАЦИОННАЯ  ЭКОНОМИКА52 Создание единого  
инновационного пространства ЕАЭС

Отрыв стран инновационного ядра (США, 
Китай, Германия, Франция, Великобритания, 
Корея, Израиль и др.) от ЕАЭС угрожает послед-
ним стать аутсайдерами в передовых технологи-
ческих решениях. Лишь концентрация усилий 
государств – членов ЕАЭС на инновационном 
пути развития не позволит им скатиться на пери-
ферию мировой экономики и создаст условия 
для ликвидации растущего отставания и навер-
стывания упущенных возможностей. Для этого 
странам Союза необходимо, как в 60–70-е гг. про-
шлого века, интегрироваться в новых формах пар-
тнерства государств, бизнесов, науки и образова-
ния, которые запустят синергетический эффект 
для роста. Однако при этом необходимо при-
нять во внимание следующие обстоятельства.

Рывок, основанный на едином инноваци-
онном пространстве, потребует существен-
ного увеличения затрат на науку и инновации. 
Но только таким образом можно будет обеспе-
чить более высокие темпы роста ВВП, примерно 
на 2%, и главное, приблизить технологический 
уровень экономик стран – членов ЕАЭС к инно-
вационным лидерам, повысить их конкуренто-
способность на мировой арене. Исходное усло-
вие – разработка Стратегии единого инноваци-
онного пространства ЕАЭС до 2030 г., в которой 
должны быть намечены общие технологические 
платформы для организации в Союзе эффек-
тивного партнерства всех заинтересованных 
сторон для коммерциализации инноваций.

Единое информационное пространство ЕАЭС – 
это в первую очередь интеграция образователь-
ного и научного потенциалов. Его основу могут 
составить программы студенческих обменов, 
подобных ERASMUS в ЕС и направленных на пре-
вращение совместной учебы в совместный биз-
нес. Кроме того, стоит основать общий универси-
тет ЕАЭС, готовящий кадры, нацеленные на инте-
грационные проекты, взаимную внешнеэконо-
мическую деятельность, реализацию цифровой 
повестки и т. д. Необходимо также сформировать 
Евразийский инновационный фонд, учредите-
лем которого могут выступить Евразийский банк 
развития (ЕАБР) и частные инвесторы. В целом 
активность и ориентация ЕАБР на совместные 
инновационные проекты должна быть усилена.

Драйверами роста в инновационном рывке 
могут выступить цифровая экономика, агро-

промышленный и нефтехимический секторы, 
а также транзитный потенциал коридора «Один 
пояс – один путь». Они должны стать приорите-
тами при отборе проектов кредитования и вен-
чурного финансирования. Кроме того, Шелко-
вый путь может быть не только трассой транс-
фера китайских товаров, но и зоной разработки 
совместных евразийско- китайских инноваций [3].

Главная угроза реализации инновационного 
сценария развития стран – участниц ЕАЭС – экс-
пансия зарубежных, в первую очередь китайских 
товаров, которые, вытесняя национальные, тормо-
зят экономический подъем и технологическое раз-
витие. При выработке условий создания зон сво-
бодной торговли с широким кругом государств 
и экономических блоков (Вьетнам, Иран, Китай, 
Индия, Сингапур, Сербия, Египет, АСЕАН и др.) 
необходимо более тщательно взвешивать потери 
от беспошлинного импорта товаров государств- 
партнеров, отдавая предпочтение импорту пере-
довых технологий. Реализация инновационного 
сценария позволит России частично восстановить 
свои позиции в Центральной Азии, занятые Китаем.

Вероятность реализации инновационного 
сценария зависит от готовности стран ЕАЭС 
(по примеру ЕС) направить часть таможенных 
платежей в общий бюджет ЕАЭС или в банк 
ЕАБР. Аккумулированные таким образом сред-
ства пойдут на развитие совместных иннова-
ционных проектов (образовательных, нефте-
химических, продовольственных, климатиче-
ских, транзитных и пр.). В таком случае рост 
общего бюджета на инновации будет прямо 
зависеть от роста экспорта в третьи страны.

Мировая конкурентоспособность ЕАЭС обу-
словлена его способностью образовывать транс-
национальные корпорации (ТНК) путем консо-
лидации предприятий стран- партнеров, конку-
рентных на мировых рынках. В частности, круп-
ные российско- белорусско-казахские ТНК можно 
создать в нефтехимической отрасли, например 
по производству азотных удобрений в Гродно.

ЕАЭС должен стать одним из мировых лиде-
ров на рынках агропродовольствия с высо-
кой добавленной стоимостью, для этого экс-
порт зерна следует заменить экспортом мяс-
ной и молочной продукции. К примеру, Бела-
русь занимает в мире (при рассмотрении ЕС как 
единого целого) 3-е место по поставкам на внеш-
ний рынок сливочного масла, 4-е – сыра, 5-е – 
обезжиренного сухого молока (по данным FAO, 
www.fao.org). Ее опыт может быть распростра-
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нен путем выработки и принятия единой инно-
вационной аграрной политики [4]. Этому бы спо-
собствовало формирование евразийских молоч-
ного, мясного, сахарного и других союзов, наце-
ленных на цифровизацию своих отраслей.

Практику белорусского Парка высоких тех-
нологий (ПВТ) также следует мультиплициро-
вать на весь Союз [5], создав совместный кластер 
цифровой экономики. Это именно то направ-
ление, где ЕАЭС может стать мировым лиде-
ром. Для этого следует решить вопрос использо-
вания экспортных цифровых инноваций бело-
русского ПВТ внутри стран – членов ЕАЭС.

Модель будущего  
экономического роста стран ЕАЭС

В работах [1, 2] предложены гибридные модели 
долгосрочного прогнозирования экономического 
роста стран – членов ЕАЭС до 2030 г. и 2050 г. 
На рис. 3 представлена одна из них, которая 
в математической форме имеет следующий вид:

GrowthGDP(t) = αGrowthK(t) + (1-α)(GrowthL(t) 
+ GrowthH(t)) + GrowthA)t);
где Growth – рост в процентах, K(t) – капитал, L(t) –  
труд, A(t) – совокупная факторная производитель-
ность, α=0,4.

Исходные данные по росту труда и качества 
человеческого капитала приведены в табл. 1.

Качество человеческого капитала страны оце-
нивается функцией: H(t)=eψ(edu(t)), H(0)=1. Кусочно- 
линейная функция ψ(edu(t)) – это маржиналь-

ная отдача от продолжительности edu(t) обучения, 
которая вычисляется по модели Холла – Джонса:

Таким образом, в России и Беларуси потери тру-
довых ресурсов могут быть компенсированы ростом 
их качества (продолжительности обучения), в Арме-
нии это не отразится на убыли населения. В Кыргы-
зстане и Казахстане избыточные трудовые ресурсы 
и рост профессиональных компетенций могут вно-
сить вклад в рост ВВП примерно по 0,3% и 0,4%.

Анализ трендов предшествующих 30 лет, 
несмотря на спад 5 последних, после создания 
ЕАЭС (табл. 2), а также расчеты других экспертов 
и данные по гибридной модели позволяют 
утверждать, что среднегодовой рост капитала 
(основные фонды) в ближайшие 10 лет по странам 
может быть следующим: Армения – 4,1%, 
Беларусь – 4,0%, Казахстан – 4,9%, Кыргызстан – 
5,2%, Россия – 3,9%.

Совокупная факторная производительность 
(СФП) – это инновации (заимствованные или соб-
ственные), обеспечивающие создание новых про-
дуктов, технологий, бизнес- процессов. В гибридной 
модели рост СФП Ai(t) страны определяется из урав-
нения догоняющей конвергенции, зависящей от сте-
пени отставания ВВП страны i по ППС на жителя 
GDPp. c.

i (t) от такого же показателя у лидера – США:

GrowthAi(t)=1,33+βi(lnGDPp. c.
US(t)-lnGDPp. c.

i (t)); 

Рис. 3. Гибридно‑ 
производственная модель  

экономического роста
Источник: собственная разработка
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в котором 1,33% – темп роста СФП у США, 
а модель для вычисления скорости конвергенции 
βi страны i в зависимости от условий конверген-
ции CCIi (Conditional Convergence Index – CCI) 
имеет следующий вид [6]:

Для стран с относительно высоким уровнем 
развития инновационной системы можно считать 
βi=1,55%.

Другой способ вычисления условий кон-
вергенции CCI основан на агрегации рейтин-
говых индексов. Каждый из них стандартизи-
ровался, их среднеарифметическая сумма дает 
индекс CCI [2]. Базовый рейтинговый пока-
затель – это индекс инновационного разви-
тия Global Innovation Index – 2020 (GII-2020), 
ИКТ-индекс (ICT Development Index (IDI-2020) 
Международного телекоммуникационного 
союза). Обобщающая информация о резуль-
татах инновационного развития стран – чле-
нов ЕАЭС согласно GII приведена в табл. 3.

Показатели роста CCI и в целом СФП суще-
ственно ниже, чем в данных французского Цен-
тра перспективных исследований и между-
народной информации CEPII (Centre d'Etudes 
Prospectives et d'Informations) и в нашем преды-
дущем прогнозе за 2015 г. [2] из-за технологиче-
ских санкций против России и упущенных 5 лет.

Потенциальный среднегодовой рост ВВП 
по ППС в текущих международных долла-
рах на отрезке с 2025 по 2030 г., определен-
ный как консенсус- прогноз различных миро-
вых прогнозных центров, а также с учетом 
предложенной гибридной модели при инно-
вационном сценарии для стран Союза соста-
вит: Армения – 4,5%, Беларусь – 4,8%, Казах-
стан – 4,9%, Кыргызстан – 4,5%, Россия – 4,8%.

Рис. 4. Прогноз среднегодового роста СФП по расчетам CEPII в 
2010–2025 гг. и по гибридной методике в 2021–2030 гг.
Источник: рассчитано по [9] и собственной методике [1, 2, 6]

Страна
Прогноз ООН,  

2015–2030, 15–64 года
Гибридная методика, 

2021–2030
Текущая продолжитель-

ность обучения
Ожидаемая продолжитель-

ность обучения

Армения ‑0,3 ‑0,8 11,3 13,1

Беларусь ‑0,5 ‑0,4 12,3 15,4

Казахстан 0,6 0,6 11,9 15,6

Кыргызстан 0,8 0,8 11,1 13,0

Россия ‑0,3 ‑0,6 12,2 15,0

Таблица 1. Среднегодовой рост трудоспособного населения 
Источник: рассчитано по [7] и собственной методике

Таблица 2. Рост инвестиций в странах – членах ЕАЭС, % 
Источник: рассчитано по [8]

Год Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

2016 ‑12,5 ‑8,8 2,0 5,8 ‑0,8

2017 2,4 5,1 5,8 6,6 4,8

2018 4,4 6,0 7,5 3,4 5,4

2019 5,1 6,6 8,8 5,9 2,1

2020 ‑8,8 ‑6,0 ‑3,9 ‑24,3 ‑1,4

Среднегодовой рост в 2016–2020 гг. ‑2,0 ‑1,6 4,2 ‑1,3 2,1

Потенциальный среднегодовой  
рост в 2021–2030 гг.

4,1 4,0 4,9 5,2 3,9
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Рис. 5. Доля ЕАЭС в мировой экономике (ВВП по ППС)
Источник: рассчитано по [12]

Страна

Инновационные результаты, GII-2021 Место  
(значение)  

в индексе  
IDI-2020

Место  
(значение)  

в  Doing 
Business-2020

Место   
в рейтинге

Место (значение)  
субиндекс знаний  

и технологий

Место (значение) 
субиндекс 

креативности

Армения 56 64 (21,4) 49 (30,6) 75 (5,76) 47 (74,5)

Беларусь 62 37 (30,3) 93 (17,0) 32 (7,55) 49 (74,3)

Казахстан 101 86 (15,0) 110 (14,3) 52 (6,79) 25 (79,6)

Кыргызстан 119 102 (12Б1) 120 (10,2) 109 (4,37) 80 (67,8)

Россия 52 48 (26Б,7) 56 (26,4) 45 (7,07) 28 (78,2)

Таблица 3. Места и значение стран – членов ЕАЭС в рейтингах по инновационному развитию 
Источник: рассчитано по [10, 11]

Следует отметить, что использованные модели 
прогнозирования вычисляют потенциальный 
(возможный) рост, а фактический будет зависеть 
от внешних обстоятельств и внутренней экономи-
ческой политики, которая должна быть направ-
лена на реализацию инновационного сценария.

Принципиальное отличие сценария создания 
единого инновационного пространства от инер-
ционного состоит том, что при первом доля 
ЕАЭС к 2030 г. в мировой экономике возрастет 
до 3,9%, а при втором снизится до 3,2% (рис. 5).

Рост благосостояния населения (ВВП по ППС 
на душу населения) при инновационном сцена-
рии существенен: к 2030 г. Россия может практи-
чески сравняться с ЕС и достичь 68% от уровня 
США (при инерционном этот показатель будет 
равен 55%), примерно такое же различие будет 
характерно и для остальных стран, за исклю-
чением Кыргызстана, который и к этому вре-
мени по обоим сценариям выйдет на уро-
вень благосостояния США примерно в 10%. 
Создание общего инновационного простран-
ства, как в СССР, сцементирует страны – члены 

ЕАЭС и создаст предпосылки для их техноло-
гического развития и конвергенции со стра-
нами, строящими экономику знаний.

�� Summary. The article analyzes the current state of the economies of 
the EAEU member countries and proposes a new innovative development 
scenario until 2030. The results of the implementation of the proposed 
scenario are predicted using a built hybrid model of economic growth.

�� Keywords: economic growth, innovative scenario, aggregate factor 
productivity, human capital, demographic potential, unified educational 
space, innovative development.
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