
Аннотация. В рамках реализации 
государственной политики в сфере 
интеллектуальной собственности 
разработана и описана система 
управления интеллектуальной 
собственностью в Министерстве 
образования Республики Беларусь. 
Она позволила подведомственным 
университетам и научным 
организациям выдвинуться в число 
лидеров в нашей стране в части 
создания изобретений, полезных 
моделей и секретов производства 
(ноу-хау) и может быть 
рекомендована для других органов 
государственного управления.
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Г
осударственная политика 
в сфере управления интел-
лектуальной собственно-
стью (ИС) должна быть 
направлена в ближайшие 

годы на повышение конкуренто-
способности продукции отече-
ственных предприятий и нацио-
нальной экономики в целом. 
Расширение объемов и географии 
экспорта наукоемких высокотех-
нологичных товаров белорусских 
производителей возможно только 
на основе их надежной правовой 
охраны на всех потенциальных 
рынках. Первым шагом в реше-
нии этой задачи должна быть 
разработка подходов к созданию 
эффективной системы управ-
ления ИС на государственном 
и корпоративном уровнях, основ-
ные цели и задачи которых опи-
саны в работах [1, 2].

Несмотря на предпринимае-
мые усилия, в настоящее время 
в Республике Беларусь в боль-
шинстве госорга нов та к у ю 
систему на отраслевом подуровне 
(по видам деятельности) сформи-
ровать не удалось. Выполненный 
анализ показал, что эти службы 
не обеспечивают решение возло-
женных на них задач. В штатном 
расписании соответствующих 
отделов министерств, государ-
ственных комитетов и концернов 
отсутствуют специалисты данного 
профиля. Как правило, функци-
ональные обязанности по управ-
лению ИС дополнительно воз-
ложены на одного из работни-
ков. Наиболее развитая система 
управления ИС существует только 
в Министерстве образования 
Республики Беларусь. Она соз-
давалась на протяжении послед-
них 15 лет и может быть реко-
мендована для других отрасле-
вых структур, поэтому рассмо-
трим ее более подробно (рисунок).

Министерство образования 
Республики Беларусь напря-

мую взаимодействует по вопро-
сам интеллектуальной собствен-
ности с Государственным коми-
тетом по науке и технологиям 
Республики Беларусь (ГКНТ), 
отвечающим за выработку и реа-
лизацию государственной поли-
тики в сфере ИС, и его подведом-
ственным учреждением – Наци-
ональным центром интеллекту-
альной собственности (НЦИС), 
а также, по мере необходимо-
сти, с другими республикан-
скими органами государствен-
ного управления.

Фу нкции у правления ИС 
в министерстве возложены 
на управление науки и иннова-
ционной деятельности, кото-
рое, с одной стороны, органи-
зует и координирует работу Экс-
пертного совета (организован 
согласно приказу от 12.11.2018 
№789) по вопросам, связан-
ным с приобретением имуще-
ственных прав на результаты 
научно- технической деятельно-
сти (НТД), созданные по дого-
ворам на выполнение НИОКР, 
государственным заказчиком 
которых является Министерство 
образования Республики Бела-
русь, и распоряжением этими 
правами, а с другой – формирует 
отраслевую нормативную право-
вую базу в области ИС. В частно-
сти, в 2009–2011 гг. были разра-
ботаны и утверждены пять мето-
дических рекомендаций в сфере 
ИС, а в 2019 г. в рамках отрас-
левой тематики НИР разрабо-
таны и утверждены Методиче-
ские рекомендации по управле-
нию объектами интеллектуальной 
собственности в университетах 
и научных организациях Мини-
стерства образования, которые 
рекомендованы для практиче-
ского использования во всех под-
ведомственных организациях [3]. 
Под эгидой управления науки 
и инновационной деятельно-

сти функционируют три центра: 
1) центр по оценке стоимости прав 
на объекты интеллектуальной 
собственности, 2) консультативно- 
и н ф о р м а ц и о н н ы й  ц е н т р 
и 3) Межвузовский центр марке-
тинга научно- исследовательских 
разработок (МЦМ НИР).

Центр по оценке стоимости 
прав на объекты интеллектуаль-
ной собственности создан на базе 
отдела организации и сопрово-
ждения инновационной деятель-
ности Главного управления науки 
Белорусского государственного 
университета (ГУН БГУ), в кото-
ром работают два независимых 
оценщика объектов ИС, аттесто-
ванных в Национальном центре 
интеллектуальной собственно-
сти. Они выполняют внутрен-
нюю оценку объектов ИС для 
структурных подразделений БГУ, 
а также на договорной основе – 
заказы от предприятий и органи-
заций. Первоначально такой центр 
фу нк ционирова л в нау чно- 
инновационном отделе Научно- 
исследовательского института 
физико- химических проблем 
БГУ (НИИ ФХП БГУ), однако 
после внесения в 2010 г. измене-
ний в Указ Президента Респу-
блики Беларусь от 13.10.2006 г. 
№615 «Об оценочной деятельно-
сти в Республике Беларусь» [4] эта 
группа оценщиков по согласова-
нию с Министерством образова-
ния была переведена в ГУН БГУ. 
Следует отметить, что центр 
выполнил за последние годы ряд 
оценок (принятие к учету стои-
мости прав на объекты промыш-
ленной собственности (ОПС) 
и на результаты НТД, оценка сто-
имости лицензий о предоставле-
нии права использования ОПС, 
оценка стоимости прав на объ-
екты ИС при внесении в качестве 
неденежного вклада в уставный 
фонд совместного предприятия) 
как для университетов и научных 
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Рисунок. Система управления интеллектуальной собственностью в Министерстве образования Республики Беларусь
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организаций министерства (НИИ 
ФХП БГУ, Брестский государ-
ственный технический универ-
ситет и др.), так и для крупных 
предприятий Министерства про-
мышленности (ОАО «БЕЛАЗ» – 
управляющая компания холдинга 
«БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ», ОАО «БМЗ» – 
управляющая компания холдинга 
«БМК» и др.).

Консультативно- информаци-
онный центр по вопросам управ-
ления ИС функционирует на базе 
научно- инновационного отдела 
НИИ ФХП БГУ и является нефор-
мальным структурным подраз-
делением. К его основным видам 
деятельности относятся:
�	проведение на постоянной 

основе мониторинга право-
вой охраны и коммерциали-
зации в Республике Беларусь 
и за рубежом ОПС, разрабо-
танных в подведомственных 
организациях;

�	создание и ведение реестра 
охранных документов на ОПС, 
полученных организациями 
Министерства образования 
в 1992–2020 гг.;

�	оказание информационной, 
консультативной и мето-
дической поддержки научно- 
технической и инновацион-
ной сферы министерства 
на портале НИИ ФХП БГУ 
(http://www.fhp.bsu.by) в раз-
деле «Интеллектуальная 
собственность»;

�	проведение научно- практи-
ческих семинаров для работ-
ников подведомственных уни-
верситетов, научных органи-
заций, предприятий, техно-
парков по различным вопросам 
управления ИС (состоялось 
более 20 семинаров);

�	консультативная и методи-
ческая помощь по вопросам 
патентно- лицензионной дея-

тельности (заключение лицен-
зионных договоров о предо-
ставлении права использова-
ния ОПС и т. п.);

�	выполнение научно- исследо-
вательских работ в сфере ИС 
по заданиям, направленным 
на обеспечение деятельности 
Министерства образования.
Межвузовский центр марке-

тинга научно- исследовательских 
разработок фу нкционирует 
в  сос та ве Нау ч но-  тех ноло-
гического парка БНТУ «Поли-
техник». Его основной целью 
является создание постоянно 
действующей системы сбора 
и обработки маркетинговой 
информации в области научно- 
исследовательских разработок 
для использования в организа-
циях Министерства образования 
при планировании коммерциали-
зации результатов НТД на рынке 
научно- технической продукции.



НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

51/ №4 (218)  /  Апрель 2021 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by

Важным элементом системы 
у правления ИС в министер-
стве является развитие образо-
вания в данной сфере. Оно обе-
спечивает: 1) подготовку специ-
алистов в рамках дисциплины 
«Основы управления интеллек-
туальной собственностью», кото-
рая преподается в большинстве 
университетов технического 
и естественно- научного про-
филя; 2) подготовку узких специ-
алистов, например по специали-
зации «Управление интеллек-
туальной собственностью», для 
экономических специальностей 
на базе кафедры экономики про-
мышленных предприятий Бело-
русского государственного эко-
номического у ниверситета; 
3) подготовку магистров на вто-
рой ступени высшего образова-
ния; 4) повышение квалификации 
в сфере ИС на базе Республикан-
ского института высшей школы, 
Института бизнеса БГУ, БНТУ 
и др.; 5) переподготовку специа-
листов на базе высшего образова-
ния с выдачей диплома государ-
ственного образца (БНТУ); 6) под-
готовку кадров высшей квалифи-
кации (кандидатов и докторов 
наук) по юридическим и эконо-
мическим специальностям.

Значительное внимание было 
уделено созданию в универси-
тетах и научных организациях 
естественно- технического про-
филя министерства эффектив-
ной организационной структуры 
управления интеллектуальной 
собственностью, роль которой 
выполняют патентные службы, 
центры трансфера технологий, 
научно- инновационные отделы, 
научно- технологические парки 
и др. В этих подразделениях рабо-
тают более 20 штатных специа-
листов: патентоведы, независи-
мые оценщики ОИС, менеджеры- 
экономисты по управлению ИС 
и др. Кроме того, дополнительно 

привлекаются по мере необходи-
мости юристы, прошедшие повы-
шение квалификации в сфере 
ИС, и работники экономических 
служб.

Сформированная в Министер-
стве образования Республики 
Беларусь комплексная система 
управления интеллектуальной 

собственностью на отраслевом 
и корпоративном уровнях пока-
зала свою эффективность. Пре-
жде всего это касается создава-
емых объектов промышленной 
собственности (таблица). Под-
ведомственные университеты 
и научные организации выдви-
нулись в число лидеров в нашей 

Год

Количество полученных охранных документов на объекты права промышленной 
собственности и зарегистрированных лицензионных договоров

в Республике Беларусь за рубежом Коли-
чество 
догово-

ровИ ПМ ПО ТИМ ТЗ
И

ПМ СНГ
ЕА РФ ДЗ

1993 – – – – 3 – 45 – – –

1994 13 – – – – – 211 – – 2

1995 21 – – – 1 – 99 – – 1

1996 51 – – – 4 – 47 – – –

1997 41 – – – 2 – 38 – – 1

1998 110 – – – 1 – 11 – 1 3

1999 93 8 – – 3 – 5 1 – 1

2000 94 15 2 – 4 – 6 – – 1

2001 79 21 – – 1 – 6 – – 1

2002 131 59 2 – 2 – 4 2 1 2

2003 218 88 2 – 4 – 2 3 7 3

2004 210 108 2 – 4 – 6 1 4 2

2005 249 135 3 – 6 2 9 – 1 3

2006 284 144 1 – 5 – 11 1 3 1

2007 295 111 – – 2 – 6 – 3 3

2008 268 144 – – 2 1 8 3 1 6

2009 271 188 – 4 2 – 1 – 1 6

2010 244 184 – 2 3 1 9 2 – 2

2011 316 168 2 – 8 – 6 – – 6

2012 375 225 2 1 8 – 9 – 2 3

2013 236 262 4 – 3 – 13 – – 10

2014 209 129 1 1 13 2 12 – 2 3

2015 187 54 3 – – 1 5 – – 1

2016 194 43 – – 1 5 4 – 1 –

2017 171 21 1 – 3 51 6 – 1 –

2018 135 35 – – 1 29 2 – – 3

2019 41 28 – – – 40 1 – 1 2

2020 63 39 – – 2 24 1 3 – 2

Итого 4599 2209 25 8 88 156 583 16 28 68

Таблица. Сводные данные по охране ОПС в Министерстве образования Республики 
Беларусь

И – изобретение, ПМ – полезная модель, ПО – промышленный образец,  
ТИМ – топология интегральной микросхемы, ТЗ – товарный знак,  
РФ – Российская Федерация, ЕА – евразийский патент, ДЗ – дальнее зарубежье
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стране в части создания изобрете-
ний (2-е место среди всех респу-
бликанских органов госуправ-
ления с показателем 19,7% всех 
национальных патентов на изо-
бретения), полезных моделей 
(1-е место, или 17,7% всех наци-
ональных патентов на полезные 
модели) и секретов производства 
(ноу-хау). В первой десятке оте-
чественных организаций, полу-
чивших по национальной про-
цедуре наибольшее количество 
патентов на изобретения в 1994–
2020 гг., находятся 4 организа-
ции Министерства образования, 
а Белорусский национальный тех-
нический университет и Белорус-
ский государственный техноло-
гический университет уверенно 
занимают первые два места – 1067 
и 902 патента соответственно.

Что же касается зарубежного 
патентования, университеты 
и научные организации Мини-
стерства образования полу-
чили 755 патентов на изобрете-
ния в странах дальнего зарубе-
жья и СНГ (таблица), что явля-
ется самым высоким показателем 
среди всех органов госуправления.

Созданные в организациях 
министерства объекты промыш-
ленной собственности активно 
вводятся в гражданский оборот 
как на территории Беларуси, так 
и за рубежом. Их коммерциализа-
ция осуществляется тремя основ-
ными способами: 1) совместным 
патентованием с предприятиями 
и последующим использованием 
ОПС на их площадях; 2) введе-
нием в гражданский оборот ОПС 
в собственном производстве уни-
верситетов, научных организаций 
и предприятий; 3) путем предо-
ставления права использования 
ОПС по лицензионным догово-
рам. Ниже приведены некоторые 
примеры.

В рамках реализации задания 
первой Государственной про-

граммы инновационного развития 
Республики Беларусь на базе раз-
работок НИИ ФХП БГУ создано 
производство метиловых эфиров 
жирных кислот в ОАО «Гродно 
Азот» и в ОАО «Могилевхимво-
локно», которые в дальнейшем 
употреблялись для изготовления 
смесевого дизельного биотоплива. 
В промышленной установке 
по непрерывному синтезу эфиров 
в ОАО «Гродно Азот» применены 
технические решения, охраняе-
мые тремя патентами Республики 
Польша на изобретения, полу-
ченными институтом совместно 
с фирмой WIEDEMANN-POLSKA 
sp. z o. o. (г. Варшава), которая соз-
дала оборудование по заказу НИИ 
ФХП БГУ, а в ОАО «Могилевхим-
волокно» использованы секреты 
производства (ноу-хау), содержа-
щиеся в разработанной институ-
том технологической докумен-
тации. В 2008–2016 гг. на пред-
приятиях республики выпущено 
и РУП «ПО «Белоруснефть» реа-
лизовано потребителям на вну-
треннем рынке и за рубежом сме-
севого дизельного биотоплива, 
соответствующего требованиям 
СТБ 1657–2006, на сумму более 2,5 
млрд долл.

Совместно с предприятиями 
фармацевтической промышлен-
ности (ОАО «Борисовский завод 
медицинских препаратов», РУП 
«Белмедпрепараты») разрабо-
таны и освоены в производстве 
охраняемые патентами на изо-
бретения и товарными знаками 
составы и технологические про-
цессы получения фармацевти-
ческих субстанций и готовых 
лекарственных средств различ-
ного спектра действия. Среди них: 
гемостатическое средство «Поли-
капран», антисептическая и рано-
заживляющая мазь «Этоний- ПК», 
антимикробная и ранозаживля-
ющая мазь «Линкоцел», препарат 
«Оксицеланим» антимикробного 

и иммуностимулирующего дей-
ствия, кровоостанавливающее, 
бактерицидное и репаративное 
лекарственное средство «Проце-
лан мазь», комплексные проти-
вовирусные препараты «Бутами-
нофен» и «Актовир» для профи-
лактики и лечения герпетических 
заболеваний кожи и слизистых 
оболочек, лекарственное сред-
ство «Лакэмокс» для лечения 
офтальмологических заболеваний, 
лекарственное средство на основе 
модифицированного крахмала 
«Нитаргал», обладающее комби-
нированным сосудорасширяю-
щим, кардиотропным и антиа-
грегантным действиями. Объем 
выпуска указанных фармацевти-
ческих субстанций и лекарствен-
ных средств составил десятки 
миллионов руб.

В собственном производстве 
университетов, научных органи-
заций и технопарков использу-
ются преимущественно изобрете-
ния и полезные модели. Их общее 
количество за последние годы 
варьируется в интервале от 50 
до 100 объектов в год, а объем 
выпущенной продукции, охра-
няемой ОПС, составил несколько 
миллионов руб лей в год.

В период с 1993 по 2020 г. под-
ведомственные Министерству 
образования организации заклю-
чили 68 лицензионных договоров 
на право использования ОПС, 
зарегистрированных в патент-
ном ведомстве, по которым полу-
чены платежи в размере 2,24 млн 
долл. (по средневзвешенному 
курсу), из них валютные посту-
пления составили 213,7 тыс. долл. 
и 1,23 млн евро. С 2014 по 2020 г. 
к учету принято более 1,2 тыс. 
объектов нематериальных акти-
вов (ОПС и результатов НИОКР) 
с балансовой стоимостью более 
10 млн руб.

Авторам объектов промышлен-
ной собственности в 2015–2020 гг. 
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выплачено вознаграждение за их 
создание в размере 147,2 тыс. руб., 
а за использование – 823,2 тыс. руб.

Комплексное развитие научно- 
исследовательской, инноваци-
онной и предпринимательской 
инфраструктуры организаций 
министерства в целях создания 
инновационной продукции и ком-
мерциализации результатов интел-
лектуальной деятельности явля-
ется основой совершенствования 
деятельности учреждений выс-
шего образования в рамках модели 
«Университет 3.0». Для дальней-
шего повышения эффективности 
использования ОПС следует раз-
работать комплекс мер, направлен-
ных на решение следующих задач:
�	расширение собственной про-

изводственной базы универси-
тетов, научных организаций 
и технопарков, создание в них 
производственных участков 
для выпуска мелкосерийной 
и малотоннажной наукоемкой 
высокотехнологичной продук-
ции, охраняемой патентным 
правом;

�	совершенствование инфра-
структуры инновационной 
деятельности путем созда-
ния новых технопарков и цен-
тров трансфера технологий. 
Это необходимо для пере-
дачи результатов научно- 
технической деятельности, 
создаваемых в университе-
тах и научных организациях, 
для освоения в своих подве-
домственных субъектах, что 
позволит обеспечить выпуск 
продукции высокого качества 
под полным контролем вла-
дельцев результатов НТД;

�	подготовка, повышение ква-
лификации и переподготовка 
специалистов в сфере ИС, вклю-
чая вопросы управления интел-
лектуальной собственностью, 
без чего невозможно достичь 
эффективной коммерциали-

зации наукоемких высокотех-
нологичных результатов НТД.
На основании проведенного 

исследования можно сделать сле-
дующие выводы.

В целях повышения конкурен-
тоспособности национальной эко-
номики за счет создания и эффек-
тивного использования высо-
котехнологичных наукоемких 
результатов научно- технической 
деятельности в Министерстве 
образования Республики Беларусь 
разработана комплексная система 
управления ИС на отраслевом 
и корпоративном уровнях, кото-
рая показала свою эффективность 
и позволила:
�	подведомственным универ-

ситетам и научным органи-
зациям выдвинуться в число 
лидеров в Беларуси в части соз-
дания изобретений, полезных 
моделей и секретов производ-
ства (ноу-хау);

�	ввести в гражданский оборот 
на производственной базе пред-
приятий Беларуси и подведом-

ственных организаций большое 
количество объектов промыш-
ленной собственности и дру-
гих результатов НТД и выпу-
стить товарную продукцию, 
содержащую охраняемые ОПС, 
на сотни миллионов руб.;

�	осуществить трансфер объек-
тов промышленной собствен-
ности на сумму свыше 2,24 млн 
долл. (по средневзвешенному 
курсу);

�	выплатить в 2015–2020 гг. воз-
награждения авторам за исполь-
зование объектов промышлен-
ной собственности в 5,6 раза 
больше, чем за их разработку 
(823,2 тыс. руб. и 147,2 тыс. руб. 
соответ ственно).
Созданная в Министерстве 

образования Республики Беларусь 
система управления интеллекту-
альной собственностью может 
быть рекомендована для дру-
гих республиканских органов 
государственного управления 
и организаций, подчиненных 
Правительству.


