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и принципы работы Государственной системы 
научно-технической информации (ГСНТИ) 
Республики Беларусь как неотъемлемой части 
национальной инновационной сферы, которая 
осуществляет накопление, хранение и обработку 
создаваемых в стране данных в области науки 
и техники, включение их в мировое информационное 
пространство и доступ белорусских пользователей 
к его ресурсам. Приводится разработанная автором 
методика оценки и определения оптимального 
объема расходов на ГСНТИ,  
ее функционирование и развитие.
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Роль информации и знаний в научно-техниче-
ском, экономическом, социально-политическом 
и культурном развитии постоянно возрастает 
и выступает в роли одного из основных факторов 
в обеспечении конкурентоспособности на миро-
вом рынке.

Государственная система научно-технической 
информации в Республике Беларусь призвана, 
с одной стороны, обеспечить потребности ученых, 
инженерно-технических специалистов, менеджеров, 
госслужащих, студентов в сведениях, касающихся 
данной сферы, а с другой –  представить в мировом 
информационном пространстве национальную науч-
но-техническую продукцию.

Функционирование и развитие системы требует 
значительных финансовых затрат из государствен-
ного бюджета. Для оптимизации расходов необхо-
димо осуществлять оценку эффективности ГСНТИ 
и отдельных ее подсистем.

Проблемы ГСНТИ нашей страны на современном 
этапе нашли отражение в работах ряда белорусских 
исследователей [1–10], однако они рассматривали их 
с точки зрения организационно-технических вопро-
сов, не затрагивая оценки экономической обосно-
ванности выделяемых объемов финансирования. 
Цель данного исследования –  разработка методики 
определения оптимального, экономически обосно-
ванного уровня расходов на ГСНТИ.

Трансакция НТИ

Создание инновационного продукта можно рас-
сматривать как процесс последовательного превра-
щения идеи в товар. Он проходит этапы фундамен-
тальных, прикладных исследований, конструктор-
ских разработок, маркетинга, производства и сбыта.
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На всех стадиях научно-инновационного про-
цесса у его участников возникает потребность в НТИ, 
а также генерируется новая информация (таблица). 
Один и тот же субъект может выступать и как ее 
потребитель, и как производитель (генератор). Таким 
образом, происходит многократная передача НТИ 
от субъекта к субъекту.

Операцию, состоящую в передаче определенного 
объема НТИ от ее генератора к потребителю, будем 
называть трансакцией НТИ. Она может осущест-
вляться напрямую или посредством использования 
различных информационных ресурсов, основным 
из которых является ГСНТИ.

С экономической точки зрения ГСНТИ –  это сво-
его рода информационный ресурс или инфраструк-
тура, которая призвана обеспечить передачу (сово-
купность трансакций) НТИ на всех стадиях науч-
но-инновационного процесса. Соответственно, цель 
данной системы в условиях инновационной эконо-

мики –  обеспечение совокупности трансакций НТИ 
от ее генераторов к потребителям с учетом удовлет-
ворения потребностей последних и минимизации 
трансакционных издержек в процессе передачи.

Рассмотрим термины, на которых основано опре-
деление цели ГСНТИ.

Потребители НТИ –  это субъекты правоотноше-
ний в области научно-технической информации, 
обращающиеся к ее системам, справочно-информа-
ционным фондам или к посредникам для получения 
необходимых сведений в данной области.

Потребности в НТИ –  это свойство лица, группы 
лиц или системы, которое отображает необходи-
мость получения научно-технической информации 
для выполнения поставленной задачи.

В современных условиях можно выделить 5 
основных категорий потребителей НТИ: науч-
но-исследовательский сектор, сфера образования 
и повышения квалификации, бизнес-сегмент, система 

П/П
Стадия 
инновационного 
процесса 

Потребность потребителей в НТИ Генерируемая НТИ

1
Фундаментальные 
исследования 

Данные о научнотехнических работах, 
выполненных ранее или выполняемых
НТИ из статей и монографий
Иная НТИ

Отчет о фундаментальном НИР
Публикация статей, монографий

2
Прикладные 
исследования 

Данные о научнотехнических работах, 
выполненных ранее или выполняемых
Статьи и монографии
Иная НТИ 

Отчет о прикладном НИР
Публикация статей, монографий

3
Опытно
конструкторские 
работы 

Данные о научнотехнических работах
Патенты
Стандарты
Иная НТИ

Эскизные проекты
Технические проекты
Рабочая конструкторская документация на изготовление 
опытных образцов
Макеты опытных образцов
Информация о проведенных испытаниях опытных образцов
Конструкторская документация для организации 
промышленного (серийного) производства изделий 
Патенты
Стандарты
Публикация статей, монографий и методических пособий

4
Маркетинговые 
исследования рынка

Патенты, статьи, монографии
Емкости рынка
Доли рынка
Анализ поведения потребителей
Анализ конкурентов
Анализ каналов сбыта
Иная НТИ

Публикация статей, методических пособий
Организация (участие) выставок, ярмарок

5
Проектирование 
и создание 
производства

Методические пособия
Патенты
Иная НТИ 

Патенты

6 Реализация (продажи)
Информация о проводимых выставках, 
ярмарках
Иная НТИ

Информация о проводимых  выставках, ярмарках для 
представления разработок на них

Таблица. Потребности в НТИ и ее генерация на различных стадиях научноинновационного процесса
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государственного управления, а также другие заин-
тересованные лица.

Научно-исследовательский сектор имеет потреб-
ность в информационном обеспечении исследований 
и разработок, распространении информации о науч-
ных достижениях, установлении связей разработчи-
ков с потенциальными заказчиками и инвесторами.

Образовательная сфера нуждается в НТИ для 
генерации обучающего контента, информационной 
поддержки исследований, пропаганды результатов 
научно-исследовательской деятельности учрежде-
ний высшего образования и содействия их прак-
тической апробации, обмена опытом с ведущими 
зарубежными специалистами для усовершенство-
вания образовательных технологий.

Бизнесу необходима информированность 
о последних исследованиях и разработках ученых, 
представленных в научной литературе, непубли-
куемых материалах (Госреестр НИОКТР, базы дан-
ных защищенных диссертаций); ему нужен доступ 
к мировому потоку научной (библиотечные фонды 
и базы данных), маркетинговой и патентной инфор-
мации, стандартам, сведениям об инновационных 
технологиях и оборудовании.

Система государственного управления нужда-
ется в информационной базе для принятия управ-
ленческих решений.

Другие заинтересованные лица имеют необхо-
димость в доступной и достоверной научно-техни-
ческой информации, что способствует повышению 
научной культуры общества.

Потребители НТИ в ходе научно-технической 
и инновационной деятельности генерируют новые 
объемы данных и таким образом выступают как 
генераторы.

Генераторы НТИ –  это лица, творческим трудом 
которых созданы результаты научно-технической 
деятельности (НТД), нуждающиеся в их продви-
жении и охране.

Потребителями и генераторами НТИ могут 
выступать субъекты не только Республики Бела-
русь, но и других государств.

Трансакционные издержки  
процесса передачи НТИ

Трансакционные издержки процесса передачи 
НТИ (далее –  трансакционные издержки) –  это 
затраты на передачу необходимой информации 
генераторов, потребителей и профильной инфра-
структуры. В качестве таковой в Республике Бела-
русь выступает ГСНТИ.

Таким образом, в структуре трансакцион-
ных издержек можно выделить следующие:
�	издержки генераторов НТИ;
�	издержки потребителей НТИ;
�	издержки профильной инфраструктуры (ГСНТИ).

Первые образуются в связи с действиями генерато-
ров, направленными на продвижение создаваемой ими 
НТИ. Издержки потребителей связаны с затратами вре-
мени специалистов на поиск необходимой информации.

ГСНТИ как инфраструктура, передающая НТИ, 
несет издержки на:
�	сбор, систематизацию, хранение и предостав-

ление НТИ;
�	рекламу и пропаганду отечественных разработок 

как внутри страны, так и за ее пределами (семи-
нары, выставки, полиграфическая деятельность);

�	охрану результатов НТД;
�	исключение дублирования НИОКТР;
�	поддержание информационных сетей и ресурсов 

ГСНТИ;
�	обеспечение доступа белорусских пользователей 

к мировым научно-техническим информацион-
ным ресурсам.
Трансакционные издержки процесса передачи 

НТИ–Ит можно выразить формулой:

Ит=Ип+Иг+Ии, (1)

где Ип –  издержки потребителей НТИ, руб.;
Иг –  издержки генераторов НТИ, руб.;
Ии –  издержки профильной инфраструктуры  
(ГСНТИ), руб.

Три группы расходов, входящие в трансакцион-
ные, связаны между собой. Дело в том, что назначе-
ние ГСНТИ как инфраструктуры, финансируемой 
из государственных средств, –  уменьшить затраты 
генераторов и потребителей НТИ на совершение 
трансакций. Рост расходов на ГСНТИ может быть 
экономически оправдан только в том случае, если 
издержки потребителей и генераторов НТИ при этом 
снижаются в большей степени, чем растут затраты 
на ГСНТИ:

Ии < = ∆Иг + ∆Ип, (2)

где ∆Иг –  экономия издержек генераторов НТИ, руб.;
∆Ип –  экономия издержек потребителей НТИ, руб.

Эффективность совершаемых 
трансакций НТИ и ГСНТИ

Исходя из определения трансакции НТИ, эффек-
тивность совершаемых трансакций по передаче 
НТИ в целом (Эт) можно представить как объем 

ИННОВАЦИОННАЯ  ЭКОНОМИКА



39/ №2 (216)  /  Февраль 2021 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by

трансакций, деленный на величину трансакцион-
ных издержек:

Эт =
От

Ит
, (3)

Эт =
От

Ип+Иг+Ии

, (4)

где От –  объем трансакций НТИ, ед.
Соответственно, издержки на проведение одной 

трансакции можно определить по формуле:

Эп = Ии+Ип+Иг

От

. (5)

Поскольку работа ГСНТИ обеспечивается за счет 
средств государственного бюджета, то необходимо 
иметь представление об эффективности их расходова-
ния. Исходя из цели системы, эффектом (результатом) 
ее функционирования является обеспечение передачи 
определенного объема НТИ. Соответственно, эффек-
тивность ГСНТИ может быть выражена формулой:

Эт =
От

Ии
, (6)

С другой стороны, как было изложено выше, 
смысл увеличения расходов на ГСНТИ состоит в том, 
чтобы снизить издержки генераторов и потребите-
лей НТИ. Поэтому в качестве эффекта (результата) 
функционирования ГСНТИ можно также рассма-
тривать экономию издержек генераторов и потре-
бителей НТИ, достигаемую ими в результате обра-
щения к ресурсам системы.

Тогда эффективность системы можно выразить 
формулой:

Эгснти = ∆Иг+ ∆Ип

Ии

. (7)

Помимо достигаемой экономии затрат генерато-
ров и потребителей НТИ существует еще несколько 
дополнительных эффектов, которые создаются 
в результате функционирования ГСНТИ. В частно-
сти, они касаются исключения дублирования работ 
и коммерциализации результатов НТД.

Эффект от исключения дублирования работ. 
В научно-исследовательской деятельности может иметь 
место дублирование, когда организация выполняет 
работу, не зная, что подобные исследования уже про-
водились в другой структуре: результаты изысканий 
не сразу становятся широко известными. Схожие нара-
ботки могут производиться параллельно в 2 и более 
учреждениях, которым неизвестно о планах друг друга. 
В случаях, когда научные исследования финансиру-

ются из государственного бюджета, такие ситуации 
ведут к нецелевому расходованию бюджетных средств.

Анализ информации, собираемой в ГСНТИ, 
позволяет выявить работы по заданной тематике, 
выполненные в прошлом или производимые в насто-
ящее время, и понять, до какой стадии инноваци-
онного цикла доведена разработка.

Экономический эффект от коммерциализации 
результатов НТД. Превращение научных идей и изо-
бретений в конечные продукты и технологии –  это 
отдельная задача, с которой, как правило, не могут 
самостоятельно справиться научные работники: 
для этого требуется участие представителей бизнеса, 
способных оценить рыночный потенциал новшеств, 
привлечь необходимые финансовые ресурсы и обе-
спечить организационно-правовую сторону вопроса.

В решении проблемы выведения науки на рынок 
важнейшая роль отводится государству, которое соз-
дает для этого специальную инфраструктуру (техно-
парки, центры трансфера технологий, бизнес-инку-
баторы) и обеспечивает законодательную базу для 
эффективного управления правами интеллектуаль-
ной собственности.

ГСНТИ по своей структуре способствует ком-
мерциализации результатов НТД, в том числе через 
патентную работу. Национальный центр интеллек-
туальной собственности (НЦИС), входящий в состав 
ГСНТИ, непосредственно обеспечивает охрану прав 
и осуществляет определенные законодательством 
функции патентного органа Республики Беларусь.

С учетом перечисленных выше дополнительных 
экономических влияний, создаваемых в резуль-
тате функционирования ГСНТИ, ее эффективность 
может быть выражена формулой:

Эгснти = ∆Иг+ ∆Ип+ Эд+ Эк

Ии

. (8)

где Эд –  экономический эффект от исключения 
дублирования работ, руб.;
Эк –  эффект от коммерциализации результатов НТД, руб.

Методика определения 
оптимального объема расходов 
на функционирование ГСНТИ

Увеличение затрат на ГСНТИ ведет к их сниже-
нию у генераторов и потребителей НТИ. При после-
довательном нарастании издержек на ГСНТИ Ии, 
начиная с нулевого значения, с постоянным шагом 
∆Ии, сначала происходит снижение суммарных 
издержек у обеих сторон (рисунок), а затем, начи-
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�� Summary. The article discusses the goals and principles of the State 
System of Scientific and Technical Information (SSSTI) of the Republic 
of Belarus as an integral part of the national innovation sphere, which 
accumulates, stores and processes data created in the country in the field of 
science and technology, their inclusion in the global information space and 
access of Belarusian users to its resources. The author provides a methodol-
ogy for assessing and determining the optimal volume of expenditures for 
the SSSTI, its functioning and development.

�� Key words: state system of scientific and technical information,  
STI transactions, knowledge economy, economic efficiency, optimal volume 
of expenditures.
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ная с определенного значения, издержки ГСНТИ 
начинают возрастать.

Таким образом, существует такая оптимальная 
величина издержек ГСНТИ Ии*, при которой воз-
можно достижение минимума совокупных тран-
сакционных издержек Ит

min.
Величины издержек потребителей НТИ Ип и гене-

раторов НТИ Иг являются функциями от затрат 
на ГСНТИ Ии. Поэтому совокупные трансакцион-
ные издержки могут быть представлены как функ-
ция от издержек ГСНТИ Ит(Ии):

Ит(Ии) = Ии + Иг(Ии) + Ип(Ии). (9)

Задача оптимизации –  найти такое оптимальное 
значение издержек на ГСНТИ Ии*, при котором функ-
ция Ит(Ии) достигает минимального значения 
Ит(Ии) →min.

Таким образом, в результате проведенного авто-
ром исследования разработана методика расчета 
оптимального объема средств, выделяемых на функ-
ционирование ГСНТИ, в основе которой лежит сопо-
ставление издержек на обеспечение работы системы 
и экономии затрат генераторов и потребителей НТИ, 
достигаемой в результате ее функционирования.

Управленческие решения, принимаемые на основе 
данных расчетов, позволят оптимизировать бюд-
жетные расходы на функционирование ГСНТИ как 
части национальной инновационной системы.

Рисунок. Издержки на совершение одной трансакции НТИ 
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