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В период 2000–2009 гг. общая 
положительная динамика 
социально- экономического раз-
вития Республики Беларусь, 
характеризующаяся сохра-
нением высоких темпов эко-
номического роста, замедле-
нием инфляционных процес-
сов, стабилизацией обмен-
ного курса белорусского руб ля 
и др., способствовала интен-
сивным структурным сдви-
гам в отечественной эконо-
мике, которые однако имели 
противоречивый характер.

Их ключевая особенность –  
разнонаправленные тенден-
ции изменений в структуре 
ВДС в текущих и сопоставимых 
ценах, что обусловлено глав-
ным образом продолжающейся 
трансформацией ценовых про-
порций –  опережающим ростом 
цен на услуги и более низкой 
ценовой динамикой произво-
дителей по сравнению с общим 
уровнем цен в экономике.

В результате в структуре 
ВДС в текущих ценах отмеча-
лось сокращение доли сферы 
производства с 51,6 в 2000 г. 
до 49,9% в 2009 г., сельского 
хозяйства –  с 13,2 до 8,8% и уве-
личение удельного веса сферы 
услуг –  с 48,4 до 50,1% (табл. 4). 
Одновременно наблюдалось 
уменьшение доли промышлен-
ности (–1,9 п. п.), которое однако 

не было вызвано процессами 
деиндустриализации, как это 
имело место, например, в Рос-
сийской Федерации. Напротив, 
индекс интенсивности инду-
стриализации, рассчитывае-
мый ЮНИДО, вырос в Беларуси 
в этот период с 0,49 до 0,56, что 
позволило нарастить долю оте-
чественной обрабатывающей 
промышленности в ее мировом 
объеме практически двукратно –  
с 0,06 в 2000 г. до 0,11% в 2009 г.

В то же время в отраслевой 
структуре в постоянных ценах 
наблюдались противополож-
ные тенденции: доля промыш-
ленности увеличилась с 25,6 
до 31,9%, что было вызвано 
опережающим ростом ВДС 
отрасли по сравнению с добав-
ленной стоимостью по эко-
номике в целом (2,3 и 1,9 раза 
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соответственно), а сферы услуг –  
резко снизилась (на 9,9 п. п.). Ее 
падение сопровождалось сокра-
щением удельного веса доти-
руемых государством отрас-
лей и видов деятельности бюд-
жетного сектора: транспорта, 
жилищного и коммунального 
хозяйства, здравоохранения, 
образования, научного обслу-
живания, что объясняется нега-
тивным влиянием демогра-
фических факторов (умень-
шением численности населе-
ния и количества обучающихся 
на 565 и 425,9 тыс. чел. соот-
ветственно) и снижением объ-
емов бюджетного финансиро-
вания, активной «коммерциа-
лизацией» данных видов услуг. 
Так, в расходах консолидиро-
ванного бюджета на социаль-
ную сферу доля здравоохране-
ния уменьшилась с 37,8 в 2000 г. 
до 16,7% в 2009 г., образования –  
с 47,4 до 21% соответственно [2].

При этом в структуре конеч-
ного потребления домаш-
них хозяйств доля расходов 
на услуги здравоохранения воз-
росла с 1,6 до 2,1%, образования –  
с 0,7 до 1,4%, транспорта –  с 6,1 
до 9,2, жилищно- коммунальных 
услуг –  с 5,6 до 11,2%. Указан-
ные данные свидетельствуют 
о замещении в названных видах 
экономической деятельности 
государственного финансиро-
вания частным, что привело 
к снижению в структуре ВДС 
их удельного веса и сферы услуг 
в целом (в сопоставимых ценах).

Важной тенденцией отрасле-
вых сдвигов в этот период стало 
увеличение доли строительства –  
с 7,4 до 12,1% в текущих, и с 6,9 
до 12,3% в сопоставимых ценах, 
что было вызвано активно про-
водимой в 2000-х гг. политикой 
стимулирования жилищного 
строительства, которая позво-
лила не только повысить обеспе-

Показатель

В текущих ценах В сопоставимых ценах 2006 г.

2000 2009
Измене-
ние, п. п.

2000 2009
Измене-
ние, п. п.

Сфера производства 51,6 49,9 -1,7 44,1 53,6 9,9

Промышленность 30,4 28,5 -1,9 25,6 31,9 6,3

Сельское хозяйство 13,2 8,8 -4,4 9,9 8,4 -1,5

Лесное и рыбное 
хозяйство

0,6 0,5 -0,1 0,8 0,5 -0,3

Строительство 7,4 12,1 4,7 6,9 12,3 5,4

Сфера услуг 48,4 50,1 1,7 55,9 46,4 -9,9

Транспорт 10,9 7,5 -3,4 10,4 6,5 -3,9

Связь 1,8 2,6 0,8 1,7 3,2 1,5

Торговля и общественное 
питание

10,9 12,1 1,2 8,1 11,5 3,4

Материально- 
техническое  
снабжение и сбыт

1,3 0,3 -1,0 0,9 0,3 -0,6

Заготовки 0,3 0,1 -0,2 0,2 0,1 -0,1

Информационно- 
вычислительное 
обслуживание

0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1

Операции с недвижимым 
имуществом

0,6 2,5 1,9 1,5 2,1 0,6

Общая коммерческая 
деятельность по обеспе-
чению функционирова-
ния рынка

0,6 1,3 0,7 0,7 1,1 0,4

Геология  
и разведка недр

0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,1

Прочие виды 
деятельности 
по производству товаров

0,8 0,6 -0,2 0,9 0,6 -0,3

Жилищно- коммунальное 
хозяйство

2,8 2,1 -0,7 3,1 1,9 -1,2

Коммунальное хозяйство 
и непроизводственные 
виды бытового 
обслуживания

2,0 1,8 -0,2 2,9 1,5 -1,4

Здравоохранение, физ-
культура и социальное 
обеспечение

3,6 3,5 -0,1 5,4 3,6 -1,8

Образование 5,1 4,6 -0,5 7,4 4,5 -2,9

Культура и искусство 0,6 0,5 -0,1 0,8 0,5 -0,3

Наука и научное 
обслуживание

0,6 0,7 0,1 1,0 0,5 -0,5

Финансы, кредит, 
страхование

2,7 4,9 2,2 4,1 4,5 0,4

Управление 3,5 4,5 1,0 7,1 4,1 -3,0

Общественные 
объединения

0,1 0,2 0,1 0,4 0,2 -0,2

Таблица 4. Отраслевая структура ВДС в Республике Беларусь в 2000–2009 гг., % 
Источник: составлено автором по [1]
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ченность населения жилой пло-
щадью, но и привела к актив-
ному спросу на товары дли-
тельного пользования, мебель 
и бытовую технику. Развитие 
строительства, в свою очередь, 
способствовало росту операций 
с недвижимостью и повыше-
нию их удельного веса в струк-
туре ВДС в текущих ценах на 1,9, 
в сопоставимых –  на 0,6 п. п.

Высокие темпы роста вну-
треннего спроса (110,7% в сред-
негодовом выражении) вызвали 
увеличение в структуре про-
изводства в текущих и сопо-
ставимых ценах доли торговли 
и общественного питания (+1,2 
и 3,4 п. п.), общей коммерче-
ской деятельности по обеспече-
нию функционирования рынка 
(+0,7 и 0,4 п. п.), финансовых 
услуг, кредитования и страхо-
вания (+2,2 и 0,4 п. п. соответ-
ственно), спрос на которые воз-
растает пропорционально росту 
экономической активности. 
Интенсивное развитие инно-
ваций в сфере электросвязи 
(мобильная телефония, кабель-
ное телевидение, сеть Интер-
нет) способствовало повы-
шению в структуре ВДС доли 
услуг связи, информационно- 
вычислительного обслуживания.

Негативной тенденцией 
структурных преобразова-
ний в 2000–2009 гг. стало зна-
чительное увеличение импорта 
(прежде всего потребитель-
ского и инвестиционного), что 
на фоне усиления минерально- 
сырьевой направленности 
белорусского экспорта при-
вело к сокращению объемов 
производства и вытеснению 
с внутреннего рынка отече-
ственной технологичной про-
дукции с высокой добавлен-
ной стоимостью, уменьшению 
сложности выпускаемых това-
ров. Коэффициент локализации 

Херфиндаля- Хиршмана воз-
рос в этот период с 0,12 до 0,15, 
что свидетельствует о сниже-
нии диверсификации струк-
туры производства, усилении 
процессов упрощения (при-
митивизации) экономики.

Анализ отраслевых сдви-
гов в период 2010–2020 гг. пока-
зал, что сложившиеся до 2010 г. 
тренды структурных преобра-
зований в значительной мере 
сохранились, однако имели 
менее выраженный характер. 
Так, в этот период в структуре 
ВДС в текущих ценах отмеча-
лось сокращение удельного веса 
сферы производства (–6,8 п. п.), 
в том числе сельского хозяй-
ства (–2,3 п. п.), промышленно-
сти (–0,5 п. п.), при одновремен-
ном увеличении доли сферы 
услуг (табл. 5). При этом наме-
тился ряд новых тенденций: 
во-первых, уменьшение доли 
строительства, что обуслов-
лено падением объемов инве-
стиций в основной капитал 
и сокращением ввода жилищ-
ного строительства, соста-
вившим в реальном выра-
жении 80,2 и 62,7% к уровню 
2010 г. Во-вторых, снижение 
доли оптовой и розничной тор-
говли, транспортной деятель-
ности и услуг по временному 
проживанию и питанию вслед-
ствие слабой экономической 
активности в стране и сдержан-
ного роста доходов населения, 
темпы прироста которых соста-
вили в 2010–2020 гг. в средне-
годовом выражении 0,9 и 4,3%.

В-третьих, увеличение 
удельного веса видов дея-
тельности, способствующих 
повышению инновационно- 
технологического и челове-
ческого капитала. В исследу-
емом периоде доля инфор-
мации и связи возросла с 3 
до 8,4%, что заметно опере-

жает аналогичный показа-
тель в ряде стран, занимающих 
ведущие позиции в рейтинге 
развития информационно- 
коммуникационных техно-
логий (Корея –  4,7, Финлян-
дия –  6,3, США –  7% ВДС). Одно-
временно отмечается увели-
чение удельного веса услуг 
здравоохранения, что связано 
не только с пандемией коро-
навируса и возросшим объе-
мом медицинского обслужива-
ния, но и с развитием страхо-
вой медицины, обусловившей 
рост объемов предоставляе-
мых услуг за 2010–2020 гг. в 1,11 
раза при росте ВДС сферы 
услуг в целом в 1,13 раза.

Анализ структуры ВДС 
в постоянных ценах позво-
лил выявить ряд деформа-
ций и негативных тенден-
ций в формировании отрасле-
вых сдвигов, противоречащих 
закономерностям структурных 
преобразований в мировой 
экономике. В первую очередь, 
это увеличение доли сель-
ского хозяйства с 7,3 до 8,3% 
и отсутствие динамики роста 
в сфере услуг; сокращение 
доли образования, професси-
ональной и научной деятель-
ности, услуг рыночного сек-
тора (операций с недвижи-
мым имуществом, администра-
тивных и вспомогательных 
услуг). Данные тенденции сви-
детельствуют о недостаточ-
ной эффективности структур-
ных преобразований в бело-
русской экономике, слабо кор-
респондируют с трендами 
и закономерностями измене-
ния отраслевой структуры 
в развитых странах и сигнали-
зируют об усилении процессов 
экономической дивергенции, 
которые способны привести 
к сжатию возможностей роста 
отечественной экономики.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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Согласно данным, представ-
ленным в табл. 6, в националь-
ной экономике все еще значи-
телен удельный вес сельского 
хозяйства, который много-
кратно превышает аналогич-
ный показатель не только в раз-
витых странах, установившийся 
на уровне 1–2% ВДС, но и в госу-
дарствах с сопоставимым уров-
нем душевого ВВП –  России 
и Казахстане. Учитывая низкий 
уровень используемых в аграр-
ном секторе технологий и отно-
сительно невысокое соотно-
шение ВДС и выпуска, которое 
в 2020 г. составляло в Беларуси 
39,4%, в то время как в Япо-
нии и ЕС –  около 45%, в Корее –  
51,2%, сохранение высокой доли 
сельского хозяйства сдержи-
вает конкурентоспособность 
белорусской экономики, отвле-
кая в эту сферу значительные 
ресурсы, которые потенци-
ально могли бы быть использо-
ваны в более производительных 
отраслях, но вместе с тем сви-
детельствует о наличии резер-
вов для реиндустриализации 
и сервисизации экономики.

Особенностью отраслевой 
структуры производства ВДС 
в Беларуси является относи-
тельно высокий удельный вес 
обрабатывающей промышлен-
ности (около 25%), который 
в среднем на 10–15 п. п. превы-
шает уровень развитых и стран 
с сопоставимым уровнем раз-
вития (Россия, Казахстан, Бол-
гария). Сохранение в структуре 
экономики, особенно транзи-
тивной, реализующей модель 
догоняющего развития, суще-
ственной доли обрабатываю-
щей промышленности, безус-
ловно, положительное явление, 
поскольку она за счет системы 
межотраслевых взаимодей-
ствий и большей длины цепо-
чек создания добавленной стои-

Показатель

В текущих ценах В постоянных ценах

2010 2020
Измене-
ние, п. п.

2010 2020
Измене-
ние, п. п.

Сфера производства 50,5 43,7 -6,8 44,8 44,9 0,1

Сельское, лесное 
и рыбное хозяйство

10,1 7,8 -2,3 7,3 8,3 1,0

Промышленность, всего 29,7 29,2 -0,5 28,7 30,2 1,5

Горнодобывающая 
промышленность

0,3 0,6 0,3 0,6 0,9 0,3

Обрабатывающая 
промышленность

25,7 24,6 -1,1 23,1 25,0 1,9

Снабжение 
электроэнергией, газом, 
паром, горячей водой 
и кондиционированным 
воздухом

3,0 3,2 0,2 4,0 3,5 -0,5

Водоснабжение; сбор, 
обработка и удаление 
отходов, деятельность 
по ликвидации 
загрязнений

0,7 0,8 0,1 1,0 0,8 -0,2

Строительство 10,7 6,7 -4,0 8,8 6,4 -2,4

Сфера услуг 49,5 56,3 6,8 55,2 55,1 -0,1

Оптовая и розничная 
торговля; ремонт 
автомобилей 
и мотоциклов

13,0 10,7 -2,3 9,6 11,5 1,9

Транспортная деятель-
ность, складирование, 
почтовая и курьерская 
деятельность

6,0 5,9 -0,1 6,3 6,1 -0,2

Услуги по временному 
проживанию и питанию

0,9 0,8 -0,1 0,8 0,8 0,0

Информация и связь 3,0 8,4 5,4 3,2 7,5 4,3

Финансовая и страховая 
деятельность

4,4 3,6 -0,8 4,0 4,2 0,2

Операции с недвижимым 
имуществом

4,7 6,0 1,3 7,5 5,9 -1,6

Профессиональная, 
научная и техническая 
деятельность

2,6 3,3 0,7 4,4 3,3 -1,1

Деятельность в сфере 
административных 
и вспомогательных услуг

1,0 1,1 0,1 1,9 1,2 -0,7

Государственное 
управление

4,3 4,5 0,2 5,6 4,3 -1,3

Образование 4,8 5,1 0,3 5,6 4,5 -1,1

Здравоохранение 
и социальные услуги

3,2 4,7 1,5 4,0 4,1 0,1

Творчество, спорт, 
развлечения и отдых

1,1 1,2 0,1 1,1 0,8 -0,3

Прочие услуги 0,5 1,0 0,5 1,2 0,9 -0,3

Таблица 5. Структура ВДС Республики Беларусь по видам экономической деятельно-
сти в 2010–2020 гг., в текущих и сопоставимых ценах, %. Источник: составлено автором по [3]
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мости способствует росту про-
изводства в смежных отраслях 
и ускоренному экономиче-
скому развитию. В этом сек-
торе, образующем ядро совре-
менной экономики, осуществля-
ется львиная доля инноваций 
и разработка прорывных тех-
нологий, а также формируется 
спрос на услуги, обслуживаю-
щие промышленный комплекс.

Однако определенную нас-
тороженность вызывает то, 
что увеличение доли обраба-
тывающей промышленности 

Показатель
Беларусь Россия Казахстан Болгария Хорватия ЕС США Япония

2020 2020 2019 2019 2020 2019 2019 2019

Сфера производства 43,7 37,5 40,3 28,8 29,1 27,1 19,8 30,0

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 7,8 4,1 4,8 3,7 3,8 1,8 1,0 1,0

Горнодобывающая промышленность 0,6 9,8 15,5 1,4 0,4 0,3 1,4 0,1

Обрабатывающая промышленность 24,6 14,8 12,3 15,4 14,5 16,7 11,3 20,5

Снабжение электроэнергией, газом, 
паром, горячей водой и кондициони-
рованным воздухом

3,2 2,6 1,5 2,7 3,0 2,0 1,4 3,0

Водоснабжение; сбор, обработка 
и удаление отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений

0,8 0,5 0,3 1,1 1,3 0,9 0,3 -

Строительство 6,7 5,7 5,9 4,5 6,1 5,4 4,3 5,4

Сфера услуг 56,3 62,5 59,7 71,2 70,9 72,9 80,2 70,0

Оптовая и розничная торговля;  
ремонт автомобилей и мотоциклов

10,7 13,1 18,2 15,4 12,2 11,4 9,8 12,7

Транспортная деятельность, 
складирование

5,9 6,5 8,6 5,6 4,6 5,0 3,5 5,4

Услуги по временному  
проживанию и питанию

0,8 0,7 1,2 2,6 3,4 2,9 2,8 2,4

Информация и связь 8,4 2,8 2,1 7,6 5,5 5,1 7,0 4,9

Финансовая и страховая деятельность 3,6 4,9 3,5 5,8 5,7 4,4 7,9 4,1

Операции с недвижимым имуществом 6,0 10,5 8,1 10,4 9,8 10,8 12,7 11,8

Профессиональная, научная 
и техническая деятельность

3,3 4,5 4,7 4,3 5,9 6,6 8,0 8,2

Административная  
и вспомогательная деятельность

1,1 2,0 2,5 2,7 2,1 4,7 4,1 -

Государственное управление и оборона 4,5 8,3 1,8 6,6 7,2 6,4 8,5 5,0

Образование 5,1 3,4 2,9 4,1 5,4 4,9 5,5 3,5

Здравоохранение и социальные услуги 4,7 3,9 2,1 3,7 5,5 7,4 7,7 8,0

Творчество, спорт, развлечения и отдых 1,2 0,9 0,8 1,4 1,9 1,4 1,1 4,0

Прочие услуги 1,0 1,0 3,2 1,0 1,7 1,9 1,6 -

Таблица 6. Структура производства ВДС в Республике Беларусь и отдельных странах в 2019–2020 гг., в тек. ценах %. 
Источник: составлено автором по [3–8]

не сопровождается значимым 
ростом удельного веса сферы 
услуг. Изолированное разви-
тие сектора промышленно-
сти, не сопряженное с процес-
сами сервисизации, сигнализи-
рует о недостаточном вовлече-
нии производителей в цепочки 
создания стоимости, преиму-
щественном выпуске продук-
ции с низкой степенью пере-
делов и невысокой сложно-
стью. Исключение, пожалуй, 
составляет сектор информа-
ции и связи, однако интен-

сивное увеличение его доли 
в ВДС слабо связано, напри-
мер, с процессами цифровой 
трансформации промышлен-
ного комплекса, а преимуще-
ственно обусловлено ростом 
экспорта информационно- 
коммуникационных услуг: 
за 2011–2020 гг. он возрос 
практически в 6 раз, а его 
доля в структуре экспорта 
услуг –  с 8,1% до 30,7%.

Сдерживающим факто-
ром развития белорусской 
экономики является низкий 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ



50

50 / №9 (235)  /  Сентябрь 2022 /НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА

по сравнению со странами 
с высокими (ЕС, США, Япо-
ния) и доходами выше сред-
него (Россия, Казахстан, Бол-
гария, Хорватия) удельный 
вес сферы услуг, что объяс-
няется преимущественно 
тремя группами причин:
�	слабым спросом на услуги 

со стороны производства, 
обусловленным его низкой 
инновационной восприим-
чивостью, недостаточной 
степенью и глубиной переде-
лов, относительной нераз-
витостью сферы продви-
жения продукции, ее пост-
производственного и пост-
продажного сервиса;

�	недостаточным потреби-
тельским спросом на услуги 
по причине относительно 
невысокого благосостояния 
населения республики и, соот-
ветственно, более низкого 
уровня национальных цен 
и тарифов на услуги, кото-
рые оказывают определя-
ющее влияние на формиро-
вание стоимостного объ-
ема их потребления [9];

�	сдержанным развитием 
рыночного сектора, малого 
и среднего предпринима-
тельства, концентри-
рующегося преимуще-
ственно в сфере услуг.
Как результат –  низкий удель-

ный вес услуг временного про-
живания и питания, отражаю-
щий слабый потребительский 
спрос и неудовлетворительный 
уровень развития внутреннего 
туризма; низкая доля финансо-
вых и страховых услуг, опера-
ций с недвижимостью, админи-
стративных и вспомогательных 
услуг (аренда, прокат, лизинг; 
область трудоустройства), 
научной и профессионально- 
технической деятельности. Вме-
сте с тем недостаточное разви-

тие сектора финансовых услуг, 
обеспечивающих возможность 
долгосрочного финансирова-
ния бизнес- и инвестпроек-
тов, научно- технической дея-
тельности, серьезно сдержи-
вает прогрессивные струк-
турные сдвиги в экономике.

В то же время необходимо 
отметить ряд положитель-
ных характеристик отрасле-
вой структуры белорусской 
экономики: прежде всего, это 
высокий удельный вес сферы 
образования (около 5% ВДС), 
соответствующий показате-
лям экономически развитых 
стран, а также здравоохране-
ния (4,7%), заметно превыша-
ющий его значения в государ-
ствах с сопоставимым уров-
нем благосостояния. Названные 
отраслевые пропорции отра-
жают социальную направлен-
ность белорусской экономики 
и формируют основу для разви-
тия человеческого потенциала.

Оценка конвергентности 
и интенсивности 
структурных сдвигов

В целом, произошедшие 
в анализируемом периоде отрас-
левые сдвиги имели прогрес-
сивный характер, обеспечи-
вая конвергенцию структур 
экономики Беларуси и стран 
с высоким уровнем жизни.

Сравнение структуры ВДС 
республики с экономически 
развитыми государствами (ЕС, 
США, Япония) показало, что, 
несмотря на наличие значимых 
межсекторальных расхожде-
ний –  разница между удельными 
весами сферы услуг колеблется 
от 13,7 п. п. с Японией до 23,9 
п. п. с США, сельского хозяй-
ства –  от 6 до 6,8 п. п., и резких 
внутрисекторальных различий 

в сфере научно- технической 
деятельности (3,3–4,9 п. п.), опе-
раций с недвижимым имуще-
ством (4,8–6,7 п. п.), услуг здра-
воохранения (2,7–3,3 п. п.), отме-
чается усиление тенденций 
сближения отраслевых пропор-
ций между странами. В пер-
вую очередь, это касается стро-
ительства, торговли, транс-
портной, финансовой и страхо-
вой деятельности, образования, 
творчества и спорта (табл. 4).

Для оценки близости отрас-
левых структур между стра-
нами обычно используются 
индекс Хэчмана (HI) и коэффи-
циент различия структур (KS), 
рассчитываемые по формулам:

(1)

(2)

где Si
N, Si

I –  доли i-ого вида 
экономической деятельно-
сти структуры националь-
ной экономики (N) и сравни-
ваемой страны (I); n –  количе-
ство элементов структуры.

Значения данных коэффи-
циентов находятся в интервале 
от нуля до единицы. При этом 
значение индекса Хэчмана, рав-
ное 1, обозначает полное совпа-
дение национальной структуры 
экономики с аналогичными 
параметрами другого государ-
ства, 0 –  полное несоответствие. 
И наоборот, чем ниже значе-
ние KS, тем меньше различа-
ются сравниваемые структуры.

Проведенные расчеты демон-
стрируют усиление подобия 
отраслевых структур экономик 
нашей страны, ЕС и США: если 
в 2010 г. индекс Хэчмана соста-
вил для белорусской и европей-
ской экономики 0,582, амери-
канской –  0,435, то в 2020 г. он 
заметно увеличился и достиг 
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для пары Беларусь –  ЕС –  0,727, 
Беларусь –  США –  0,542.

Вывод о сближении отрас-
левых структур ВДС в респу-
блике и развитых странах 
подтверждает также сни-
жающаяся динамика коэф-
фициентов различия струк-
тур: для белорусской эконо-
мики в сравнении с европей-
ской KS уменьшился с 0,369 
в 2010 г. до 0,305 в 2020 г., амери-
канской –  с 0,436 до 0,375, япон-
ской –  с 0,452 до 0,419 (рис. 4).

Расчеты показывают, что 
скорость произошедших отрас-
левых структурных сдвигов 
в белорусской экономике суще-
ственно различалась в сравни-
ваемые периоды. Для количе-
ственной оценки их интенсив-
ности нами использовался ряд 
известных и широко представ-
ленных в научной литературе 
индексов –  интегральный коэф-
фициент структурных сдвигов 
К. Гатева (KG), индекс В. М. Ряб-
цева (KR) и А. Салаи (KS), значе-
ния которых находятся в интер-
вале от 0 (неизменность струк-
туры) до 1 (радикальное изме-
нение структуры). Кроме того, 
применялись линейный (KKL) 
и квадратический (KKK) коэф-
фициенты абсолютных струк-
турных сдвигов Л. С. Казинца, 
изменяющиеся от 0 (отсут-
ствие сдвигов) и не имеющие 
верхней границы, демонстри-
рующие, на сколько процент-
ных пунктов в среднем отлича-
ются сравниваемые показатели.

Оценка интенсивности 
отраслевых сдвигов в динамике 
свидетельствует о резком замед-
лении трансформации струк-
туры национальной экономики, 
рассчитанной в сопоставимых 
и в текущих ценах (табл. 6).

Согласно расчетам, наибо-
лее высокая интенсивность 
изменения отраслевой струк-

туры в текущих ценах отмеча-
лась в 1990–1999 гг., –  период 
кардинальных изменений 
системы хозяйствования и пере-
хода к рыночной модели разви-
тия. Это объясняется преиму-
щественно резким ростом цен 
на внутреннем рынке, глубо-
кой трансформацией ценовых 
пропорций в экономике, появ-
лением принципиально новых 
видов деятельности и выбы-
тием неконкурентоспособных 
производств и секторов эконо-
мики, заполнением освободив-
шихся ниш импортом. Однако 
постепенно, по мере стабили-
зации экономической ситуа-
ции и исчерпания потенци-
ала институциональных пре-
образований в экономике 
скорость структурных сдви-

гов значительно уменьши-
лась: если в 1990–1999 гг. отрас-
левая структура ВДС изме-
нялась в среднем на 3,4 п. п., 
в 2010–2020 гг. –  на 1,8 п. п.

Оценка интенсивности сдви-
гов в сопоставимых ценах, ниве-
лирующих искажающее воздей-
ствие ценовой динамики, сви-
детельствует о том, что пик 
преобразований пришелся 
на 2000–2009 гг. –  период акти-
визации инвестиций и бурных 
темпов роста экономики, зна-
чительно превышающих сред-
немировые, что позволило 
укрепить позиции белорус-
ской экономики с точки зре-
ния ее глобальной конкурен-
тоспособности. Однако посте-
пенное замедление институ-
циональных преобразований, 

Рис. 4. Динамика коэффициентов подобия структур Беларуси и ряда развитых 
стран в 2010–2020 гг. Источник: рассчитано по [3–4]

Коэффициенты 

1990–
1999

2000–
2009

2010–
2020

1990–
1999

2000–
2009

2010–
2020

В текущих ценах В постоянных ценах

KG 0,266 0,158 0,166 0,158 0,217 0,138

KR 0,192 0,113 0,118 0,112 0,156 0,098

KS 0,436 0,273 0,179 0,268 0,331 0,148

KKL 2,03 1,11 1,13 1,25 1,57 1,02

KKK 3,39 1,75 1,81 1,91 2,34 1,46

Таблица 6. Динамика коэффициентов структурных сдвигов в белорусской экономи-
ке в 1990–2020 гг. Источник: рассчитано автором по [1, 3, 10]

РБ-ЕС РБ-США

Коэффициент различия структур

2010

2020

Индекс Хэчмана

РБ-Япония

0,
36

9

0,
30

5

0,
43

6

0,
37

5 0,
45

2

0,
41

9

0,
58

2

0,
72

7

0,
43

5 0,
54

2

0,
50

9 0,
61

4

РБ-ЕС РБ-США РБ-Япония
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА

сокращение деловой и инвести-
ционной активности в резуль-
тате недостаточно эффективных 
мер макроэкономического регу-
лирования привело к снижению 
скорости структурных изме-
нений и стабилизации отрас-
левой структуры экономики: 
в 2010–2020 гг. наблюдается низ-
кая степень различий, консер-
вация сравниваемых структур.

Сохранение застывшей, недо-
статочно эффективной отрас-
левой структуры ведет к замед-
лению процесса конвергенции 
белорусской экономики с раз-
витыми странами, углубле-
нию и нарастанию структур-
ных деформаций, торможению 
межотраслевого перелива капи-
тала и трудовых ресурсов в пер-
спективные секторы с высо-
кой добавленной стоимостью 
и является одной из причин 
снижения совокупной фактор-
ной производительности. Непо-
следовательный и разнонаправ-
ленный характер структурных 
преобразований, недостаточная 
скорость и управляемость отрас-
левых сдвигов обусловливают 
необходимость переосмысления 
роли и места структурной поли-
тики в системе государствен-
ного регулирования экономики 
как важнейшего инструмента 
достижения целевых параме-
тров и реализации стратегиче-
ских социально- экономических 
задач, снятия структурных 
ограничений роста и повы-
шения конкурентоспособно-
сти национальной экономики 
в долгосрочной перспективе.

Проведенное исследование 
позволило сделать ряд выводов.

Мировой опыт показывает, 
что процесс экономического раз-
вития сопровождается струк-
турными преобразованиями, 
имеющими ряд общих тенден-
ций и закономерностей. Среди 

них увеличение соотношения 
между валовой добавленной сто-
имостью и валовым выпуском, 
стимулирующее производитель-
ность в экономике; трансформа-
ция межотраслевых пропорций –  
уменьшение доли сельского 
хозяйства и рост сферы услуг, 
повышение или сохранение 
на неизменном уровне удель-
ного веса обрабатывающей про-
мышленности (в сопоставимых 
ценах) и его снижение в теку-
щих ценах; изменение внутрио-
траслевых пропорций –  расши-
рение ВЭД, связанных с инно-
вационным и человеческим 
развитием (здравоохранением, 
информационной и научно- 
технической деятельностью).

Отраслевые структурные 
сдвиги в Беларуси происходили 
в основном в русле общемиро-
вых тенденций и демонстри-
ровали сближение со структу-
рой экономик развитых стран, 
которое обусловлено не только 
направленностью, но и интен-
сивностью происходящих изме-
нений. Резкое замедление ско-
рости структурных преобразо-
ваний в последнее десятилетие, 
вызванное несовершенством 
макроэкономической и инсти-
туциональной среды, при-
вело к консервации и углубле-
нию сложившихся отраслевых 
деформаций, сдерживающих 
возможности экономиче-
ского роста –  чрезмерной доли 
сельского хозяйства, невысо-
кому удельному весу сферы 
услуг, финансового и рыноч-
ного сектора, и отраслей, обе-
спечивающих инновационно- 
технологическое и развитие 
человеческого капитала. Снятие 
структурных проблем и огра-
ничений предполагает необхо-
димость разработки и систем-
ной реализации государствен-
ной структурной политики.
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