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Татьяна Беляцкая, 
заведующая кафедрой  
менеджмента БГУИР,  
доктор экономических  
наук, профессор

Уже почти три десятилетия 
наука – это моя жизнь, моя 
страсть и моя работа.  
Я начинала свой путь в пе-
реломном 1997 г., во вре-
мена, когда мир менялся  
с головокружительной ско-
ростью, а старые экономи-
ческие модели рушились, 
уступая место новой ре-
альности. Сегодня за моим 
официальным статусом 
доктора наук, профессора 
и заведующей кафедрой 
стоит нечто большее, чем 
просто успешная карьера.  
Моя профессиональная 
область находится на пе-
ресечении экономики, 
управления и цифровых 
технологий. Начинала я с 
исследования антикризис-
ного управления конвер-
сионными предприятия-
ми, затем сосредоточилась 
на электронной экономике 
и электронном бизнесе. 
Эти темы объединяет один 
вопрос: как действовать, 
когда среда меняется бы-
стрее, чем сложившиеся 
институты и привычные 
модели управления.

Энергия  
          движения
  к результату 
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79Увидеть многое,  
чтобы создать свое

Мой путь в науку, конечно, 
складывался не в пустоте. Я дочь 
профессора Николая Петро-
вича Беляцкого и внучка Ивана 
Васильевича Ченцова –канди-
дата технических наук, много 
лет возглавлявшего кафедру  
в БГИНХ имени В.В. Куйбышева, 
нынешнем БГЭУ. В нашей семье 
наука и преподавание всегда 
были частью жизни. Эту тра-
дицию по-своему продолжает 
и мой сын: он окончил физи-
ческий факультет БГУ, сейчас 
учится в магистратуре и зани-
мается разработкой собствен-
ных решений в области искус-
ственного интеллекта. Думаю, 
для нашей семьи важнее всего не 
сама преемственность, а интерес 
к знаниям, сложным задачам и 
тому, что еще только предстоит 
понять.

На мое профессиональное 
мышление повлияла возмож-
ность видеть разные образова-
тельные и управленческие куль-
туры. Во время учебы и ста-
жировок в Германии, Польше, 
Италии и Узбекистане я наблю-
дала, как по-разному могут быть 
устроены университет, работа  
с исследователями и взаимо-
действие с бизнесом. Это посте-
пенно избавляет от представле-
ния, будто существует одна пра-
вильная модель, которую доста-
точно однажды найти и затем 
воспроизводить.

Чужой опыт нельзя просто 
перенести в другую страну, но он 
расширяет представление о воз-
можном. Для меня эти наблюде-
ния были важны прежде всего 
потому, что показывали: новые 
модели можно создавать самим, 
если понимать их смысл и быть 
готовыми последовательно про-
водить идею в жизнь.

С 2012 г. я возглавляю ка
федру менеджмента БГУИР.  
А в 2013-м состоялся первый 
набор по специальностям «Эко-
номика электронного бизнеса» 
и «Электронный маркетинг», 
позднее появились магистра-
тура и обновленная специаль-
ность «Электронная экономика». 
Для меня особенно важно, что 
идея, зародившаяся как науч-
ная концепция, успешно инте-
грировалась в образовательную 
систему: сформированы стан-
дарты и программы, создана 
сильная команда преподавате-
лей, подготовлена когорта специ-
алистов. На мой взгляд, резуль-
тат есть тогда, когда направле-
ние переросло своего инициа-
тора и продолжило развиваться 
как самостоятельная экоси-
стема, с преемственностью и 
единомышленниками.

Жизнь сложнее  
предложенных схем

Важной профессиональной 
вехой стала защита докторской 
диссертации в 2019 г. Работа фоку-
сировалась на стратегических кон-
турах развития национальной элек-
тронной экономической системы. 
В итоговом тексте она была пред-
ставлена стройно и последова-
тельно: проблема, гипотеза, мето-
дология, выводы. Но в действитель-
ности живая наука почти никогда 
не развивается по прямой линии. 
За каждой строкой стоят массивы 
данных, требовавших переосмыс-
ления, определения, идеи, от части 
которых впоследствии пришлось 
отказаться, модели, жизнеспособ-
ные лишь в строго заданных грани-
цах, вопросы, оставшиеся без одно-
значного ответа. 

В экономической науке невоз-
можно изолировать все факторы 
и получить безупречно чистый 

Будущее сначала  
приходится объяснять

Сегодня словосочетание «элек-
тронная экономика» стало при-
вычным, но когда я впервые пред-
ложила выделить это направле-
ние как самостоятельную область 
в образовании, мне пришлось 
столкнуться с необходимостью 
не только объяснять сам термин,  
но и доказывать статус этой дисци-
плины. На всех уровнях согласова-
ния приходилось заново раскры-
вать ее суть, убеждать, что речь 
идет не о временном увлечении 
технологиями или переименова-
нии уже существующих предме-
тов. Цифровая среда ломала саму 
логику рынков, бизнеса и управле-
ния, а значит, требовала професси-
оналов с совершенно новым соче-
танием экономических и техноло-
гических компетенций.

Я глубоко признательна про-
фессору Михаилу Павловичу 
Батуре (тогда ректору БГУИР) 
за поддержку моего начина-
ния, за то, что он стал впослед-
ствии нау чным консультан-
том моей докторской диссерта-
ции. Его наставничество ока-
залось важным на этапе, когда 
новое направление только пред-
стояло наполнить предметным 
содержанием. Сложно выделить 
какой-то один фактор, который 
в итоге стал решающим для кол-
лег и оппонентов. Очевидно, сра-
ботал не какой-то один из аргу-
ментов, которыми я опериро-
вала, а синергетический эффект –  
моя убежденность в необходи-
мости этих изменений соедини-
лась с четким пониманием векто-
ров развития экономики и того, 
каких специалистов ей вскоре 
будет не хватать. Порой новое 
требует долгого осмысления и 
защиты просто потому, что его 
ценность еще не стала очевидной 
для большинства. 
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80 результат. Ее материал – реше-
ния людей и организаций, ста-
тистика, технологии, обществен-
ные изменения. Реальность почти 
всегда сложнее предложенной 
схемы.

Когда долго работаешь над 
гипотезой, а данные ее не под-
тверждают, первой реакцией 
может быть разочарование. Но 
научная дисциплина начинается 
именно тогда, когда мы перестаем 
уговаривать факты соответство-
вать ожиданиям. Если гипотеза 
не подтвердилась, нужно изме-
нить вопрос, проверить исходные 
предпосылки или признать огра-
ниченность модели

В научном мире, да и не только, 
важно уметь отделить ошибку в 
исследовании от оценки самого 
исследователя. Не столь опасно 
ошибиться и признать это, сколь 
не заметить ошибку или продол-
жать защищать свой вывод только 
потому, что в него уже вложено 
много сил, настаивать на своей 
версии, уходя все дальше по лож-
ному пути. Сначала нужно дать 
себе время на нормальную чело-
веческую реакцию, затем вер-
нуться к материалу и разложить 
ситуацию на части: что именно не 
получилось, каких данных не хва-
тило и что еще можно проверить. 
Эмоция постепенно превращается  
в задачу.

Я убеждена, что успех – это 
не окончательная точка. Защита 
диссертации, выход книги или 
начало нового проекта приносят 
удовлетворение, но вскоре возни-
кают другие, все новые и новые 
вопросы. Например, в управлен-
ческой работе настоящий резуль-
тат виден не в день запуска. Он 
кристаллизируется позже – когда 
созданное проходит проверку 
временем, выдерживает изме-
нения, увлекает за собой других 
людей и продолжает жить своей 
собственной жизнью.

Тревожность часто оказыва-
ется продолжением ответствен-
ности. Управленец отвечает не 
только за документ или показа-
тель, но и за людей: за нагрузку 
преподавателей, качество подго-
товки студентов, возможности 
молодых исследователей. Поэтому 
особенно остро воспринимаются 
ситуации, когда труд человека 
остается незаметным, правила 
применяются избирательно или 
административное удобство ста-
вится выше профессионального 
содержания.

Со временем я научилась раз-
личать ответственность и стрем-
ление нести все на себе. Для меня 
важно помнить, что занятость 
сама по себе не является доказа-
тельством значимости, а постоян-
ная усталость – показателем каче-
ства работы. Большая система не 
должна зависеть от выносливости 
одного человека. Ее устойчивость 
определяется тем, насколько 
люди понимают общую задачу, 
способны действовать самосто-
ятельно и готовы принимать 
решения.

Профессия, которая  
не заканчивается  
вечером

У научной и управленческой 
работы есть побочные эффекты, 
о которых редко пишут в офици-
альных биографиях. Первый –  
дефицит времени. Руководи-
тель кафедры находится в точке 
пересечения множества процес-
сов: учебных программ, научных 
проектов, диссертаций, работы 
преподавателей и вопросов сту-
дентов. При этом нельзя позво-
лить текущим задачам полно-
стью заслонить то, ради чего все 
это делается.

Границы между работой и лич-
ной жизнью становятся размы-
тыми. Незаконченная мысль воз-
вращается вечером, статья чита-
ется в выходной, принятое реше-
ние продолжает занимать тебя 
после завершения рабочего дня. 
Работа легко забирает все время, 
если не устанавливать границы 
сознательно. И я не могу сказать, 
что мне всегда удается выдержи-
вать их идеально.
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81Наука учит сомневаться,  
управление –  
отвечать за решения

Наука учит жить в неопреде-
ленности: не ждать полной ясно-
сти, а действовать при неполной 
информации, оценивать риски 
и оставлять возможность пере-
смотреть решение. Она учит при-
знавать ошибки без немедленной 
попытки оправдаться и различать 
факт, интерпретацию и собствен-
ное убеждение.

Привычка сомневаться иногда 
усложняет жизнь. Исследователю 
трудно удовлетвориться первым 
объяснением или принять реше-
ние только потому, что кто-то 
излагает его уверенно. Но именно 
сомнение защищает от поспешно-
сти и профессионального высоко-
мерия. Научная и управленческая 
работа требуют разного темпа. 
Наука заставляет остановиться и 
еще раз проверить вывод. Управ-
ление, напротив, не позволяет бес-
конечно откладывать решение. 
Мне близко это сочетание: сохра-
нять осторожность в оценках, но 
не превращать ее в бездействие.

Руководство для меня – не 
право всегда быть правой. Это обя-
занность удерживать смысл общей 
работы, вовремя принимать реше-
ния и создавать условия, в кото-
рых другие могут проявлять ини-
циативу, профессионально расти 
и брать на себя ответственность. 
Если все значимые процессы замы-
каются на одном человеке, значит, 
система еще не создана.

Когда идея начинает 
жить дальше

Мой источник энергии – дви-
жение от замысла к результату. 
Особенно важно видеть, как пер-
воначальная идея меняет мас-

Правила жизни

�	Не подгонять реаль-
ность под ожидаемый 
результат. Если факты 
противоречат гипо-
тезе, менять нужно 
гипотезу, а не факты.

�	Не путать ошибку  
с несостоятельностью. 
Ошибка требует ана-
лиза и исправления,  
но не дает основания 
обесценивать человека.

�	Сохранять сомнение, но 
не превращать его  
в бездействие. Не всегда 
можно дождаться пол-
ной определенности – 
иногда решение нужно 
принимать, ясно пони-
мая его ограничения.

�	Создавать то, что  
способно развиваться 
без тебя. Устойчи-
вый результат про-
должается в работе 
других людей.

�	Рассчитывать силы  
на длинную дистанцию. 
Масштабная работа 
требует не разового 
усилия, а внутрен-
ней устойчивости. 

штаб: становится темой иссле-
дования, затем образовательной 
программой, а позже – частью 
п р о ф е с с иона л ьног о оп ы т а 
выпускников. В такие моменты 
понимаешь, что работа продол-
жает жить уже не только в доку-
ментах и публикациях.

Многое дает общение со сту-
дентами, магистрантами и аспи-
рантами. Молодые исследова-
тели задают прямые вопросы 
и не принимают объяснение 
только потому, что оно давно 
существует. Их вопросы застав-
ляют заново проверять привыч-
ные конструкции. Научное руко-
водство в этом смысле – взаим-
ный процесс: ты передаешь 
опыт, но одновременно учишься 
видеть предмет глазами другого 
человека.

Поддерживают чтение, разго-
вор с коллегами и возможность 
остаться наедине со сложной 
задачей. Энергия не всегда при-
ходит как вдохновение. Чаще она 
возникает из рабочего ритма: про-
читать, сопоставить, сформули-
ровать вопрос, принять решение, 
сделать следующий шаг.

Я не воспринимаю жизнь жен-
щины в науке как торжественную 
историю непрерывного преодоле-
ния. Не все ограничения нужно 
молча принимать, некоторые 
необходимо обозначать и менять. 
Верность себе для меня заклю-
чается не в способности выдер-
жать абсолютно все, а в понима-
нии того, ради чего ты работаешь 
и как сохранить силы для длин-
ной дистанции.

Наука – это не только опубли-
кованный результат. Это процесс 
уточнения, сомнения и возвраще-
ния к вопросу. Но неопределен-
ность для меня не означает оста-
новку. Это пространство, в кото-
ром нужно думать, принимать 
ответственность и создавать то, 
чего еще нет.
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