
Цифровизация в современных условиях становится клю-
чевым фактором повышения конкурентоспособности 
компаний. Внедрение передовых цифровых технологий 
способствует получению новых знаний, расширению произ-
водственных возможностей, повышению эффективности ис-
пользования материальных, трудовых, интеллектуальных и 
финансовых ресурсов, оперативному обмену информацией, 
прозрачности ведения бизнеса, формированию высокотех-
нологичного автоматизированного производства, что в итоге 
позволяет предприятиям адаптироваться к меняющимся 
условиям экономической реальности и повысить конкурент-
ные преимущества. Вопросы, связанные с цифровой эконо-
микой и цифровой глобализацией, рассматривают в своих 
работах Головенчик Г.Г. и Ковалев М.М. [1]. Зубрицкая И.А.  
исследует цифровую трансформацию в промышленном 
секторе [2]. Анализ значимости цифровой культуры орга-
низаций проводит Паньшин Б.Н. [3]. Управление рисками 
цифрового преобразования рассматривает Лопатова Н.Г. [4].  
О роли инвестиций в формировании цифровой экономи-
ки пишет Муха Д.В. [5, 6]. Преснякова Е.В. изучает влияние 
цифровой трансформации на реализацию промышленной 
политики страны [7].

Аннотация. На основании данных 
о внедрении передовых технологий 
исследуется уровень цифровой 
активности отечественных 
предприятий. Актуальность темы 
заключается в возрастающей 
роли цифровой трансформации, 
которая становится ключевым 
фактором формирования 
конкурентоспособности 
производственного комплекса, 
обеспечивая его устойчивое 
развитие и адаптацию к вызовам 
современной экономики. Выделены 
наиболее используемые цифровые 
технологии как подтверждение 
интереса белорусских организаций 
к автоматизации и оптимизации 
бизнес-процессов, повышению 
конкурентоспособности продукции 
и эффективности. Проведено 
сопоставление показателей в 
разрезе видов экономической 
деятельности, определившее 
передовые отрасли. Проведена оценка 
причин, препятствующих внедрению 
информационных технологий, 
включая финансовые, кадровые, 
организационные и инфраструктурные 
ограничения. Разработаны 
рекомендации, направленные на 
устранение сдерживающих факторов 
и стимулирование процессов 
цифровизации.
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55нет вещей, в 2024 г. составил 
21,5%, что выше по сравнению  
с 2022 г. на 3 п.п. [8]. Большие дан-
ные – обширные наборы инфор-
мации, характеризующиеся зна-
чительными объемами, разно
образием, скоростью обработки  
и/или вариативностью, требую-
щие масштабируемой техноло-
гии для эффективного хранения, 
манипулирования, управления и 
анализа [13], в 2024 г. задейство-
вали 13,7% предприятий, что на 
1,4 п.п. больше, чем в 2022 г. При-
менение искусственного интел-
лекта выросло с 3,6% в 2022 г. до 
5,8% в 2024 г. [8]. Цифровой двой-
ник представляет собой вирту-
альную цифровую модель (прото-
тип) существующего физического 
объекта или процесса, воспроиз-
водящую внутренние функции, 
технические характеристики и 
поведение реального элемента в 
условиях взаимодействия помех и 
окружающей среды [13]. Его вне-
дрение характеризуется самой 
малой долей – 0,5% – и демонстри-
рует снижение в 2024 г. [8].

Исследуя тенденции циф-
ровизации в белорусских орга-
низациях промышленности, 
можно отметить ориентацию 
на модернизацию производ-
ства, повышение качества обра-
ботки данных и результативность 
бизнес-процессов.

Рассмотрим данные, получен-
ные в ходе опроса Центра иннова-
ционной и инвестиционной поли-
тики Института экономики НАН, 
которые позволили оценить уро-
вень использования передовых 
технологий в разрезе видов эконо-
мической деятельности (табл. 1).

Согласно опросу, доля при-
менения аддитивных техноло-
гий равна 27% (31 организация),  
робототехники – 19% и интел-
лектуальной автоматизации 
бизнес-процессов – 18%, что 
суммарно составляет 64% пред-
приятий от общего количества. 
Меньшее их число задействует 
Интернет вещей (11%), искус-
ственный интеллект (8%), боль-
шие данные (8%), радиочастотную 
идентификацию (5%), цифровой 
двойник (4%) (рис. 2).

 Общереспубликанские дан-
ные об использовании цифровых 
технологий (рис. 1) отличаются от 
результатов опроса предприятий. 
В последнем лидируют аддитив-
ные технологии, робототехника 
и интеллектуальная автоматиза-
ция бизнес-процессов. При этом 
Интернет вещей, занимающий 
верхнюю строчку в официальной 
статистике, здесь занимает 4-е 
место. Но в обоих случаях  про-
слеживается низкий уровень вне-
дрения цифрового двойника на 
предприятиях, причинами чего 

Рис. 1. Использование цифровых технологий, %. Источник: [8]

П
редставленное в этой 
статье исследование 
на основании дан-
ных о внедрении 
передовых техноло-
гий, обнародован-

ных Национальным статисти-
ческим комитетом Республики 
Беларусь [8], и с учетом опроса 
предприятий промышленности, 
проведенного в 2024 г. Центром 
инновационной и инвестицион-
ной политики Института эконо-
мики НАН Беларуси, оценивает 
уровень их цифровой активности 
и выявляет препятствия на пути 
внедрения [7, 9].

Отечественные организации 
применяют различные цифровые 
технологии для взаимодействия с 
потребителями, поставщиками 
и в общих целях для повышения 
эффективности работы [10–12]. По 
информации Национального ста-
тистического комитета, к таким 
технологиям относятся Интернет 
вещей, радиочастотная иденти-
фикация, большие данные, искус-
ственный интеллект, цифровые 
двойники [8] (рис. 1).

Удельный вес субъектов хозяй-
ствования, использующих Интер-
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могут являться высокая стои-
мость и сложность интеграции 
в производственные процессы,  
а также необходимость постоян-
ного сопровождения.

Как показали результаты оп- 
роса, 113 промышленных субъек-
тов внедряют в свою деятельность 
передовые технологии:
�	из 18 производителей химиче-

ских продуктов 5 используют 
робототехнику; 4 – большие 
данные; 3 – Интернет вещей; 
3 – аддитивные технологии  
(3D-печать); 2 – радиоча-
стотную идентификацию;  
1 – интеллектуальную авто-
матизацию бизнес-процессов;

�	среди 15 предприятий по выпу-
ску машин и оборудования, не 
включенных в другие группи-
ровки, 7 освоили аддитивные 
технологии (3D-печать); по 3 
организации – робототехнику 
и интеллектуальную авто-
матизацию бизнес-процессов; 
1 – искусственный интел-
лект; 1 – радиочастотную 
идентификацию;

�	в числе 13 производств про-
дуктов питания, напитков и 
табачных изделий 3 применяют 

робототехнику; 3 – интеллек-
туальную автоматизацию 
бизнес-процессов; по 2 компа-
нии – Интернет вещей, радио-
частотную идентификацию и 
большие данные; 1 – искусствен-
ный интеллект;

�	в составе 11 организаций по 
изготовлению прочих гото-
вых изделий, ремонту, мон-
тажу машин и оборудова-
ния 5 задействуют аддитив-
ные технологии (3D-печать);  
2 – интеллектуальную авто-
матизацию бизнес-процессов; 

по 1 предприятию – искус-
ственный интеллект, Интер-
нет вещей, робототехнику и 
большие данные;

�	на 8 предприятиях вычисли-
тельной, электронной и опти-
ческой аппаратуры 2 вне-
дрили робототехнику и по  
1 предприятию – искусствен-
ный интеллект, Интернет 
вещей, аддитивные технологии  
(3D-печать), радиочастотную 
идентификацию, цифровой двой-
ник, интеллектуальную авто-
матизацию бизнес-процессов;

Рис. 2. Использование передовых технологий организациями, %
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН

Таблица 1. Результаты опроса предприятий промышленности, ед.

Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН

*Примечание: 1 – производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки; 2 – производство транспортных средств и оборудования; 3 – производство прочих готовых изделий; 
ремонт, монтаж машин и оборудования; 4 – производство продуктов питания, напитков и табачных изделий; 5 – производство текстильных изделий, одежды, изделий из кожи и меха; 6 – производство 
химических продуктов; 7 – производство резиновых и пластмассовых изделий, прочих неметаллических минеральных продуктов; 8 – металлургическое производство, производство готовых 
металлических изделий, кроме машин и оборудования; 9 – производство вычислительной, электронной и оптической аппаратуры; 10 – производство электрооборудования; 11 – прочее; 12 – общий итог

Наименование показателя
Вид экономической деятельности *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Искусственный интеллект 1 - 1 1 - - - - 1 - 5 9

Интернет вещей - - 1 2 - 3 - - 1 1 4 12

Робототехника 3 1 1 3 - 5 2 1 2 - 4 22

Интеллектуальная автоматизация бизнес-процессов 3 2 2 3 2 1 1  - 1 2 3 20

Аддитивные технологии (3D-печать) 7 2 5 - 1 3 - - 1 2 10 31

Радиочастотная идентификация (RFID) 1 - - 2 - 2 - - 1 - - 6

Большие данные - - 1 2 4 - - - - 2 9

Цифровой двойник - - - - - - - - 1 1 2 4

Аддитивные технологии (3D-печать)
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Интеллектуальная автоматизация 
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4%
5%

8%
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57НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

�	в группе из 6 производств элек-
трооборудования по 2 пред-
приятия освоили 3D-печать 
и интеллектуальную автома-
тизацию и по 1 – Интернет 
вещей и цифровой двойник;

�	из 5 субъектов хозяйствова-
ния, выпускающих транспорт-
ные средства и оборудование, 
на 2 уже имеется 3D-печать, 
на 2 – интеллектуальная 
автоматизация бизнес-про-
цессов и на 1 – робототехника;

�	в числе 3 производств тек-
стильных изделий, одежды, 
изделий из кожи и меха 2 при-
меняют интеллектуальную 
автоматизацию бизнес-про-
цессов; 1 – робототехнику;

�	из 3 организаций, изготавлива-
ющих резиновые и пластмас-
совые изделия, а также прочие 
неметаллические минеральные 
продукты, 2 ввели в свою дея-
тельность робототехнику,  
1 – интеллектуальную авто-
матизацию бизнес-процессов;

�	одно предприятие металлур-
гического производства и про-
изводства готовых металли-
ческих изделий, кроме машин 

Рис. 3. Использование передовых технологий предприятиями по отраслям, ед.
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН 

Таблица 2. Результаты опроса предприятий промышленности, ед.
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН
*Примечание: 1 – производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки; 2 – производство транспортных средств и оборудования; 3 – производство прочих готовых 
изделий; ремонт, монтаж машин и оборудования; 4 – производство продуктов питания, напитков и табачных изделий; 5 – производство текстильных изделий, одежды, изделий из 
кожи и меха; 6 – производство химических продуктов; 7 – производство резиновых и пластмассовых изделий, прочих неметаллических минеральных продуктов; 8 – металлургическое 
производство, производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования; 9 – производство вычислительной, электронной и оптической аппаратуры; 10 – производство 
электрооборудования; 11 – прочее; 12 – общий итог

и оборудования, использует 
робототехнику;

�	из 30 компаний, входящих в 
группу «Прочее», 10 прибегли 
к аддитивным технологиям 
(3D-печать), 5 – к искусствен-
ному интеллекту, 4 – к Интер-
нету вещей; 4 – к робототех-

нике; 3 – к интеллектуальной 
автоматизации бизнес-процес-
сов; по 2 – к большим данным 
и цифровому двойнику (рис. 3).
Также были проанализированы 

результаты опроса предприятий 
по использованию специальных 
программных средств (табл. 2).

Наименование показателя
Вид экономической деятельности *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Планирование ресурсов предприятия (ERP) 3 2 4 4 2 3 2 - 2 2 4 28

Управление взаимоотношениями с клиентами (CRM) 2 1 1 1 1 2 1  - 2 2 2 15

Управление цепочками поставок (SCM) - - 1 - 1 1 1 - -  -  - 4

Управление персоналом (HRM) 2 2 1 2  - 4 1 - 1 1 3 17

Автоматизированное проектирование (CAD/CAM/CAE) 8 3 5 1 1 1 1 - 3 2 8 33

Управление производственными процессами (MES) 3 2 1 2 - 1 1  - 1 1 3 15

Большие данные - - 1 2 - 4 - - - - 2 9

Цифровой двойник - - - - - - - - 1 1 2 4

Производство химических  
продуктов

Производство машин и оборудования,  
не включенных в другие группировки

Производство продуктов питания, напитков  
и табачных изделий

Производство прочих готовых изделий; ремонт, 
монтаж машин и оборудования

Производство вычислительной, электронной  
и оптической аппаратуры

Производство  
электрооборудования

Производство транспортных средств  
и оборудования

Производство текстильных изделий, одежды,  
изделий из кожи и меха

Производство резиновых и пластмассовых изделий, 
прочих неметаллических минеральных продуктов

Металлургическое производство.  
Производство готовых металлических изделий,  

кроме машин и оборудования

Прочее

1

3

30

6

8

11

13

15

18

3

5
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58 Распределение удельного веса 
использования специальных про-
граммных средств приведено  
на рис. 4. 

Среди них наиболее популярно 
автоматизированное проектирова-
ние (CAD/CAM/CAE) – 27%, или  
33 организации; на 2-м месте – 
планирование ресурсов предпри-
ятия (EPR) – 23%; и на 3-м – управ-
ление персоналом (HRM) – 14%.  
Менее активно применяются 
управление взаимоотношениями 
с клиентами (CRM) – 13%; управ-
ление производственными про-
цессами (MES) – 12%; управление 
данными об изделии (PLM) – 8%; 
управление цепочками поставок 
(SCM) – 3%. 

Внедрение указанных средств 
предприятиями по виду эконо-
мической деятельности отражено 
на рис. 5.

Анализ этого процесса на 121 
предприятии показал:
�	среди 21 из них, производящих 

машины и оборудование, на 8 
имеются системы автомати-
зированного проектирования 
(CAD/CAM/CAE), 3 – ERP, MES 
и PLM, 2 – CRM и HRM;

�	на 14 производствах прочих 
готовых изделий, ремонта, 
монтажа машин и оборудова-
ния в 5 внедрены CAD/CAM/

CAE, в 4 – ERP, в 1 – управление 
цепочками поставок (SCM), 
CRM, HRM, MES и PLM;

�	из 14 производителей химиче-
ских продуктов 4 применяют 
управление персоналом, 3 – пла-
нирование ресурсов предприя-
тия, 2 – управление данными 
об изделии и управление взаи-
моотношениями с клиентами, 
1 – SCM, CAD/CAM/CAE, MES;

�	в группе из 11 компаний вычис-
лительной, электронной и 
оптической аппаратуры 3 
сделали акцент на CAD/CAM/
CAE, 2 – на ERP, PLM, CRM,  
1 – на HRM и MES;

�	среди 10 производств транс-
портных средств и оборудо-
вания 3 интегрировали в про-
цессы CAD/CAM/CAE, 2 – пла-
нирование ресурсов, управление 
производственными процес-
сами и персоналом, 1 – управ-
ление взаимоотношениями  
с клиентами;

�	в числе 10 изготовителей про-
дуктов питания, напитков 
и табачных изделий 4 приме-
няют ERP, 2 – управление про-
изводственными процессами и 
персоналом, 1 – CRM и CAD/
CAM/CAE;

�	на 9 предприятиях электроо-
борудования 2 внедрили ERP,  

C R M  и  C A D /C A M /C A E ,  
1 – HRM, MES, PLM;

�	в 7 организациях по производ-
ству резиновых и пластмас-
совых изделий, прочих неме-
таллических минеральных про-
дуктов 2 отметили планиро-
вание ресурсов предприятия,  
1 – SCM, CRM, HRM, CAD/
CAM/CAE, MES;

�	из 5 фирм, выпускающих тек-
стильные, кожаные и меховые 
изделия, одежду, 2 взяли на во- 
оружение ERP, 1 – SCM, CRM, 
CAD/CAM/CAE;

�	среди 20 прочих субъектов 
хозяйствования в 8 наблю-
дается активное внедрение 
автоматизированного про-
ектирования, в 4 – планиро-
вание ресурсов предприятия,  
в 3 – управление производ-
ственными процессами и пер-
соналом, в 2 – управление взаи-
моотношениями с клиентами.

Результаты 
исследований  
и их обсуждение

Опрос предприятий, прове-
денный Центром инновацион-
ной и инвестиционной поли-
тики Института экономики НАН  
Беларуси, свидетельствует о том, 
что среди отраслей промышлен-
ности во внедрении передовых 
цифровых технологий лидируют 
химическое и машиностроитель-
ное производство (табл. 1 и 2). 

Наиболее часто используются 
аддитивные технологии – 27%, 
робототехника – 19% и интел-
лектуальная автоматизация биз-
нес-процессов – 18%. Первые 
активно внедряются в произ-
водстве машин и оборудования  
и в организациях по выпуску  
прочих готовых изделий, ремонту и 
монтажу, вторые – в производстве  

Рис. 4. Использование специальных программных средств организациями, %
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН
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59НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

химических продуктов, резиновых 
и пластмассовых изделий, третьи –  
в пищевой отрасли и в организа-
циях по выпуску прочих готовых 
изделий.

Передовыми среди информа-
ционных систем являются авто-
матизированное проектирова-
ние, распространенное в отрасли 

машиностроения и оборудования 
и при изготовлении прочих гото-
вых изделий, – 27%; планирова-
ние ресурсов предприятия, пре-
обладающее в пищевой и хими-
ческой промышленности, а также 
в производстве прочих готовых 
изделий, – 23%; управление пер-
соналом, чаще встречающееся  

в химической сфере и автомоби-
лестроении, – 14%.

В исследовании также прово-
дится анализ причин, сдерживаю-
щих внедрение цифровых техно-
логий, что имеет высокую прак-
тическую значимость, так как 
позволяет уделить внимание про-
блемным местам и перейти к раз-
работке мероприятий по их устра-
нению (табл. 3).

На основании опроса можно 
выделить наиболее весомые 
препятствия на пути интегра-
ции передовых производствен-
ных технологий в работу пред-
приятий с долей ответов респон-
дентов выше 19,4%. Это высокая 
стоимость внедрения, отсут-
ствие навыков и опыта персо-
нала в данной области, про-
блемы импортозамещения и 
сложности с поиском альтер-
нативных поставщиков. Менее 
значимые, но заметные барьеры  
(до 11,3% ответов) – недостаточ-
ность финансирования, неготов-
ность инфраструктуры, в том 
числе IТ-сферы, регуляторные и 
законодательные ограничения.

По мнению автора, для устра-
нения сдерживающих факто-
ров необходимы следующие  

Рис. 5. Использование специальных программных средств предприятиями  
по отраслям, ед.
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН

Таблица 3. Препятствия для внедрения передовых производственных технологий
Источник: разработано автором по данным опроса Центра инновационной и инвестиционной политики Института экономики НАН
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60 механизмы: господдержка в виде 
субсидий или грантов, налого-
вые льготы; программы льгот-
ного кредитования для приоб-
ретения современного обору-
дования или технологических 
решений; поддержка локализа-
ции производства оборудования 
и ПО; предоставление доступа к 
государственным программам 
обучения и переподготовки пер-
сонала по работе с новыми тех-
нологиями; содействие в уста-
новлении партнерских связей 
с исследовательскими институ-
тами и университетами; созда-
ние и развитие инновационных 
центров и технопарков; привле-
чение иностранных инвести-
ций для установления коопе-
рационных связей и трансфера 
технологий.

Таким образом, анализ теку-
щих тенденций цифровой актив-
ности белорусских предпри-
ятий свидетельствует о выра-
женной заинтересованности в 
модернизации производствен-
ных и управленческих процес-
сов посредством автоматизации 
и оптимизации работы, что отра-
жает стратегический приоритет 
цифровой трансформации как 
фактора обеспечения конкурен-
тоспособности промышленного 
комплекса страны.

Статья подготовлена по 
результатам исследования, 
выполненного в рамках гранта 
БРФФИ «Теоретико-методоло-
гические основы и организаци-
онно-правовое обеспечение вне-
дрения искусственного интел-
лекта на промышленных пред-
приятиях Республики Беларусь» 
(договор с БРФФИ №Г25ИИ М-004 
от 02.05.2025 г., №ГР 20250938).

Статья поступила в редакцию 
14.05.2026 г.
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	� Summary. The article examines the level of digital activity of industrial enterprises in the Republic of 
Belarus based on data on the implementation of advanced technologies. The relevance of the topic lies in 
the increasing role of digital transformation of enterprises, which is becoming a key factor in shaping the 
competitiveness of the industrial complex, ensuring its sustainable development and adaptation to the 
challenges of the digital economy. The article highlights the most commonly used digital technologies as 
a confirmation of the interest of Belarusian enterprises in automating and optimizing business processes, 
increasing the competitiveness of products, and improving efficiency. The article also compares indicators 
by economic activity, identifying the leading industries. To draw attention to the problem areas, an 
assessment was conducted to identify the reasons that hinder the implementation of digital technolo-
gies, including financial, human, organizational, and infrastructure constraints. Recommendations were 
developed to address these barriers and promote the adoption of digital technologies.
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