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В условиях цифровой трансформации 
данные становятся важным ресурсом 
социально-экономического развития. 
Они накапливаются в информацион-
ных системах предприятий, банков, 
торговых сервисов, логистических се-
тей, системах электронного государ-
ственного управления, образования, 
здравоохранения, социальных медиа 
и устройствах Интернета вещей, одна-
ко сами по себе не создают ценности: 
она возникает при корректной поста-
новке задач, обеспечении качества 
сведений, их хранении, обработке и 
дальнейшем использовании.
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К
лассическая характери-
стика больших данных 
(БД) связана с моде-
лью 3V, предложен-
ной Д. Лейни: volume –  
объем, velocity – ско-

рость поступления и обработки, 
variety – разнообразие [5]. В даль-
нейшем в научной и прикладной 
литературе модель получила 
развитие за счет характеристик 
veracity – достоверность и value –  
ценность. Следовательно, экс-
перт по big data должен не только 
владеть программными сред-
ствами обработки информации, 
но и уметь оценивать ее исход-
ное качество, понимать пред-
метную область, формулировать 
аналитические задачи, интер-
претировать результаты и объ-
яснять их лицам, принимающим  
решения.

Подготовка таких специали-
стов в нашей стране актуализиру-
ется в связи с реализацией Госу-
дарственной программы «Циф-
ровая Беларусь» на 2026–2030 гг.,  
утвержденной постановлением 
Совета Министров Республики 
Беларусь от 30.12.2025 г. №793 [1],  
ориентированной на цифро-
ву ю экосистем у, сервисы и 
инфраструктуру управления  
данными.

БГУИР как профильный уни-
верситет в сфере высоких техно-
логий располагает образователь-
ными предпосылками для того, 
чтобы выпускать на рынок про-
фессионалов, сочетающих знания 
в программировании, базах дан-
ных, информационных системах, 
искусственном интеллекте, анали-
тике и экономике.

Социально-экономическое  
значение больших данных состоит 
в том, что они изменяют способы 
функционирования организаций 
и общества. Если ранее многие 
заключения принимались пре-
имущественно на основе опыта 

ее направления включали при-
менение больших данных в раз-
личных областях [2].

Одновременно с новыми воз-
можностями возникают риски: 
нарушение конфиденциальности, 
непрозрачность моделей машин-
ного обучения, низкое качество 
исходной информации, несанк-
ционированный доступ и дис-
криминационные последствия 
алгоритмических концепций. 
Поэтому аналитическая система 
должна рассматриваться не 
только как программный про-
дукт, но и как элемент социаль-
ной среды, способный влиять на 
людей, организации и обществен-
ные отношения. 

Подготовка молодых людей, 
способных работать с БД, осу-
ществляется в БГУИР в рамках 
направлений, связанных с циф-
ровыми системами и технологи-
ями, программной инженерией, 
информатикой, искусственным 
интеллектом, экономической 
информатикой, и нацелена на 
понимание студентами принци-
пов защиты информации, кор-
ректной работы с персональными 
данными, оценки ограничений 
моделей и ответственной интер-
претации выводов (таблица).

руководителя, экспертной оценки 
или ограниченной статистиче-
ской информации, то сегодня зна-
чительная часть управленческих 
процессов опирается на анализ 
цифрового следа деятельности 
людей, организаций и техниче-
ских систем.

В бизнесе технологии БД при-
меняются для сегментации кли-
ентов, прогнозирования спроса, 
персонализации предложений, 
выявления мошеннических опе-
раций, оптимизации логистики 
и оценки результативности мар-
кетинговых кампаний. 

В государственном управле-
нии анализ данных поддержи-
вает планирование ресурсов, 
развитие цифровых сервисов, 
мониторинг показателей и повы-
шение адресности услуг. 

В образовании данные могут 
использоваться для исследова-
ния учебной активности, опре-
делен и я тем,  вызы ва ющ и х 
затруднения, и адаптации учеб-
ных траекторий. Межотрасле-
вой характер данной сферы 
отражен в тематике XII Меж-
дународной научно-практиче-
ской конференции «Big data and 
Advanced Analytics», проведен-
ной в БГУИР 23 апреля 2026 г.: 

Таблица. Основные группы компетенций специалиста 
по большим данным

Группа  
компетенций Содержание подготовки Результат обучения

Математико-
статистическая

Теория вероятностей, математическая статистика, 
моделирование

Обоснованный выбор методов анализа  
и корректная интерпретация результатов

Программно-
технологическая

Программирование, алгоритмы, базы данных, 
SQL, информационные системы

Разработка и сопровождение решений  
для хранения и обработки данных

Аналитическая Очистка, интеграция и преобразование данных, 
визуализация, машинное обучение

Получение обоснованных аналитических 
выводов и прогнозов

Предметно-
экономическая

Экономика, логистика, маркетинг, управление, 
бизнес-процессы

Постановка значимых прикладных задач  
и оценка эффекта решений

Правовая  
и этическая

Защита информации, конфиденциальность, 
персональные данные, ответственность  
при использовании алгоритмов

Ответственное и безопасное применение 
технологий работы с данными
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52  В  у чебно-ме тоди ческ и х 
материалах университета пред-
ставлены дисциплины, непо-
средственно с этим связанные:  
«Анализ данных», «Аналитика 
больших данных», «Модели и 
методы обработки больших объ-
емов данных», «Модели и методы 
обработки и анализа больших 
объемов информации» [3]. Важ-
ная особенность образователь-
ного процесса – сочетание инже-
нерно-технической и прикладной 
составляющих. Технологическая 
часть формирует способность 
разрабатывать программные 
решения, работать с алгорит-
мами, базами данных, SQL-за-
просами и информационными 
системами; аналитическая –  
подразумевает освоение мето-
дов преобразования и визуали-
зации данных, статистического 
анализа и машинного обуче-
ния. Предметно-ориентирован-
ный компонент позволяет связы-
вать результаты обработки дан-
ных с задачами экономики, логи-
стики, маркетинга и управления. 
В частности, кафедра экономи-
ческой информатики универси-
тета реализует учебные дисци-
плины, связанные с информаци-
онными системами в экономике 
и логистике, экономикой элек-
тронного бизнеса, электронным 
маркетингом и искусственным 
интеллектом [4].

Таким образом, обучение пред- 
полагает не набор разрозненных 
технических дисциплин, а после-
довательное формирование спо-
собности пройти полный цикл 
работы с данными.

Качественная подготовка в 
области БД требует связи обу-
чения с практическими зада-
чами. Профессиональный ана-
литик оперирует неполными, 
противоречивыми и разнород-
ными данными, формулирует 
гипотезы, выбирает показатели,  

ренция «Big data and Advanced 
Analytics» продемонстрировала 
востребованность исследований, 
связанных с применением дан-
ных для оптимизации IT- и биз-
нес-решений, а также для задач 
медицины, образования и дру-
гих сфер [2].

Рис. 1. Выступление на XI Международной научно-практической конференции 
«Big data and Advanced Analytics»

Рис. 2. Практические занятия в компьютерной 
лаборатории

проверяет ограничения приме-
няемых методов и предоставляет 
выводы заинтересованным сто-
ронам. В этой связи существен-
ное значение приобретает науч-
ная и проектная деятельность 
студентов. XII Международная 
научно-практическая конфе-
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Эффективной формой обуче-
ния является выполнение про-
ектов, в рамках которых студент 
проходит полный цикл аналити-
ческой деятельности:
z	формулирует проблему пред-

метной области  
и определяет цель анализа;

z	устанавливает источ-
ники данных и оценивает 
качество информации;

z	выполняет сбор, очистку, 
интеграцию и преоб-
разование данных;

z	проектирует структуру 
базы данных, хранилища 
или набора данных для ана-
литической обработки;

z	применяет методы ста-
тистического ана-
лиза и при необходимо-
сти машинного обучения;

z	визуализирует резуль-
таты, оценивает огра-
ничения модели и форму-
лирует рекомендации.
 Например, проект по анализу 

продаж может включать сведе-
ния о времени покупки, катего-
рии продукции, регионе, канале 
продвижения и характеристи-
ках клиента. В ходе работы сту-
дент должен не только постро-
ить диаграммы, но и ответить на 
содержательные вопросы: какие 
группы товаров формируют наи-
большую выручку; как меняется 
спрос по сезонам; какие факторы 
связаны с повторными покуп-
ками; насколько надежен прогноз; 
какие ограничения имеют исход-
ные данные и выбранная модель. 
Такой алгоритм связывает техни-
ческие действия с экономическим 
результатом и развивает способ-
ность обосновывать управленче-
ские рекомендации.

Перспективными векторами 
совершенствования образова-
тельной деятельности высту-
пают усиление междисциплинар-
ности, расширение проектного 

обучения, развитие компетен-
ций Data Engineering, включение 
вопросов управления качеством 
и жизненным циклом данных, а 
также углубление этико-правовой 
составляющей. Важным остается 
взаимодействие с организация-
ми-заказчиками через практики, 
совместные кейсы, стажировки и 
проекты. Такой подход прибли-
жает содержание учебных задач 
к существующим условиям функ-
ционирования информационных 
систем и цифровой экономики.

Большие данные являются не 
только технологическим направ-
лением, но и социально-эконо-
мическим феноменом, поскольку 
влияют на процессы принятия 
решений, эффективность, каче-
ство государственных и коммер-
ческих услуг, а также положение 
человека в цифровой среде. Поэ-
тому подготовка специалистов 
по БД должна быть междисци-
плинарной и объединять про-
граммирование, базы данных, 
статистику, методы искусствен-
ного интеллекта, экономический 
анализ, информационную безо-
пасность и профессиональную 
этику.

БГУИР располагает для этого 
необходимым потенциалом:  
учебные программы включают 
дисциплины по анализу дан-
ных, аналитике и обработке 
больших данных, а проводимая 
ежегодно на базе университета 
Международная научно-прак-
тическая конференция «Big data 
and Advanced Analytics» и другие 
научные мероприятия универ-
ситета обеспечивают исследова-
тельскую и практическую состав-
ляющие учебного процесса [2, 3] 
(рис. 1). Наиболее результативная 
модель обучения предполагает 
использование проектных зада-
ний, в которых студент решает 
целостную прикладную задачу – 
от работы с исходными данными 

до представления обоснованных 
рекомендаций (рис. 2).

В дальнейшем эффектив-
ность образовательного про-
цесса будет определяться сте-
пенью интеграции в него реаль-
ных кейсов, современных идей, 
проектного обучения, принци-
пов ответственного использова-
ния данных и взаимодействия с 
работодателями. Это позволит 
готовить не только технически 
грамотных сотрудников, но и 
аналитиков, способных пони-
мать социально-экономическое 
значение данных, учитывать 
риски цифровой среды и при-
нимать профессионально обо-
снованные решения.
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