
Штрихкод: 
атом экономики данных 

в цепях поставок 
– Критичным условием повышения эффективности цифровой 

трансформации, а также конкурентоспособности государства ста-
новится переход от разрозненных ведомственных информационных 
систем к единому пространству данных, а точнее – модели сопостави-
мых данных и сквозным цифровым сервисам, в том числе для отрас-
лей экономики и субъектов хозяйствования, а не только для госор-
ганов. Применительно к цепям поставок, торговым процессам – это 
профиль форматов и структур данных, позволяющий описать харак-
теристики поставщиков, покупателей, обязательств, товаров, мест 
отгрузки-разгрузки, событий в таком виде, чтобы они однозначно и 
одинаково понимались всеми информационными системами. Меж-
дународные стандарты идентификации задают правила, по которым 
товар получает один и тот же уникальный унифицированный иден-
тификатор как ключ к стандартизованной информации в базах дан-
ных независимо от того, в какой системе – налоговой, таможенной, 
транспортной, торговой – эти данные находятся. Без такой унифи-
кации формирование единой архитектуры государственных цифро-
вых платформ технически сложно: каждая ИС продолжит вести свой 
собственный, несовместимый с другими способ описания товаров.

Подпрограмма «Экономика 
данных» Государственной 
программы «Цифровая 
Беларусь» на 2026–2030 гг.  
исходит из того, что от-
сутствие стандартизации 
процессов получения и 
обработки информации 
приводит к дублированию 
функционала в государ-
ственных информацион-
ных системах, избыточным 
временным и финансовым 
затратам на их администри-
рование. Возникает страте-
гическая необходимость 
внедрения единой модели 
данных и повышения согла-
сованности действий меж-
ду ведомствами в процессе 
создания таких ресурсов. 
Какая работа в этом на-
правлении ведется в Цен-
тре систем идентификации 
НАН Беларуси, рассказыва-
ет заместитель директора 
учреждения – начальник 
управления электронных 
ресурсов Евгений Якушкин.
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26 о чем и говорится в наших реко-
мендациях, технология диспет-
черизации (resolving) по инфор-
мации в двумерном коде позво-
лит получать данные из множе-
ства информационных систем. 
То есть код становится ключом 
от нескольких дверей, образно 
говоря. И позволит уйти от порой 
излишней централизации при 
хранении данных, обеспечить 
их более оперативное обновление 
непосредственно в первоисточни-
ках. Важно то, что работа эта идет 
в соответствии с мировыми тен-
денциями и новейшими стандар-
тами в этой сфере.

Почему развитие именно меж-
дународных (а не только наци-
ональных) стандартов иден-
тификации – объективная 
необходимость?

– Потому что цепь поставок 
редко замыкается внутри одной 
страны. Как только товар пере-
секает границу, его код должен 
читаться и однозначно интерпре-
тироваться десятками информа-
ционных систем разных стран, 
а сведения о продукции одно-
значно интерпретироваться в 
сопроводительных документах –  
международной транспортной 
накладной, ветеринарном сер-
тификате и т.д. Национальный 
стандарт, не согласованный с 
международным, создает техни-
ческий барьер для автоматиза-
ции процессов в торговле и раз-
решительных процедурах. Пока-
зательный пример – интеграция 
на основе международного стан-
дарта e-CERT еще одной разра-
ботки Центра – Государственной 
информационной системы иден-
тификации, регистрации и про-
слеживаемости животных и про-
дукции животного происхож-
дения (ГИС AITS) с российской 

– Мы закладываем наш опыт 
и экспертные знания в основу 
разрабатываемых нормативных 
правовых и технических актов, 
научных публикаций и науч-
но-методических рекомендаций. 
Например, в 2026 г. под редак-
цией директора Центра систем 
идентификации В.И. Дравицы 
вышла монография «Цифровые 
экосистемы идентификации и 
прослеживаемости товаров в 
цепях поставок: теория и прак-
тика». В соответствии с поруче-
нием Правительства подготов-
лены и проходят завершающие 
стадии согласования методи-
ческие рекомендации по пере-
ходу участников производства 
и оборота товаров в Республике  
Беларусь на использование дву-
мерных штриховых кодов, что 
расширит возможности примене-
ния технологий идентификации 
в реальном секторе. В сентябре 
текущего года завершено согла-
сование проекта постановления 
Совета Министров о корректи-
ровке порядка штрихового коди-
рования. Завершается согласова-
ние с органами государственного 
управления совместного поста-
новления Национальной акаде-
мии наук Беларуси, МНС, Мин-
фина и Минсвязи об использо-
вании электронных накладных.

Исчезнут ли при этом привыч-
ные нам штрихкоды? 

– Нет, они останутся. Дву-
мерные коды – это разновид-
ность штриховых машиночи-
таемых символик. Поэтому, 
строго говоря, штриховые коды 
не исчезнут. Они как были клю-
чом к базам данных о товарах, так 
и останутся, но с одной особен-
ностью: сегодня код – это ключ к 
информации в одной базе одного 
предприятия. В перспективе,  

Что это означает с точки зре-
ния практики и какую роль в 
данном процессе играет Центр 
систем идентификации?

– Эта роль определена несколь-
кими постановлениями Прави-
тельства Республики Беларусь и 
состоит в научно-методическом 
обеспечении процессов развития 
электронной торговли в нашей 
стране на базе международных 
стандартов идентификации GS1, 
действующих более чем в 150 стра-
нах. В ее основе – глобальные 
идентификационные номера тор-
говых единиц GTIN и глобальные 
номера местонахождения участни-
ков хозяйственных операций GLN, 
которые физически кодируются 
в привычном линейном штрих-
коде или записываются в память 
RFID-меток. GS1 Беларуси явля-
ется частью международной сети и 
имеет национальный префикс 481.

Центр выступает владель-
цем и оператором республикан-
ской информационной системы –  
Банка данных электронных 
паспортов товаров с описанием 
до 170 атрибутов каждого – от 
состава и массы до производи-
теля и импортера (ePASS), их 
накоплено более 23 млн. Поль-
зователи системы – более 90 тыс. 
субъектов хозяйствования. Рабо-
тает этот ресурс уже свыше 15 лет, 
обеспечивая сопоставимыми дан-
ными о товарах в международном 
формате множество государствен-
ных и частных структур, задей-
ствованных в процессах заказа, 
доставки и оплаты товаров.

Как компетенции Центра 
соотносятся с задачами под-
программы «Экономика дан-
ных» – прослеживаемостью, 
электронным документообо-
ротом, использованием искус-
ственного интеллекта?
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федеральной системой в области 
ветеринарии «Меркурий», которая 
ежегодно сопровождает электрон-
ными сертификатами поставки 
белорусской продукции в РФ на 
сумму более 4,5 млрд долл., сокра-
тив при этом, по оценке профиль-
ных ведомств, в несколько раз 
время контрольных процедур на 
пограничных пунктах пропуска.  
По направлению применения ИИ 
в подпрограмме 1 заложены задачи 
по обработке больших данных и 
поддержке принятия решений – 
Центр в этой части ведет работу 
по автоматизированной проверке 
достоверности данных, поступаю-
щих в ePASS (порядка 15–20 тыс. 
новых цифровых паспортов това-
ров ежедневно), и по построению 
на этой основе инструментов про-
гнозирования спроса.

Если говорить об электрон-
ной торговле, сразу возникает 
вопрос доступности техноло-
гий. Ведь для запуска таких 
сложных процессов одного жела-
ния мало: нужны специфические 
знания и огромные бюджеты. 
Как быть малому и среднему 
бизнесу, научным учрежде-
ниям? Есть ли у центра гото-
вые решения для них?

– Мы активно работаем в этом 
направлении. Буквально в 4-м 
квартале 2026 г. начнется опыт-
но-промышленная эксплуата-
ция интернет-витрины товаров 
и услуг организаций Националь-
ной академии наук Беларуси по 
адресу https://market.ids.by/, кото-
рая представляет собой совре-
менную платформу электронной 
торговли готовой продукцией в 
сегменте B2B, базирующуюся на 
информации из ePASS. Это пер-
спективный рынок, включающий 
свыше 90 тыс. продавцов и поку-
пателей в лице юридических лиц 

учреждения. Считаем, что разви-
тие собственной B2B-платформы 
для электронной торговли гото-
вой продукцией, производимой 
в НАН Беларуси, – перспектив-
ное направление коммерциали-
зации научно-практических раз-
работок и представления в сети 
Интернет информации о ее воз-
можностях, важный инструмент 
установления связей с потреби-
телями. Кроме того, при приня-
тии соответствующих управлен-
ческих решений и небольшой 
технической доработке в буду-
щем платформа может выступить 
централизованным инструментом 
оптимизации закупок товарно- 
материальных ценностей и услуг 
Академией наук. 

Исчерпан ли технический пре-
дел автоматизации в цепях 
поставок или все же есть скры-
тые возможности для сниже-
ния трудоемкости процессов, 
ускорения операций и повыше-
ния их точности?

– Безусловно, потенциал – и 
немалый – имеется. Ведь сегодня 
цифровизированы в основном 
процессы, производные от руч-
ных операций поиска товаров и 
партнеров, согласования усло-
вий поставок и т.д. То есть алго-
ритм установления обязательств, 
заключения договора, согласова-
ния поставляемого (приобретае-
мого) ассортимента товаров пока 
не переведен в электронный фор-
мат и в большинстве случаев тре-
бует администрирования чело-
веком. Но с появлением техно-
логий создания больших масси-
вов структурированных данных 
на основе международных стан-
дартов появляется и техническая 
возможность описать обязатель-
ства по поставке и по покупке в 
семантике интернет-платформ. 

и индивидуальных предприни-
мателей, которыми представля-
ется ассортимент из более чем  
23 млн позиций. На этом ресурсе 
могут размещаться коммерче-
ские предложения на поставку 
более 3 тысяч видов товаров Ака-
демии, уже внесенных в ePASS. 
При этом ее потенциал намного 
выше, поскольку пока не вся про-
дукция академических органи-
заций зарегистрирована в дан-
ной системе. По приобретенной 
у Центра лицензии аналогич-
ная платформа уже развернута 
в России на базе мультибрендо-
вого центра «Белмаш» (г. Москва) 
по адресу https://moskwatorg.ru/, 
в сентябре на ней начали реги-
стрироваться первые российские 
субъекты. Обе платформы объе-
динены в сеть, то есть коммерче-
ское предложение о реализации 
товара (продукции), размещенное 
на академическом ресурсе https://
market.ids.by/, по желанию поль-
зователя автоматически появ-
ляется на https://moskwatorg.ru/  
и работает на основе местного 
законодательства. Сотрудниче-
ство базируется на безбумажной 
технологии договорных отноше-
ний, международном стандарте 
базисов поставки, электронном 
взаимодействии со смежными 
информационными источни-
ками. Все процессы строятся 
на международных стандар-
тах, что делает ее привлекатель-
ной для тех предприятий, кото-
рым в настоящее время вхож-
дение в электронную торговлю 
затруднено.

Наши эксперименты на пре-
дыдущих этапах разработки 
с организациями Отделения 
аграрных наук показали при-
менимость этой технологии не 
только для товаров, но и для 
услуг, таких как НИР, НИОКР, то 
есть той сферы, в которой преи-
мущественно работают научные 
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28 Иными словами, сейчас зарожда-
ются условия для практической 
реализации положений концеп-
ции «единого окна», разработан-
ной центром по заказу Евразий-
ской экономической комиссии 
еще 10 лет назад. Ее суть в том, 
что как только товар представлен 
структурированно в электрон-
ном виде с использованием гло-
бального номера его разновидно-
сти GTIN и стандартизирован-
ного набора атрибутов (состав 
ингредиентов, характеристики, 
единицы измерения, место про-
изводства, условия поставки),  
а поставщик и покупатель также 
идентифицированы посредством 
глобального номера местопо-
ложения GLN и размещены на 
интернет-ресурсах, подобных 
ePASS или интернет-витрине, эти 
описания, оставаясь привычным 
«текстом для человека», стано-
вятся одновременно и машино-
читаемым кодом, а значит теми 
данными, которые могут быть 
сопоставлены между собой в 
рамках алгоритмов обработки 
больших данных. Формализо-
ванная потребность покупателя –  
предложение на закупку – это 
те же состав, характеристики, 
единицы измерения, место про-
изводства, условия поставки, и 
составляются они так же, как и 
запросы на поставку продукции. 
Остается поместить оба пред-
ложения в информационную 
среду, где машинные алгоритмы 
их сопоставят и при совпаде-
нии встречных заявок выдадут 
команды на физическое переме-
щение товаров, заказ релевант-
ного транспорта, страхование 
грузов и многое другое. Такой 
информационной средой явля-
ется не отдельный маркетплейс, 
а вообще совокупность всех тор-
говых платформ в сети Интернет.

Без общей системы иденти-
фикаторов, событий, стандартов 

Нет ли риска потери цифро-
вого суверенитета из-за исполь-
зования международных, а не 
национальных стандартов?

– Суверенность в экономике 
данных означает, что страна сама 
управляет своей национальной 
инфраструктурой (реестрами, 
депозитарием кодов, информа-
ционными системами) на основе 
стандартов, совместимых с меж-
дународными. Это требует под-
держания компетенций в опре-
деленных направлениях, в нашем 
случае – в области кодирования 
продукции и создания инфор-
мационных ресурсов нацио-
нального уровня. С этой целью 
сотрудники Центра участвуют 
в подготовке стандартов и иных 
основополагающих документов в 
сфере идентификации товаров и 
электронной коммерции, будучи 
экспертами таких международ-
ных структур, как Центр ООН 
по упрощению процедур тор-
говли и электронному бизнесу 
(UN/CEFACT), Международная 
организация по стандартизации 
(на базе центра работает про-
фильный Технический комитет 
в сфере идентификации), Ассо-
циация GS1, Евразийская эко-
номическая комиссия и других.  
В настоящее время, например, 
мы участвуем в выработке мини-
мальных технических требова-
ний к цифровому паспорту товара 
в рамках UN/CEFACT. Эта мас-
штабная интеграция открывает 
новые горизонты для развития 
цифровой экономики, позволяя 
нам не просто следовать глобаль-
ным трендам, но и активно фор-
мировать технологическое буду-
щее нового поколения.

Ирина ЕМЕЛЬЯНОВИЧ

обмена информацией вышеука-
занное сопоставление на уровне 
информационных систем чрезвы-
чайно затруднительно и пока тре-
бует посредника в лице человека, 
перечитывающего прайс-листы, 
счета, спецификации, накладные 
и разнородные описания товаров 
на разных платформах.

Какую роль в этой схеме мо- 
жет выполнять искусствен-
ный интеллект и работает ли 
центр в данном направлении?

– Там, где данные уже структу-
рированы и достоверны, ИИ при-
меним для задач, решение кото-
рых требует анализа объемов 
данных, физически недоступных 
человеку: сверка качества и пол-
ноты поступающих в ePASS пер-
вичных сведений о товарах, выяв-
ление аномалий и потенциально 
ошибочных описаний и т.д. Но 
без стандартизированного, маши-
ночитаемого описания товара и 
участников сделки любые алго-
ритмы искусственного интеллекта 
будут вынуждены анализировать 
плохо сопоставимые информа-
ционные конструкции. Центр 
совместно с Институтом мате-
матики Национальной академии 
наук Беларуси ведет разработку и 
обучение собственной узкоспеци-
ализированной модели ИИ, кото-
рая должна значительно упро-
стить внесение данных в ePASS 
для широкого круга пользовате-
лей. Это очень актуальная задача, 
обусловленная постоянным рас-
ширением количества товарных 
групп, охватываемых системой 
маркировки средствами иденти-
фикации в ЕАЭС, в первую оче-
редь в России, куда поставляется 
значительная доля белорусских 
товаров. А в перспективе мы пла-
нируем применять ИИ для выше
упомянутой торговой платформы.
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