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Аннотация. Рассмотрены особенности экосистемного подхода к 
инновационному развитию и  сущность национальных инновационных 
экосистем в контексте V поколения инновационного процесса, а 
также модель пятикратной спирали инноваций. На основе сравнения 
позиций Республики Беларусь и других стран по основным показателям, 
характеризующим среду для инноваций, обозначены направления 
совершенствования национальной инновационной экосистемы.
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транснациональных и мно-
гонациональных компаний, 
и вышли тем самым за стра-
новые рамки. Сегодня необхо-
димо сотрудничество и взаи-
модействие различных участ-
ников инновационных про-
цессов на наднациональном 
уровне – сетевой характер 
инновационного развития ста-
новится одной из важней-
ших современных тенденций.

Междисциплинарный под-
ход к этому феномену привел 
к появлению концепции эко-
систем. Дж. Ф. Мур предложил 
понятие «бизнес-экосистема», 

проведя параллель между 
биологическими и бизнес-
процессами [1] и сформулиро-
вав тем самым принципы эко-
логического подхода к управ-
лению, которого придержива-
ются такие компании, как Apple, 
IBM, Ford, Walmart, Microsoft, 
Merck, Huawei и др., и согласно 
которому бизнес-экосистемы 
представляют собой межотрас-
левые сообщества, связываю-
щие различных участников: 
поставщиков, производите-
лей, конкурентов и др. [1–2].

Инновационные экоси-
стемы (ИЭС) эволюционируют 

В
условиях глобализа-
ции, углубления меж-
дународного разде-
ления труда и повсе-
местного внедрения 
информационно-

коммуникационных тех-
нологий концепции наци-
ональных инновационных 
систем не в полной мере отра-
жают состояние инноваци-
онной сферы стран и нужда-
ются в совершенствовании. 
Производство знаний и инно-
ваций приобрели междуна-
родный характер, в том числе 
в результате деятельности 

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА52 на основе моделей НИС. Между 
теми и другими существует 
ряд принципиальных разли-
чий. Инновационные системы 
в целом регулируются прежде 
всего мерами инновационной 
политики. Однако ИЭС явля-
ются динамическими структу-
рами и формируются в соответ-
ствии с изменяющимися рыноч-
ными условиями: так, движу-
щей силой инновационного 
развития становятся иннова-
ционные посредники, част-
ный и общественный спрос 
на инновации, а также поддер-
живающая нормативная пра-
вовая база, система образова-
ния, институциональная среда.

Несмотря на критику ИЭС 
как придающих особое значе-
ние рыночным силам, а также 
аналогии с природными эко-
системами [3], данный под-

ход приобретает все большую 
популярность и в целом рас-
сматривается как совокуп-
ность сложных отношений, 
которые формируются между 
субъектами или организаци-
ями, обеспечивающими созда-
ние инноваций – подчеркива-
ется главным образом функ-
циональное назначение ИЭС. 
Среди основных характери-
стик ИЭС выделяются: соци-
альные системы, цифровиза-
ция, открытые инновации, диф-
ференцированные роли субъ-
ектов, рыночный характер [3].

Можно выделить различ-
ные уровни ИЭС, однако осо-
бое значение имеют нацио-
нальные инновационные эко-
системы (НИЭС), учитыва-
ющие сложные взаимосвязи 
между различными участни-
ками инновационной эконо-

мики (включая индивидуаль-
ных предпринимателей, а также 
корпоративных участников, 
таких как крупные предпри-
ятия и университеты) и сти-
мулы к созданию благоприят-
ной для инноваций среды [4, 5].

Экосистемный подход пред-
полагает рассмотрение иннова-
ционных субъектов различных 
уровней в качестве живых соци-
альных организмов, подвер-
женных непрерывной измен-
чивости под влиянием новых 
мотиваций участников и обсто-
ятельств [5, 6]. ИЭС, в свою оче-
редь, позиционируются как 
динамичная совокупность орга-
низаций, институтов и их вну-
тренних связей, а также вклю-
чает экономических агентов, их 
взаимоотношения, инновацион-
ную среду, состоящую из идей, 
технологий, правил игры, соци-

Критерий сравнения НИС НИЭС

Характер модели 
инновационного развития

Линейная Нелинейная / интерактивная

Важнейшие структурные 
элементы

Институты Акторы (действующие субъекты)

Взаимосвязь / взаимодействие 
элементов

Иерархия Коллаборация / сотрудничество

Форма организации Структура Сеть

Центральная роль в системе Институты Среда

Регулирование Нормативные правовые акты Доверие

Ключевой механизм генерации 
знаний

Научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы
Связь между затратами (показатели 
«входа) и результатами (показатели 
«выхода»)

Среда, благоприятствующая инновациям
Сети поощряют сотрудничество, связь, критическое 
и творческое мышление, разнообразие взглядов и точек 
зрения – все это повышает вероятность появления новых 
идей (с учетом прямых и косвенных сетевых эффектов)

Поколения инновационных 
процессов

Сопряженная / интерактивная модель 
(coupling model) – III поколение (3G) 
инновационного процесса 
«Интегрированная модель» 
(integrated model) – IV поколение (4G) 
инновационного процесса

Модель стратегических сетей (system integration and 
networking); модели, основанные на интерактивных знаниях 
и обучении (interactive learning) 
Открытая модель (open innovation) – V поколение (5G) 
инновационного процесса

Взаимоотношения 
участников – основные элементы 
инновационного развития: 
«спирали» инноваций

Тройная спираль (Triple Helix): органы 
государственного управления, бизнес-
сообщество, университеты

Четвертная спираль (Quadruple Helix): тройная спираль + 
гражданское общество (в том числе, негосударственные 
структуры, медиа, креативные отрасли, культура, ценности); 
пятикратная спираль (Quintuple Helix): четвертная спираль + 
природная среда

Таблица 1. Сравнение НИС и НИЭС
Источник: собственная разработка автора
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альных взаимодействий и куль-
туры [2]. Ключевыми организа-
ционными формами инноваци-
онных взаимосвязей выступают 
кластеры и сетевые струк-
туры [7]. ИЭС зачастую опре-
деляются как сети устойчивых 
связей между людьми и орга-
низациями, которые возни-
кают на основе общего виде-
ния желаемых преобразований 
и обеспечивают экономический 
контекст для стимулирова-
ния инноваций и роста, а также 
как специальная, благоприят-
ная для инноваций среда [8].

В целом ИЭС – это раз-
вивающаяся совокупность 
субъектов, видов деятельно-
сти и созданных людьми объ-
ектов (артефактов), а также 
институтов и отношений, вза-
имодополняющих и замеща-
ющих взаимосвязей, кото-
рые важны для инновацион-
ной деятельности субъекта 
или группы субъектов. Арте-
факты включают продукты 
и услуги, материальные и нема-
териальные, а также техноло-
гические и нетехнологические 
ресурсы, другие виды систем-
ных «входов» и «выходов», 
в том числе инновации [9].

В целом ИЭС отличается 
большей сложностью взаимо-
действий субъектов, акцен-
том на формирование и раз-
витие среды для инноваций, 
а также эволюционным характе-
ром. Результаты сравнения НИС 
и НИЭС по важнейшим направ-
лениям представлены в табл. 1.

В целом концепция ИЭС 
не противоречит, а скорее обо-
гащает и актуализирует теории 
НИС, а также поколения инно-
вационных процессов и спи-
ральные модели инноваций.

Во-первых, в условиях 
реализации современных 
моделей инновационных 

процессов (V поколение / 5G) 
особое значение приобретают 
как взаимосвязи и взаимодей-
ствия субъектов (в частности, 
производителей и потребите-
лей) для совместного создания 
стоимости, так и среда для 
инноваций (рис. 1).

Во-вторых, пятикратная спи-
раль инноваций, учитываю-
щая природную среду (рис. 2), 

дополняется бизнес-средой, 
инфраструктурой, социаль-
ной, институциональной (в пер-
вую очередь неформальными 
институтами), цифровой и тех-
нологической экосистемными 
составляющими. Так, формиро-
вание НИЭС связано с включе-
нием большего числа элемен-
тов, усложнением и увеличе-
нием количества взаимосвязей 

Рис. 1. Схема 5G-модели инновационного процесса с учетом экосистемного подхода
Источник: разработка автора по [10]

Рис. 2. «Пятикратная спираль» инноваций в контексте экосистемного подхода
Источник: разработка автора по [11]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА54 между ними, а также осно-
вывается на социально-
экологических взаимодействиях.

Итак, НИЭС может опре-
деляться как развивающа-
яся совокупность взаимовы-
годных связей между субъ-
ектами инновационной дея-
тельности, основанная прежде 

всего на наличии благоприят-
ствующей инновациям среды, 
включающей сетевые взаимо-
действия, организационно-
экономические инструменты, 
формальные и неформальные 
институты, доверие и техно-
логии (в первую очередь ИКТ), 
экологическую составляющую.

Экосистемное понимание 
инноваций находит свое отра-
жение и в подходах междуна-
родных организаций, к примеру 
Всемирного экономического 
форума. Технология в совре-
менных условиях понимается 
как концепция, охватывающая 
не только продукцию (например, 
машины, оборудование и мате-
риалы), но также процессы 
и организационные методы, 
направленные на повышение 
эффективности производства; 
при этом такое понимание тех-
нологий способствует форми-
рованию более благоприятной 
ИЭС [8, 12], поскольку акцент 
делается на среду, а также 
организационно-экономические 
характеристики инноваций.

В Индексе глобальной кон-
курентоспособности 4.0 (в усло-
виях Четвертой промышлен-
ной революции) характеризу-
ются позиции стран по таким 
субиндексам, как стимулиру-
ющие условия, человеческий 
капитал, рынки и инноваци-
онная экосистема [13]; иннова-
ционные экосистемы, в свою 
очередь, оцениваются по ком-
плексу показателей (табл. 2).

Однако субиндексы 
в Индексе глобальной конку-
рентоспособности 4.0 не имеют 
собственных весов и не уча-
ствуют в определении инте-
грального показателя, что обу-
словливает важность ком-
плексного рассмотрения ИЭС. 
Результаты по данному субин-
дексу представлены на рис. 3.

Несмотря на наличие доста-
точно большого числа показа-
телей для оценки националь-
ных инновационных экосистем 
(табл. 2), необходимо учиты-
вать прежде всего качествен-
ные характеристики среды 
для инноваций: формальные 
и неформальные институты, 

Показатель Оценка

Динамика развития бизнеса (0–100)

Административные требования (0–100)

Стоимость открытия бизнеса % ВНП на душу населения

Время на открытие бизнеса Количество дней

Ставка восстановления при 
неплатежеспособности (банкротстве)

Центы к доллару

Законодательство о неплатежеспособности 
(банкротстве)

Баллы от 0 (худший показатель)  
до 16 (лучший)

Предпринимательская культура (0–100)

Отношение к предпринимательскому риску
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Готовность к делегированию полномочий
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Рост инновационных компаний
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Компании, реализующие прорывные идеи
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Способность к инновациям (0–100)

Взаимодействие и диверсификация (0–100)

Диверсификация рабочей силы
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Уровень кластерного развития
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Совместные международные изобретения На 1 млн населения

Многостороннее сотрудничество
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Исследования и разработки (0–100)

Научные публикации Балл

Патентные заявки На 1 млн населения

Расходы на НИОКР % от ВВП

Известность исследовательских институтов
Баллы от 0 (худший показатель)  

до 100 (лучший)

Коммерциализация (0–100)

Требовательность покупателей
Баллы от 1 (худший показатель)  

до 7 (лучший)

Заявки на регистрацию товарных знаков На 1 млн населения

Таблица 2. Обзор и оценка показателей субиндекса «Инновационные экосистемы» 
Индекса глобальной конкурентоспособности 4.0
Источник: разработка автора по [13]
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уровень доверия, особенности 
субъектов (акторов), бизнес-
среду и инновационную инфра-
структуру, общий уровень инно-
вационности и др. Так, основ-
ные структурные компоненты 
НИЭС могут быть представлены 
следующим образом (рис. 4):

Особенности формирова-
ния и уровень развития НИЭС 
можно рассматривать исходя 
из основных представленных 
блоков, а также по конкрет-
ным областям функционирова-
ния. Для общей оценки, а также 
выявления основных преиму-
ществ и недостатков НИЭС 
Республики Беларусь может 
быть использован комплекс 
показателей, характеризующих 
среду для инноваций (табл. 3).

В Беларуси существует раз-
рыв между потенциалом и теку-
щими показателями НИЭС, 
что может быть преодолено, 
в числе прочего, за счет улуч-
шения среды для инноваций 
в целом. Среди направлений 
развития НИЭС выделяется 

Рис. 3. Страны по субиндексу «Инновационные экосистемы» 
Индекса глобальной конкурентоспособности 4.0 (2019 г.). Источник: [14]

Рис. 4. Основные структурные компоненты НИЭС 
Источник: разработка автора по [15]

Показатель Республика Беларусь
Сравнение позиций Республики Беларусь и других стран

Относительно сильная Относительно слабая

Институты (2021 г.) 85 (из 132 государств) Бизнес-среда Политическая и правовая среда

Инфраструктура 
(2021 г.)

59 (из 132 государств) ИКТ
Общее развитие инфраструктуры, 

экологическая устойчивость

Степень развитости 
рынка (2021 г.)

101 (из 132 государств) Торговля Кредиты, инвестиции

Степень развитости 
предпринимательской 
среды (2021 г.)

69 (из 132 государств) Интеллектуальные работники Инновационные связи, освоение знаний

Верховенство закона 
(2021 г.)

97 (из 139 государств)
Отсутствие коррупции, порядок 

и безопасность, гражданское 
судопроизводство

Ограничение полномочий 
правительства, открытое правительство, 
фундаментальные права, нормативное 

правовое регулирование, уголовное 
судопроизводство

Ведение бизнеса  
(2020 г.)

49 (из 190 стран)

Открытие бизнеса, получение 
разрешений на строительство, 

обеспеченность электроэнергией, 
регистрация собственности, 

международная торговля, 
обеспечение исполнения контрактов

Получение кредита, уплата налогов, 
защита миноритарных инвесторов, 

урегулирование неплатежеспособности

Таблица 3. Сравнительный анализ позиций Республики Беларусь по основным показателям, характеризующим среду для инноваций 
Источник: собственная разработка автора на основе [16–18]

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

НИЭС

РЕСУРСЫ

природная среда
финансы
человеческий 
капитал
социальный капитал
инфраструктура

СУБЪЕКТЫ

организации, 
структуры 
и индивиды, которые 
создают инновации 
на основе 
сотрудничества 
и взаимодействий

СРЕДА

рыночная среда
культурная 
и институциональная 
среда
регулирование 
и политика
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сочетание прорывных тех-
нологических и социально-
институциональных иннова-
ций. Совершенствование среды 
для нововведений становится 
особенно актуальным с учетом 
необходимости преодоления 
негативных последствий панде-
мии COVID‑19, а также в усло-
виях цифровизации экономики. 
Среди мероприятий на бли-
жайшую перспективу (1–2 года) 
можно отметить: содействие 
распространению знаний и тех-
нологий, в том числе способ-
ствующих созданию новых 
фирм и росту занятости, а также 
венчурной деятельности. В каче-
стве приоритетов для трансфор-
мации на среднесрочную пер-
спективу (3–5 лет) обозначим 
инфраструктурную, институ-
циональную и рыночную среду 
для инноваций, стимулирова-
ние компаний к многопрофиль-
ности, гибкости, равноправию 
и инклюзивности для повыше-
ния творческого потенциала.

Итак, НИЭС характери-
зуют междисциплинарный под-
ход, который все в большей сте-
пени соответствует сложности 
современного инновационного 
развития, а также необходимо-
сти трансформации экономиче-
ских систем, в том числе после 
глобальной пандемии, нару-
шившей взаимосвязи участни-
ков инновационных процессов. 
Инновационные системы рас-
сматриваются уже не столько 
в страновом, сколько в глобаль-
ном масштабе. Формирование 
благоприятной для иннова-
ций среды позволяет не только 
повысить уровень иннова-
ционности, но и содействует 
социально-экономическому 
развитию и росту конкурен-
тоспособности в целом. Таким 
образом, страна может улуч-
шить свои инновационные 

показатели, повысить готов-
ность к дальнейшей цифровой 
трансформации и устойчивость 
к неблагоприятным изменениям 
внешней и внутренней среды, 

применяя комплексный, мно-
гоуровневый подход с акцен-
том на взаимосвязи между раз-
личными блоками и структур-
ными компонентами НИЭС.
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