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В 
настоящее время это авто-
ритетный научный центр, 
экспертная деятельность 
которого востребована на 
всей вертикали государ-
ственного управления –  

от научных дискуссий до прак-
тической реализации экономиче-
ской политики на уровне отрас-
лей, регионов и национальных 
программ. Здесь работает выдаю-
щийся коллектив ученых – не про-
сто исследователей, а мыслителей, 
способных видеть за статистиче-
скими цифрами судьбы людей, 
теоретическими модел ями –  
реальные процессы, за прогно-
зами – ответственность перед 
обществом. В организации функ-
ционирует 5 научных центров,  
3 отдела, в составе которых 25 сек-
торов. Численность сотрудников, 
выполняющих научные исследо-
вания и разработки, составляет 
порядка 90 чел. из них около 30% –  
доктора и кандидаты наук. 

В Институте экономики гото-
вятся практические рекоменда-
ции по социально-экономиче-
ской политике для Правитель-

Одна из старейших науч-
но-исследовательских ор-
ганизаций республики –  
Институт экономики На
циональной академии 
наук Беларуси – отмечает в 
эти дни 95-летний юбилей.  
Учреждение было обра-
зовано 29 марта 1931 г.  
и с тех пор специализиру-
ется на изучении проблем 
развития национальной и 
мировой экономики – от 
обоснования и поиска наи-
более эффективных ре-
шений индустриализации 
республики в 1930-е гг., 
разработки механизмов 
совершенствования пла-
новой системы, специали-
зации в рамках народно- 
хозяйственного комплекса  
СССР в 1960–1980-е гг. до 
формирования основ мо-
дели социально ориенти-
рованной рыночной эко-
номики в независимой 
суверенной Беларуси. 

ства страны, проходят экспертизу 
важнейшие научные, научно-тех-
нические и народнохозяйствен-
ные программы, нормативные 
правовые акты, инновационные 
проекты, ежегодно выполняется 
более 30 НИР фундаментальной 
и прикладной направленности.  
За 2021–2025 гг. вышло в свет свыше 
2000 научных публикаций, в том 
числе более 100 книжных изданий 
по актуальной проблематике соци-
ально-экономического развития.

Помимо сугубо научно-иссле- 
довательской деятельности в 
учреждении ведется подготовка 
научных кадров высшей квалифи-
кации. Функционирует аспиран-
тура и докторантура по специаль-
ностям «Экономика и управление 
народным хозяйством», «Финансы, 
денежное обращение и кредит», 
«Мировая экономика», где еже-
годно проходят обучение порядка 
30 аспирантов и докторантов. Рабо-
тает совет по защите диссертаций 
Д 01.46.01, постоянно проводятся 
тематические научно-образова-
тельные семинары для специали-
стов и руководителей.  
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Современная экономическая наука, безусловно, неразрывно связана с 
общественными и экономическими процессами, которые происходят 
как в отдельном государстве, так и в мире. При этом в текущих условиях 
они приобрели динамичный и зачастую сложно прогнозируемый харак-
тер вследствие обострения противоречий в мировом сообществе, что 
усиливает неопределенность при принятии экономических решений.  
О том, как важны в нынешних условиях экономические знания и каковы 
их стратегические приоритеты для отечественной экономики, мы бе-
седуем с директором Института экономики НАН Беларуси кандидатом 
экономических наук, доцентом Денисом Мухой. 

Логично, что новые реалии тре-
буют появления новых научных 
направлений. Сформированы ли 
они в институте?

– Безусловно, они уже выра-
ботаны и коррелируют со стра-
тегическими приоритетами раз-
вития нашей страны, определен-
ными в Национальной стратегии 
устойчивого развития на период 
до 2040 г. Институт экономики 
выступает головной организа- 
цией-исполнителем заданий Госу-
дарственной программы научных 
исследований «Социально-эконо-
мическая, политическая и нацио-
нально-культурная безопасность 
белорусской государственности» 
на 2026–2030 гг. В рамках реали-
зации ее подпрограммы «Эконо-
мика» формируются теоретиче-
ские и методологические основы 
обеспечения устойчивого эко-
номического роста Республики 
Беларусь, научно-технологиче-
ского суверенитета, финансовой 
устойчивости страны, ее нацио-
нальной безопасности во внеш-
неэкономической, социальной,  

Денис Викторович, Республика 
Беларусь, как и многие другие 
государства, испытывает на 
себе влияние сложившихся гло-
бальных трендов, социально- 
экономических и политических 
трансформаций, что, соответ-
ственно, актуализирует необ-
ходимость переосмысления и 
пересмотра основных задач, 
стоящих перед нынешней эко-
номической наукой. Какие из 
них можно назвать в качестве 
первоочередных?

– Следует отметить, что в насто-
ящее время роль науки в целом, и 
экономической в частности, суще-
ственно возрастает. Только глубо-
кий научный подход позволяет 
объективно оценить ситуацию 
и определить оптимальные пути 
дальнейшего развития экономики 
страны, в том числе отдельных 
отраслей и сфер. Важно не только 
понимать законы общественного 
производства и распределения, 
выявлять новые зависимости и 
закономерности в экономике, но и 
на научной основе давать практи-

ческие рекомендации органам госу-
дарственного управления. Сегодня 
практически любое управленческое 
решение требует экономического 
обоснования, а каждое научное 
исследование должно быть направ-
лено на решение значимых народ-
нохозяйственных задач.

Среди них в контексте особен-
ностей национальной модели раз-
вития нашей страны можно выде-
лить: улучшение качества жизни и 
повышение благосостояния насе-
ления; обеспечение рациональ-
ного использования имеющихся 
в распоряжении ресурсов; совер-
шенствование системы распре-
деления всех видов благ между 
членами общества; установление 
четкой роли и места государства 
в экономических отношениях; 
поиск резервов для повышения 
эффективности хозяйственной 
деятельности, производительно-
сти труда, интенсификации про-
изводства; обоснование путей обе-
спечения экономической безопас-
ности страны и противодействия 
внешнеэкономическим вызовам и 
ограничениям и др.
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демографической и иных сфе-
рах, разрабатываются теория и 
практические рекомендации по 
эффективному управлению чело-
веческим потенциалом; форми-
руется теоретико-методологиче-
ский базис развития сферы услуг 
в условиях перехода к платфор-
менным бизнес-моделям, а также 
рекомендации по совершенство-
ванию правового регулирования 
экономических отношений.

Ожидается, что по итогам 
выполнения подпрограммы будет 
разработан комплекс теоретиче-
ски выверенных практических 
рекомендаций, способствующих 
реализации национальных инте-
ресов и экономической безопас-
ности страны.

Для становления фундамен-
тальной науки важно наличие 
научных школ. Сложились ли в 
институте подобные научные 
сообщества?

– Такие коллективы ученых- 
единомышленников, конечно, у 
нас есть. Старейшая школа миро-
вой экономики и международных 
экономических отношений, осно-
ванная членом-корреспондентом 
НАН Беларуси В.Ф. Медведевым и 
продолжающая свою работу под 
руководством доктора экономи-
ческих наук, доцента Т.С. Вер-
тинской, закладывает теоретиче-
ские и методологические основы 
совершенствования отечествен-
ной внешнеторговой и интеграци-
онной политики в аспекте обеспе-
чения безопасности националь-
ной экономики.

Широко известна школа ноо
сферного развития, сформиро-
ванная академиком П.Г. Ники-
тенко и изучающая функциони-
рование национальной иннова-
ционной системы, призванной 
способствовать созданию в стране 

инструменты и перспективы», 
которая ежегодно объединяет 
более 500 представителей отече-
ственных и зарубежных ведущих 
научно-исследовательских орга-
низаций, учреждений высшего 
образования, республиканских 
органов государственного управ-
ления, реального сектора эконо-
мики из многих стран.

За годы функционирования 
Белорусской экономической 
школы учеными изданы десятки 
монографий и иных книжных 
изданий по актуальным вопро-
сам национальной и мировой эко-
номики и экономической науки. 
Значителен вклад БЭШ во внедре-
ние в учреждения высшего обра-
зования учебного курса «Совре-
менная политэкономия». В этом 
году для студентов экономиче-
ских специальностей подготов-
лено учебное пособие «Новейшая 
политэкономия». 

Деятельность школы способ-
ствует реализации стратегических 
задач государства, направленных 
на обеспечение ускоренного инно-
вационного развития экономики, 
культурного прогресса и роста 
благосостояния народа.

Экономика как наука – это и 
изучение абстрактных моде-
лей, и исследование природы 
реальных процессов и явлений в 
человеческом обществе. Какому 
направлению уделяется больше 
внимания?

– Работа Института за послед-
ние пару десятилетий претерпела 
серьезные изменения. Несмотря  
на то, что результаты исследо-
ваний по-прежнему носят пре-
имущественно фундаменталь-
ный характер, значительная 
часть разработок приобрела 
прикладную направленность. 
И это не случайно, в настоящее 

благоприятных условий для 
активной инновационной дея-
тельности и переходу от энерго- 
и материалоемких производств 
к наукоемким – основе будущей 
ноосферной экономики Беларуси.

Ключевой задачей школы 
институционально-макроэконо-
мического регулирования, воз-
главляемой доктором эконо-
мических наук, профессором  
А.И. Лученком, является обеспе-
чение стабильного макроэконо-
мического роста через управление 
институтами, формирующими 
структуру взаимодействия между 
государством, субъектами хозяй-
ствования и населением.

Особого внимания заслужи-
вает междисциплинарный науч-
но-исследовательский кластер 
«Белорусская экономическая 
школа» (БЭШ) под руководством 
академика В.Г. Гусакова, создан-
ный в 2015 г. на базе Института 
экономики. Наше учреждение 
выступает в роли координатора 
деятельности школы и осущест-
вляет функции ее методического, 
организационного, экспертно- 
аналитического и информацион-
ного сопровождения.

БЭШ базируется на фундамен-
тальных принципах политиче-
ской экономии с учетом специ
фики национальной модели 
социально-экономического раз-
вития – приоритетности реаль-
ного сектора, многоукладности, 
технологичности доминирующих 
отраслей экономики – и проти-
вопоставляет себя чисто либе-
ральным моделям, делая упор 
на государственный патерна-
лизм и социальную справедли-
вость. В рамках школы прово-
дятся научные и научно-практи-
ческие мероприятия, главным из 
которых является Международ-
ная научно-практическая кон-
ференция «Стратегия развития 
экономики Беларуси: вызовы, 
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время государству как никогда 
нужны практико-ориентиро-
ванные рекомендации по разви-
тию отдельных сфер и отраслей,  
а также экономики в целом. 
Отвечая на запросы органов 
государственного управления, 
наши ученые на ежедневной 
основе осуществляют экспертно- 
аналитическое сопровождение 
их деятельности, проводят экс-
пертизу научных, научно-техни-
ческих, отраслевых и народно-
хозяйственных программ, инно-
вационных проектов; проектов 
нормативных правовых актов 
экономической направленности; 
подготовку справочно-аналити-
ческой информации о текущем 
состоянии и перспективах разви-
тия белорусской экономики; раз-
работку практических рекоменда-
ций по социально-экономической 
политике и т.д.

Ежегодно институтом выпол-
няется порядка 1000 поруче-
ний государственных струк-
тур: от Администрации Пре-
зидента, Совета Министров, 
Национального собрания, Коми-
тета государственного контроля 
до профильных министерств и 
ведомств (Министерство эконо-
мики, Министерство промыш-
ленности, Министерство финан-
сов, Министерство иностранных 
дел, Министерство по налогам и 
сборам, Министерство энерге-
тики, Министерство природных 
ресурсов и охраны окружающей 
среды, Государственный коми-
тет по науке и технологиям, Госу-
дарственный комитет по иму-
ществу и др.), Президиума НАН 
Беларуси. К тому же на регуляр-
ной основе готовятся информа-
ционная аналитика и предложе-
ния для Белорусско-Китайского 
межправительственного комитета 
по сотрудничеству. 

Доводится работать и над 
материалами, которые могут 

Для решения данных задач 
институ т выполняет планы 
научных исследований и раз-
работок общегосударственного, 
отраслевого значения, а также 
отдельных проектов государ-
ственных программ, в том числе 
по определенной КГК проблема-
тике. Результаты работы направ-
ляются в комитет в виде анали-
тических записок и докладов, 
предложений и рекомендаций, 
заключений на проекты норма-
тивных правовых актов, про-
гнозы, программы, стратегии и 
прочие документы.

Кроме того, в интересах Коми-
тета государственного контроля 
институт осуществляет экспер-
тизу инвестиционных и инно-
вационных проектов. Ежегодно 
готовится ряд заключений на биз-
нес-планы предприятий, перспек-
тивных импортозамещающих и 
иных проектов. Подготовленная 
аналитика направляется в том 
числе Главе государства.

Также совместно с КГК уча-
ствуем в проведении различных 
мероприятий, среди которых сле-
дует выделить подготовку специ-
альных сессий и секций кон-
трольных органов Беларуси и Рос-
сии на Форуме регионов, которые 
прошли в 2024 и 2026 гг. 

Сотрудники института по 
долгу службы принимают уча-
стие в разработке важнейших 
стратегических документов. 
Как ведется такая работа и 
демонстрирует ли она скрупу-
лезность и взвешенность при 
принятии таких ответствен-
ных решений? Где наиболее вос-
требованы ваши разработки?

– Несмотря на то, что инсти-
тут непосредственно не отвечает 
за подготовку ключевых про-
граммных документов, таких как  

лечь на стол непосредственно 
Президенту. Например, в 2024 г.  
на основании систематизации 
данных, предоставленных регио
нальными рабочими группами, а 
также результатов собственных 
исследований Института эконо-
мики подготовлен доклад Главе 
государства «О социально-эко-
номической ситуации в регио-
нах и эффективности принимае-
мых Правительством и местными 
органами власти мер по наращи-
ванию экономического потен-
циала регионов и повышению 
уровня жизни населения».

С какими государственными 
органами институт работает 
наиболее тесно?

– Мы плотно взаимодействуем 
с Комитетом государственного 
контроля, и это сотрудничество 
носит стратегический характер. 
Начало партнерству было поло-
жено 23 ноября 2022 г., когда 
руководителями Президиума 
НАН Беларуси и КГК был подпи-
сан протокол о взаимодействии 
двух структур, после чего соот-
ветствующие изменения были 
внесены в Устав организации.  
В частности, для института опре-
делены дополнительные задания 
по обобщению и подготовке ана-
литических материалов, основан-
ных на мониторинге и оценке 
сложившихся процессов в эко-
номике (в том числе негативных 
тенденций), а также информации 
о практических результатах кон-
трольной деятельности, предо-
ставляемой комитетом. К тому же 
нам поставлена задача по разра-
ботке предложений, касающихся 
повышения эффективности реа-
лизации ключевых задач, обеспе-
чивающих экономическую безо-
пасность и социально-экономи-
ческое развитие.
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64 ОТКРЫТЫЕ ДВЕРИОТКРЫТЫЕ ДВЕРИ

ежегодные прогнозы социально- 
экономического развития Респу-
блики Беларусь, программы на 
пятилетний период, националь-
ная стратегия устойчивого разви-
тия, он активно участвует в этой 
работе совместно с заинтересован-
ными органами государственного 
управления и иными организа-
циями. Наши сотрудники высту-
пают членами межведомственных 
рабочих групп при министерствах 
и ведомствах, исходя из имею-
щихся компетенций разрабаты-
вают предложения по соответ-
ствующим направлениям и сфе-
рам экономики, проводят экспер-
тизу представленных материалов.

Научные исследования инсти-
тута находят широкое примене-
ние в практической деятельности 
как среди органов государствен-
ного управления и государствен-
ных организаций, так и коммерче-
ских субъектов хозяйствования,  
а также в научных и образова-
тельных учреждениях. Например, 
только за 2025 г. получено более 
30 актов и справок о внедрении 
научных результатов. В целом за 
прошедшую пятилетку эта цифра 
составила более 130. Отмечу наи-
более знаковые из них. 

По заказу Национального 
банка разработаны методика 
определения эффективности про-
изводства и реализации продук-
ции на рынках сбыта (на основе 
межотраслевого баланса); ком-
плекс взаимосвязанных эконо-
метрических моделей, описыва-
ющих макрофинансовые связи 
между сектором нефинансовых 
корпораций и финансовым сег-
ментом, включая модели инве-
стиций, спроса на кредит, прак-
тико-ориентированное руковод-
ство по расчету средневзвешен-
ной стоимости капитала и оценке 
инвестиционных проектов, набор 
справочных отраслевых показа-
телей и нормативов, необходи-

ными учреждениями как внутри 
страны, так и за ее пределами. 
Примером выполнения на прак-
тике договоров и соглашений о 
научном сотрудничестве с раз-
личными вузами является актив-
ное внедрение результатов науч-
ных исследований в образователь-
ный процесс. Только за послед-
нее пятилетие количество актов и 
справок об использовании разра-
боток составило более 70. 

Наши главные партнеры в 
высшей школе – Белорусский 
государственный экономический 
университет, Белорусский госу-
дарственный университет, Бело-
русский национальный техниче-
ский университет.

Для науки важно развитие 
международного научно-техни-
ческого партнерства. Какова 
география ваших научных 
связей?

– Институт активно расширяет 
свои горизонты на мировой арене. 
Мы взаимодействуем с научными 
учреждениями более 15 стран, в 
их числе Азербайджан, Арме-
ния, Болгария, Казахстан, Кам-
боджа, Китай, Кыргызстан, Лат-
вия, Молдова, Польша, Россия, 
Словакия, Тунис, Узбекистан и др.  
За последние 30 лет подписано 
более 50 соглашений (догово-
ров) о научном сотрудничестве, 
которое реализуется посредством 
выполнения совместных проек-
тов; организации и проведения 
научно-практических и научно- 
образовательных мероприя-
тий, стажировок сотрудников,  
публикации и внедрения резуль-
татов научных исследований, уча-
стия в международных форумах, 
конференциях, семинарах и дру-
гих перспективных направлениях.

Институт является членом 
Объединения юридических лиц 

мых для прикладного анализа 
и стресс-тестирования, которые 
применяются на практике под-
разделениями ведомства. 

Порой для органов госуп
равления приходится решать и 
непрофильные задачи. Напри-
мер, по заказу Министерства 
культуры нами подготовлен про-
ект стратегии развития культуры 
в Республике Беларусь на период 
до 2035 г., ориентированный на 
виды экономической деятель-
ности, связанные с творчеством, 
развлечениями, работой библио-
тек, музеев и других учреждений 
этой сферы.

Результаты исследований на
ходят применение в работе меж-
дународных структур. Напри-
мер, Евразийской экономической 
комиссией используются мето-
дические подходы оценки объе-
мов национальных производств 
и импорта, импортоемкости 
отраслевых сегментов внутрен-
них рынков, влияния импортоза-
мещения на экономический рост 
государств – членов Евразийского 
экономического союза; методика 
отбора критериев выбора между-
городного транспортного сообще-
ния перевозчикам стран ЕАЭС; 
подходы в области формирова-
ния системы партнерства и ака-
демической мобильности между 
учреждениями высшего образо-
вания стран Союза.

Среди организаций реаль-
ного сектора выделю, пожалуй,  
ОАО «БМЗ – управляющая ком-
пания холдинга «БМК», для кото-
рого разработаны методические 
рекомендации по оценке эффек-
тивности системы реализации 
продукции на экспорт через 
совместные товаропроводящие 
сети, а также методика прогно-
зирования сбора стального лома 
различных категорий.

Нельзя не отметить тесное 
взаимодействие с образователь-
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«Ассоциация "Евразийский эко-
номический клуб ученых"». Мы 
поддерживаем тесные научные 
связи с аналитическими цен-
трами, университетами, науч-
но-исследовательскими и дипло-
матическими структурами КНР. 
Выступаем соучредителем и 
полноправным членом Цифро-
вой платформы экономического 
информационного простран-
ства инициативы «Пояс и путь». 
В структуре института активно 
работает Белорусско-Китайский 
аналитический центр развития.

Выполнялись крупные меж-
дународные научные проекты в 
рамках программ наднациональ-
ных интеграционных структур –  
Евразийской экономической 
комиссии, Межпарламентской 
ассамблеи СНГ, а также проекты 
БРФФИ, реализуемые нашими 
учеными совместно с партне-
рами из Азербайджана, Арме-
нии, Израиля, Китая, Кубы, Лат-
вии, Литвы, Монголии, России, 
Румынии, Узбекистана, Фран-
ции и других стран. В настоящее 
время выполняются проекты 
совместно с Институтом эконо-
мики Уральского отделения Рос-
сийской академии наук и Инсти-
тутом географии и геоэкологии 
Академии наук Монголии.

Сотрудники института ак- 
тивно привлекаются в качестве 
экспертов, а также членов меж-
дународных общественных науч-
ных ассоциаций. Это еще раз под-
тверждает, что наши результаты 
востребованы, отвечают совре-
менному уровню мировой эко-
номической науки, отличаются 
новизной и народнохозяйствен-
ной значимостью, во многом 
составляют теоретическую основу 
белорусской модели развития.

Говоря о будущем, необходимо 
четко видеть стратегические 
направления, которые будут 

Ежегодно ученые института 
награждаются грамотами, дипло-
мами и благодарственными пись-
мами от Администрации Прези-
дента, Национального собрания, 
Национальной академии наук 
Беларуси, включая Отделение 
гуманитарных наук и искусств 
НАН Беларуси,  Министер-
ства экономики, Государствен-
ного комитета по науке и техно-
логиям, других министерств и 
ведомств. Неоднократно за дости-
жение наилучших результатов в 
научной, научно-технической и 
инновационной деятельности 
наше учреждение было занесено 
на Доску почета Национальной 
академии наук Беларуси. Послед-
ний раз это случилось по итогам 
работы за 2023 г.

Следует отметить и резуль-
таты работы талантливых моло-
дых ученых, которые вносят зна-
чительный вклад в развитие бело-
русской экономической науки. 
Ежегодно они становятся лауреа-
тами стипендий и грантов Прези-
дента Республики Беларусь, лау-
реатами престижных междуна-
родных конкурсов. Уверен, что 
такой мощный потенциал позво-
лит нам решить все намеченные 
задачи.

определять развитие инсти-
тута. Каковы перспективы  
и планы на ближайшие годы?

– Среди фундаментальных 
приоритетов – развитие научных 
основ белорусской социально- 
экономической модели, теории 
и методологии новейшей полит
экономии в современных геоэко-
номических и геополитических 
реалиях. В прикладной сфере 
особую актуальность приобре-
тают вопросы сбалансирован-
ного экономического роста и его 
качества, экономической безо-
пасности государства в условиях 
новой глобальной реальности, 
выбора оптимальной страте-
гии государственного регули-
рования макроэкономической 
и финансовой устойчивости 
страны и ее эффективной инте-
грации в международные эко-
номические процессы, обеспе-
чения научно-технологического 
суверенитета, развития челове-
ческого потенциала, повыше-
ния качества жизни населения 
и демографической устойчиво-
сти. Акцент в первую очередь 
будет сделан на исследованиях 
в области инноваций, цифрови-
зации и внедрения высокотехно-
логичных производств.

Безусловно, еще многое пред-
стоит сделать. Перспективы 
института связаны с усилением 
его роли как ведущего анали-
тического центра, формирую-
щего экономическую стратегию 
страны. Мы планируем укрепле-
ние связей с зарубежными науч-
ными учреждениями, обмен опы-
том и участие в крупных меж-
дународных проектах. Важная 
задача – обеспечить высокое 
качество научных разработок и 
их востребованность в различ-
ных отраслях и сферах эконо-
мики. Для этого у нас имеется 
необходимый задел.

Вручение диплома Президиума НАН  
Беларуси Институту экономики НАН  
Беларуси, г. Минск, 29 апреля 2024 г.
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От прошлого  
к настоящему

Н
аукой я хотел заниматься со школы. Мне всегда были 
интересны закономерности, по которым развивается 
и функционирует общество. Поступление в 1971 г. в 
Белорусский государственный институт народного 
хозяйства им. В.В. Куйбышева позволило удовлетворить 

мои запросы лишь частично: в то время высшие учебные заве-
дения в теории учили исключительно марксистско-ленинским 
канонам, которые сильно расходились с реальностью, а ведом-
ственная наука занималась чисто прикладными вопросами с 
минимальным теоретическим обоснованием. Поэтому после 
окончания вуза и обязательной трехгодичной отработки на 
заводе передо мной стал вопрос: где заняться реальным иссле-
дованием экономических проблем? Была лишь одна научная 
организация, в которой без догматизма рассматривались акту-
альные для страны экономические задачи – Институт эконо-
мики Академии наук БССР, в аспирантуру которого я посту-
пил. Здесь вместо устаревших постулатов разрабатывались 
новые теоретические и методологические подходы, давались 
практические рекомендации, способствующие повышению 
эффективности экономики. 

В начале 60-х гг. темпы экономического развития СССР сни-
зились из-за чрезмерной централизации управления и слабой 
связи результатов труда работников с их оплатой. Поэтому 
под руководством А.Н. Косыгина и Н.И. Байбакова был раз-
работан пакет документов по экономической реформе 1965 г.  
Над всем Советским Союзом решили не экспериментировать  
и сначала апробировали новые подходы на белорусском народ-
ном хозяйстве. 
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Александр Лученок, 
заведующий отделом 
макроэкономической и финансовой 
политики Института экономики НАН 
Беларуси, доктор экономических 
наук, профессор 

Важным капиталом 
науки являются 
старейшие сотрудники 
учреждения, 
обладающие 
богатейшим багажом 
воспоминаний  
о былом института, 
о людях, внесших 
огромный вклад 
в развитие 
экономической 
мысли. Эти ценные 
специалисты  
с уникальным опытом и 
обширными знаниями 
составляют золотой 
фонд организации и 
являются носителями 
корпоративной памяти. 
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Институт экономики активно уча-
ствовал в анализе результатов этой 
реформы, выявлял имеющиеся про-
блемы и предлагал меры по их устра-
нению. Заниматься такой рабо-
той довелось не один год, потому 
что нельзя просто убрать из фунда-
мента экономической системы жест-
кое административное планирова-
ние, полную подчиненность пред-
приятий вышестоящим ведомствам, 
а также дать больше свободы трудо-
вым коллективам в стимулировании 
своего труда. Систему государствен-
ного управления пришлось изменять 
постепенно, чтобы избежать серьез-
ных социально-экономических экс-
цессов. Научное обоснование таких 
изменений осуществлялось в нашем 
отделе хозяйственного расчета под 
руководством доктора экономических 
наук, профессора Виниция Иосифо-
вича Клецкого, который и был моим 
научным руководителем. 

Во время поступления в аспиран-
туру я робко его спросил: «Виниций 
Иосифович, а я защищусь?» Клецкий 
удивился: «Откуда я знаю? Придума-
ешь научную новизну по теме диссерта-
ции, обоснуешь ее теоретически и под-
твердишь цифрами – тогда напишешь 
диссертацию».

Годы подготовки кандидатского 
исследования оказались напряженными, 
но интересными. И стимул был хоро-
ший – кандидат наук получал 300 руб.  
при средней заработной плате по стране 
150 руб., а доктор наук – 500. Поэтому  
до 90-х гг. прошлого века в науку охотно 
шла умная молодежь, защищалось много 
диссертаций.

В институте была партийная органи-
зация, в которой тон задавали ведущие 
ученые, понимавшие необходимость 
реформирования экономики и предла-
гавшие направления ее преобразования. 
Поэтому партбюро не устраивало идео-
логических разборок, а больше занима-
лось вопросами патриотического совет-
ского воспитания и помогало органи-
зовывать эффективную работу дирек-
ции, в том числе заслушивая ее отчеты.  

Члены Ученого совета Института экономики НАН Беларуси, 2001 г.
Слева направо: И.А. Михайлова-Станюта, А.И. Лученок,  
З.Г. Патеева, Г.М. Лыч, В. В. Гаврилюк, В.Ф. Медведев

Сотрудники отдела рыночной инфраструктуры и сектора экономики 
сферы услуг, 2001 г.
В первом ряду (слева направо): О. В. Елисеева, И.М. Абрамов,  
А.И. Лученок; во втором ряду: С.С. Осмоловец, С.А. Лавничук, В.В. Любан,  
М.В. Маркусенко, С.А. Суворова, О.С. Булко

Заседание секции «Макроэкономическое регулирование в белорусской 
институциональной системе», 15 ноября 2024 г.
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Фактически это была вторая власть в институте, 
избранная самими сотрудниками. Так в СССР рабо-
тала система управленческих противовесов.

Огромный вклад в развитие белорусской эконо-
мической науки внесли многие известные академи-
ческие ученые. Среди них доктор экономических 
наук, профессор Петр Андреевич Капитула – выда-
ющийся исследователь эффективности капитальных 
вложений, который затем возглавлял аналитиче-
ский центр Администрации Президента Беларуси, 
а затем довольно долгое время был помощником 
Главы государства Александра Лукашенко.

Николай Васильевич Герасимов опубликовал 
много научных работ по политической экономии. 
Главный труд его жизни «Экономическая система: 
генезис, структура, развитие» вышел уже после его 
смерти в 1991 г. 

Талантливый молодой ученый Иван Михайло-
вич Абрамов защитил докторскую диссертацию в 
середине 90-х, тяжелейшее для страны время. Его 
монография «Циклы в развитии экономики СССР» 
произвела фурор на союзном уровне, и в 1995 г.  
И.М. Абрамов получил учрежденную Россий-
ской Академией наук и Международным фондом  
Н.Д. Кондратьева медаль Н.Д. Кондратьева. Это 
было международное признание.

Доктор экономических наук Виталий Никола-
евич Бусько стал основоположником нового для 
Беларуси научного направления – белорусской эко-
номической истории. Он вернул память о многих 
отечественных исследователях 20-х гг., которые  
в 30-е гг. попали под каток репрессий. 

Работали в нашем институте и ведущие демо-
графы страны. Андрей Андреевич Раков писал  
о путях преодоления демографических послед-
ствий аварии на ЧАЭС, их взаимосвязи с эколо-
гией, проблемах трудовой миграции. Людмила 
Петровна Шахотько занималась решением соци-
ально-демографических проблем в нашей стране 
и за рубежом.

Наличие высококвалифицированных кадров в 
академическом Институте экономики позволяло 
проводить серьезные изыскания по широкому ком-
плексу народнохозяйственных проблем. 

Отдел макроэкономической и финансовой 
политики, который я возглавляю, разрабатывает 
рекомендации по совершенствованию денежно- 
кредитной, бюджетно-налоговой, антимонополь-
ной и институциональной политики, занимается 
вопросами согласования экономических интересов 
всех социальных групп общества, снижения раз-
рыва в потреблении богатых и бедных слоев насе-

ления, недопущения перераспределения бюджет-
ных средств в пользу лоббистских групп, исполь-
зования кредитов в интересах всей национальной 
экономики, а не только банковской сферы. 

Наши подходы не соответствуют лоббист-
ским догмам монетаристов, проповедующих осо-
бую важность денежно-кредитной сферы, кото-
рой якобы должна быть подчинена реальная  
экономика, а доходы населения также следует 
частично перераспределять в пользу банковского 
сектора путем высоких комиссионных сборов и 
процентных ставок. Наши исследования направ-
лены на обеспечение национальной безопасности 
и социальную защиту населения. Работая в рамках 
Белорусской экономической школы, мои ученики 
успешно защитили 1 докторскую и 12 кандидат-
ских диссертаций. 

В последнее время появилось мнение, что ученых 
вполне способен заменить искусственный интел-
лект (ИИ). Мол, достаточно правильно поставить 
перед мудрой нейросетью задачу, и она ее решит 
оптимальным способом, детально покопавшись  
в Интернете. 

На самом деле интеллектуальные системы пред-
ставляют собой набор продвинутых алгоритмов, 
которые могут систематизировать информацию о 
проблеме и даже красиво написать доклад. Однако 
в нем не будет главного – нестандартного решения 
задачи. Псевдоинтеллекты не созданы творчески 
мыслить! Поэтому науку делают и будут делать кре-
ативные люди, способные формулировать новые 
экономические теории, разрабатывать оригиналь-
ные методологии и предлагать нестандартные идеи. 

Надежда на ИИ расхолаживает молодых людей, 
делает их простыми потребителями интернет- 
контента. Поэтому все больше появляется дипло-
мов и даже диссертаций, в которых нет своих мыс-
лей. Определяются такие работы легко: достаточно 
выяснить, какие идеи действительно новые, а какие 
украдены из Интернета. Если нет реальной новизны 
и креативности в предложениях, соискателю ученой 
степени нужно отказывать в защите и предлагать 
подумать собственным умом, а не компьютерными 
алгоритмами. Скоро проблема ИИ-подделок может 
стать такой же злободневной, как ранее был плагиат, 
ныне легко определяемый антиплагиатными систе-
мами. В этих условиях необходимо оснастить экс-
пертные советы ВАК новейшими ИИ-детекторами, 
иначе наука сильно пострадает от машинной ими-
тации новизны.
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Экономика пронизывает буквально все сферы 
нашей жизни: от повседневных бытовых решений в 
рамках отдельно взятой семьи до государственной 
политики и глобальных проблем. В ней пересека-
ются интересы промышленности, сельского хозяй-
ства, экологии, социологии и многих других отрас-
лей. Понимать, как устроены экономические про-
цессы и механизмы, и тем более быть причастной 
к их функционированию – значит влиять на свое 
благополучие, благополучие своих близких и нашей 
страны. Именно возможность видеть практический 
результат своей работы в улучшении качества жизни 
населения, пусть и опосредованно, то есть преиму-
щественно через модели и стратегии, для меня ока-
залась главным фактором выбора профессии.

В Институт экономики НАН Беларуси я попала 
по распределению после окончания БГУ в 2018 г. 

Фундамент  
будущего  
экономической  
науки

В последние несколько 
лет состав сотрудников 
Института экономики 
заметно омолодился, что 
привнесло в научную среду 
много новых мнений и 
интересов, способствовало 
активизации научных 
дискуссий, поиску 
нестандартных решений. 
Предоставляем слово 
молодым ученым и 
знакомимся с их вкладом  
в развитие науки.

и сразу включилась в научную работу. В этом мне 
очень помогла мой куратор, наставник и по совме-
стительству начальник – Надежда Николаевна 
Батова. Она человек удивительной работоспособ-
ности и целеустремленности, пример для вдохнове-
ния и, без преувеличения, для подражания. Благо-
даря Надежде Николаевне я узнала и освоила многое 
из того, что сейчас составляет основу моей работы, 
и продолжаю учиться у нее дальше. 

Главное направление моей деятельности – эко-
номические модели, предполагающие ответствен-
ное отношение человека к ресурсам, и рациональ-
ное природопользование. В рамках этой тематики 
я принимала участие в подготовке Национального 
плана по развитию «зеленой» экономики Беларуси 
на 2021–2025 гг., в составе коллектива молодых уче-
ных занималась вопросами изменения занятости 
в результате перехода к такой парадигме развития, 
изучала перспективы и возможность создания эко-
логических рабочих мест в нашей стране, подробно 
анализировала опыт Китая и стран – партнеров по 
СНГ в этой сфере.

Также я участвовала в разработке методологий 
среднесрочного и долгосрочного прогнозирования 
для агропромышленных комплексов государств – 
членов ЕАЭС на 5 и 10 лет, научно-методических 
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в сохранении сельского социума, систематизиро-
ван методический инструментарий для комплекс-
ной оценки развития агротерриторий. В настоя-
щее время я вхожу в состав Национальной рабочей 
группы по оценке систем сельскохозяйственного 
наследия мирового значения в Республике Беларусь, 
и наш коллектив занимается подготовкой заявки на 
включение одного из объектов-кандидатов в меж-
дународный список GIAHS.

Что касается амбициозной цели, я бы сформу-
лировала ее так: продолжать трудиться на благо 
Родины и способствовать тому, чтобы результаты 
наших исследований становились более заметными 
и востребованными на практике. Хотелось бы, чтобы 
связь между академической наукой и жизнью была 
максимально прямой и понятной для широких слоев 
населения, чтобы в общественном сознании укоре-
нилось понимание, что результаты экономических 
изысканий не отправляются «на полку», а напря-
мую влияют на благосостояние Беларуси.

За время работы в институте при поддержке кол-
лег и руководства мне удалось принять участие в 
ряде разноплановых инициатив, и я вижу перед 
собой широкие перспективы. Важно, что молодым 
ученым предоставляется возможность не замы-
каться в одном направлении, а пробовать себя в раз-
ных. Полагаю, впереди меня ждет еще много инте-
ресных проектов, в том числе международных. Для 
меня это означает постоянный профессиональный 
рост и неуклонное движение вперед.

Универсальность экономической сферы и иссле-
довательская глубина экономической науки опре-
делили мой интерес к профессии ученого. Работая 
преподавателем в Полесском государственном уни-
верситете, я приняла решение с целью профессио-
нального роста поступать в аспирантуру. Мое вни-
мание как амбициозного исследователя привлек 
Институт экономики НАН Беларуси – главная экс-
пертная площадка в области экономической науки 
страны. Сначала я пришла в него как аспирант,  
а затем и как сотрудник.

основ создания и функционирования рынка орга-
нической продукции, которые получили признание 
на высоком уровне. Так, за предложенную методику 
комплексной оценки эколого-экономической устой-
чивости регионального роста и обоснование прак-
тических шагов по формированию в нашей стране 
нового экспортоориентированного сегмента рынка 
экологически чистых продуктов питания в 2021 г. 
мне была присуждена стипендия Президента Респу-
блики Беларусь талантливым молодым ученым.  
А годом ранее, в 2020-м, подготовленная мной науч-
ная работа на тему «Приоритетные направления раз-
вития органического сельскохозяйственного про-
изводства в Беларуси» заняла 3-е место в конкурсе, 
инициированном Национальным банком, на луч-
шую работу по экономической тематике в номина-
ции «Конкурсные работы аспирантов».

При этом я не ограничиваюсь одной тематикой, 
а изучаю разные предметные области, и их пере-
чень продолжает расширяться. В их числе – реко-
мендации по ускоренному социально-экономиче-
скому росту районов, пострадавших от аварии на 
ЧАЭС, включая комплексную оценку экономиче-
ского потенциала и степени геологической изучен-
ности зон отчуждения и отселения. 

У нас осуществляются совместные проекты с дру-
гими учреждениями Национальной академии наук. 
Например, с Институтом социологии мы разраба-
тываем технологии экономико-социологического 
мониторинга качества жизни населения.

Среди моих приоритетных интересов – объекты 
агрокультурного наследия нашей страны. Большим 
коллективом при ведущей роли Института систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси разрабо-
тана концепция их становления, обоснована роль 

Заседание общественного координационного экологиче-
ского совета при Витебском областном комитете ПРиООС, 
Березинский биосферный заповедник, октябрь 2024 г.
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На это исследование я получила грант по кон-
курсу на выполнение научно-исследовательских 
работ среди докторантов, аспирантов и соискате-
лей Национальной академии наук. А в 2024 г. стала 
соискателем стипендии Президента Республики  
Беларусь за разработку методики проведения про-
изводственно-экономических соревнований в сель-
скохозяйственных организациях.

Вместе с тем круг моих научных интересов доста-
точно широк: молодежная политика, «зеленые» рабо-
чие места, пенсионное обеспечение, социальные 
инновации. Этому способствуют и сотрудники Цен-
тра человеческого развития и демографии, где я сей-
час работаю. Особенно признательна его руково-
дителю – кандидату экономических наук, доценту 
Анастасии Григорьевне Бобровой. Она помогает 
взглянуть на мои исследования под новым углом,  
и благодаря ее советам моя работа выходит на каче-
ственно иной уровень. Также благодарю кандидата  

С уверенностью могу заявить: здесь созданы 
благоприятные условия для того, чтобы молодые 
специалисты могли состояться в науке. Многие 
проекты Совета молодых ученых, председателем 
которого я являюсь, стали возможны благодаря 
вниманию и поддержке директора учреждения – 
кандидата экономических наук, доцента Дениса 
Викторовича Мухи. Он действительно заинтере-
сован в том, чтобы молодые исследователи росли 
и реализовывали себя. Совместно с руководством 
института мы ежегодно проводим конкурс проек-
тов НИР «Молодежь – экономике Беларуси», кото-
рый нацелен на стимулирование подачи заявок 
на гранты и материальное поощрение начинаю-
щих ученых. Важной составляющей жизни Совета 
молодых ученых является популяризация науки. 
Самое яркое событие этого направления деятель-
ности – участие в научно-популярном мероприя-
тии «Фестиваль науки», которое проводится Ака-
демией наук ежегодно с 2018 г. В интерактивном 
формате, простым языком мы рассказываем о спец-
ифике учреждения, объясняем сложные экономи-
ческие термины, даем уроки финансовой грамот-
ности. В прошлом году фестиваль собрал более 38 
тыс. человек.

За плодотворную научную и организационную 
работу я неоднократно поощрялась, в том числе 
Благодарственной грамотой НАН Беларуси, Почет-
ной грамотой Института экономики, грамотами и 
благодарностями Отделения гуманитарных наук и 
искусств, Совета молодых ученых Национальной 
академии наук, а также ряда других организаций.

Наш коллектив очень сплоченный. Мы под-
держиваем неформальное общение: в свободное 
время занимаемся спортом, участвуем в город-
ских интеллектуальных играх, выезжаем на экс-
курсии, вместе изучаем английский язык. К тому 
же в институте выстроена эффективная система 
наставничества: старшие коллеги всегда готовы 
прийти на помощь.

Как известно, научная работа – процесс твор-
ческий и в значительной степени индивидуаль-
ный, но за каждым успешным ученым всегда стоят 
люди, которые курируют, поддерживают и верят в 
него. Прежде всего это мой научный руководитель –  
доктор экономических наук, профессор Валерий 
Иванович Бельский. Опираясь на его экспертность в 
сфере экономики АПК, я выбрала темой моего дис-
сертационного исследования совершенствование 
механизма производственно-экономического сорев-
нования в агропромышленном комплексе. Тема ока-
залась не только интересной, но и востребованной.  

Награждение победителей конференции «Молодежь  
в науке – 2022», г. Минск, 25–28 октября 2022 г.

XIII Всероссийский съезд советов молодых ученых и 
студенческих научных обществ, г. Уфа, 2–4 июля 2025 г.
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экономических наук, доцента Надежду Никола-
евну Батову – ведущего ученого в области эко-
лого-экономических исследований. Она приоб-
щила меня к выполнению междисциплинарных  
проектов. Именно по ее совету, преодолевая сомне-
ния, я подала заявки на несколько грантов и, к моей 
радости, стала их получателем.

На данном этапе моя главная задача – успешная 
защита кандидатской диссертации, что позволит 
открыть новые горизонты в научной сфере: расши-
рить масштабы исследований, участвовать в меж-
дународных проектах в качестве руководителя, 
получить возможность для дальнейшего научного 
карьерного роста. 

Я активно представляю свои результаты за рубе-
жом. В 2023 г. заняла 1-е место за выступление с 
научным докладом на Академическом форуме моло-
дых ученых стран Большой Евразии в Москве (РАН). 
На форуме молодых ученых государств – участ-
ников СНГ «Наука без границ» в Нижнем Новго-
роде мой доклад о дополнительном образовании 
людей пенсионного возраста был отмечен дипломом 
III степени. В 2024 г. стала финалистом конкурса, 
посвященного Году качества, проводимого НАН  
Беларуси. Также участвовала в конференциях  
в России, Монголии, Узбекистане и других странах, 
дважды проходила стажировки в Китае.

У меня одна весомая цель – выполнять качествен-
ные научные исследования, которые найдут прак-
тическое применение в экономике и будут полезны 
для успешного функционирования отраслей и реги-
онов Беларуси.

Для меня открыты уникальные перспективы для 
профессиональной реализации. Прежде всего это 
интеллектуальная среда высочайшего уровня: рядом 
с тобой – ведущие ученые и профессора, есть воз-
можность защищаться в собственном диссертаци-
онном совете. Кроме того, институт является ключе-
вым центром экономической экспертизы страны, где 
готовятся аналитические записки, которые высту-
пают научно обоснованной базой при принятии 
решений органами государственного управления. 
Это дает чувство сопричастности к социально- 
экономическому развитию Беларуси. 

Осознание того, что ты являешься частью 
института с 95-летней историей, где трудились 
выдающиеся представители белорусской эко-
номической мысли, само по себе обязывает  
держать высокую планку, мотивирует к расшире-
нию научных знаний и придает чувство уверен-
ности в завтрашнем дне. А для молодого ученого 
это, пожалуй, самое главное. 

Мария Курилович, 
заведующий сектором 

эколого-правовых 
исследований центра 

государственного 
строительства и права, 

кандидат юридических наук, 
доцент

В мае 2017 г. на базе Института экономики было 
создано научно-исследовательское подразделение –  
Центр государственного строительства и права, 
который возглавила Виолетта Константиновна 
Ладутько. Она привлекла в новую структуру моло-
дых специалистов, среди которых оказалась и я.  
Перспективный состав научных кадров активно вклю-
чился в проведение изысканий как развивающих юри-
дическую науку, так и междисциплинарных. За 9 лет 
существования центра его сотрудниками был выпол-
нен значительный объем исследований. При этом 
помимо научных работ, проводимых в рамках Госу-
дарственной программы научных исследований, нами 
разрабатывался и ряд дополнительных НИР, напри-
мер «Разработка научно обоснованных рекоменда-
ций по внедрению принципов корпоративного управ-
ления в организациях промышленности» (2019 г.),  
«Разработка научно обоснованных рекомендаций по 
совершенствованию законодательства о лицензиро-
вании с учетом зарубежного опыта» (2019–2020 гг.),  
«Эффективность государственного регулирова-
ния в сфере деятельности с драгоценными метал-
лами и драгоценными камнями» (2023 г.), «Оценка 
эффективности и совершенствование механиз-
мов, направленных на недопущение вывода капи-
тала и активов в иностранные государства, осу-
ществляющие недружественные действия в отно-
шении Республики Беларусь» (2024 г.), «Теоре-
тико-методологические основы формирования 
регулятивных и охранительных правовых механиз-
мов использования новых технологий» (2021–2025 гг.);  
а также отдельных проектов НАН: «Концептуаль-
ные основы совершенствования правового обеспе-
чения научной, научно-технической и инновацион-
ной деятельности в Республике Беларусь» (2020 г.),  
«Концептуальные направления правового обе-
спечения внедрения искусственного интеллекта в 
Республике Беларусь» (2020–2022 гг.) и ряд гранто-
вых исследований. Их результатами стали книж-
ные издания, в том числе коллективные моно-
графии, концепции проектов и проекты право-
вых актов и т.д., в том числе Концепция проекта 
Закона Республики Беларусь «Об искусственном 
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интеллекте, роботах и робототехнике», Концеп-
ция развития права новых технологий в Респуб
лике Беларусь, методические рекомендации и др.  
Кроме того, в 2018–2020 гг. по договору, заключен-
ному между Институтом экономики НАН Бела-
руси и Секретариатом Совета Межпарламентской 
Ассамблеи государств – участников СНГ, центром 
выполнялась НИР по разработке модельного закона  
«О контрактной системе в сфере исследований и 
разработок». 

Параллельно с проведением научных исследова-
ний сотрудники центра, включая меня, активно при-
нимают участие в международных, республикан-
ских и зарубежных научных и научно-практических 
конференциях и иных мероприятиях, в частности в 
Беларуси, России, Казахстане, Узбекистане, апроби-
руя полученные в рамках исследований результаты, 
публикуя научные статьи в зарубежных изданиях. 
Так, например, в рамках выстраивания научного вза-
имодействия я приняла участие в Конкурсе моло-
дых международников СНГ имени А.А. Громыко,  
конкурсе эссе «Беларусь на перепутье», проводимом 
Международным банком реконструкции и развития, 
а также в школах молодых ученых, например Россий-
ско-белорусской школе интеграционного права и Все-
российской школе молодых ученых-юристов, зани-
мающихся правовыми проблемами охраны окружа-
ющей природной среды, природопользования и обе-
спечения экологической безопасности.

Поскольку я юрист, пусть и активно вовлеченный 
в работу Института экономики, то моим наставни-
ком, идейным вдохновителем является выдающийся 
человек, внесший огромный вклад в развитие белорус-
ской школы экологического права – заведующий кафе-
дрой экологического и аграрного права юридического 

факультета БГУ, доктор юридических наук, профессор 
Тамара Ивановна Макарова. Я ей очень благодарна.

В мои профессиональные обязанности входит 
реализация большого количества научных зада-
ний разной направленности. Так, в рамках основ-
ной научно-исследовательской работы я занима-
юсь вопросами правовой охраны окружающей 
среды, в том числе проблемами совершенствова-
ния правового регулирования экологических отно-
шений в контексте развития экономики замкну-
того цикла, «зеленой» экономики в Республике 
Беларусь; оптимизации эколого-правового сопро-
вождения хозяйственной и иной деятельности; пра-
вового обеспечения публично-частного партнерства 
в сфере экологических отношений. В то же время в 
составе научного коллектива юристов-экономистов 
Института экономики НАН Беларуси при поддержке  
Белорусского республиканского фонда фундамен-
тальных исследований под моим научным руковод-
ством выполняется грант, в рамках которого изу-
чаются теоретические и организационно-правовые 
вопросы внедрения искусственного интеллекта на 
отечественных промышленных предприятиях.

Результаты моей научной деятельности неодно-
кратно поощрялись, например, Грамотой директора 
Института экономики (январь 2024 г.) и Благодар- 
ностью Отделения гуманитарных наук и искусств НАН 
Беларуси (январь 2026 г.), мне также была назначена 
стипендия Президента талантливым молодым ученым 
на 2024 г. за подготовку научно обоснованных предло-
жений по правовому закреплению в законодательстве 
Республики Беларусь положений о публично-частном 
партнерстве как инновационно-правовом средстве, 
обеспечивающем сотрудничество в области охраны 
окружающей среды между государством, субъектами 
экономической деятельности и общественностью. 

Форум Регионов РФ в рамках конкурса им. А.А. Громыко, 
июль 2019 г.

Награждение победителей конкурса «100 инноваций 
молодых ученых», 6 сентября 2025 г.
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В прошлом году я получила диплом лауреата  
III степени за участие в выставке-конкурсе  
«100 инноваций молодых ученых», проводимой в 
рамках Фестиваля науки – 2025, за проект «Инвест-
навигатор – онлайн-сервис для повышения финан-
совой грамотности», разработанный научным кол-
лективом молодых ученых института Д.С. Аваевой, 
М.П. Курилович, О.Р. Кочергой. В январе этого года 
тем же составом приняли участие в республикан-
ском молодежном конкурсе «100 идей для Беларуси» 
снова с совместным проектом.

В Институте экономики созданы условия, позво-
ляющие ученому развиваться в полной мере, огра-
ничиваясь лишь личными способностями и устрем-
лениями. На данный момент я вижу более интерес-
ным для себя горизонтальный рост, то есть даль-
нейшее становление меня как ученого специалиста 
в конкретной сфере.

Точкой отсчета моего пути в экономической 
науке можно считать участие в научно-исследова-
тельской работе в Белорусском государственном эко-
номическом университете, где я училась. Меня, сту-
дентку второго курса торгового факультета, вклю-
чили в состав научного коллектива кафедры для 
выполнения научно-исследовательской работы, 
посвященной изучению вопросов продвижения 
инновационных продуктов питания на рынки еди-
ного экономического пространства, что помогло мне 
осознать свой интерес и склонности к проведению 
аналитических исследований. 

После окончания вуза у меня было два варианта 
распределения: уйти в реальный сектор или трудо-
устроиться в Институт экономики НАН Беларуси.  
Я решила попробовать себя в науке, потому что 
выявление проблем и поиск путей их решения – это 
и есть то, что мне нравится: словно распутываешь 
запутанный клубок, шаг за шагом выстраивая логи-
ческую цепочку, выявляя причинно-следственные 
связи, чтобы в итоге получить ясный ответ на все 
возникшие в исследуемой сфере вопросы. Это важно 
для меня: переход в процессе научных изысканий 

из состояния неопределенности и хаоса догадок к 
стройной системе доказательств, научно обосно-
ванным и четким суждениям, выверенным фактам.  
К тому же у меня был задел – оконченная научно- 
ориентированная магистратура БГЭУ, ряд публика-
ций на экономическую тематику и опыт участия в 
коллективных научно-исследовательских работах.

В августе 2019 г. я трудоустроилась в отдел мони-
торинга социально-экономического развития,  
а в октябре того же года поступила в аспирантуру 
Института экономики НАН Беларуси.

Творческому, креативному труду в стенах нашего 
учреждения способствует интерес и готовность руко-
водства поддержать любую инициативу. Директор 
не просто разрешает – он мотивирует молодых уче-
ных предлагать смелые, нестандартные концепты, 
даже если они выходят за рамки привычных обще-
принятых научных подходов. А ведь это и есть ключ 
к научным открытиям. Ведь когда молодой ученый 
чувствует поддержку, у него нет страха ошибиться, 
и порой то, что изначально кажется безумной идеей, 
может превратиться в действительно нечто стоящее, 
реальную научную и практическую ценность.

В профессиональном становлении неоценимую 
помощь мне оказала научный руководитель, кан-
дидат экономических наук, доцент Татьяна Влади-
мировна Садовская. Именно она определила век-
тор моих исследований с первых дней моей работы 
в институте – организационно-экономические и 
институциональные аспекты продвижения продук-
ции (товаров, работ, услуг) на внутреннем и внеш-
них рынках. При этом были приняты во внимание 
наработки, имевшиеся у меня до аспирантуры, и 
траектория моего диссертационного исследования 
выстраивалась на их основе, а не вопреки им. Такой 
подход, основанный на принципе уважения к науч-
ным интересам молодого ученого, является, на мой 
взгляд, важнейшей составляющей эффективного 
наставничества в академической среде.

Оно, к слову сказать, очень развито в институте. 
У многих коллег можно перенять ценный опыт и 
знания. Руководитель моего структурного подраз-
деления Анна Станиславовна Попкова, кандидат 
экономических наук, доцент, является генерато-
ром креативных идей; работа под ее руководством 
позволяет существенно углубить профессиональ-
ные компетенции в сфере предпринимательства. 
Елена Владимировна Преснякова, кандидат эконо-
мических наук, доцент, проявляет исключительную 
заинтересованность в развитии молодых ученых 
института, всегда готова оказать искреннюю под-
держку, дать ценный совет. Не зря Центр иннова-

Анна Аксеневич, 
заведующий сектором социально-

экономического развития 
предпринимательства, заместитель 

председателя Совета молодых 
ученых Института экономики  

НАН Беларуси
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ционной и инвестиционной политики, возглавляе-
мый ею, называют кузницей научных кадров, с чем 
нельзя не согласиться.

В целом, люди, которые меня окружают, вне зави-
симости от научной степени и должности, и есть 
источник знаний и профессиональных уроков.

В рамках диссертационной работы в фокусе моего 
внимания находятся вопросы развития и наращива-
ния экспортного потенциала белорусских промыш-
ленных предприятий за счет формирования ими 
товаропроводящих сетей на внешних рынках. Зна-
чимость моих разработок подтверждается тем, что в 
2025 г. мне была присуждена стипендия Президента 
Республики Беларусь «О поощрении талантливых 
молодых ученых» за методический инструментарий 
для оценки и стратегического управления рисками 
в расчетно-сбытовых операциях организаций- 

экспортеров, позволивший выработать рекоменда-
ции по совершенствованию мер государственного 
регулирования внешней дебиторской задолженно-
сти отечественных субъектов хозяйствования.

В то же время мои научные интересы довольно 
широки и не ограничиваются темой диссертации.  
В секторе социально-экономического развития пред-
принимательства, которым я руковожу, основное вни-
мание уделяется исследованию вопросов развития 
предпринимательской инициативы, в том числе инно-
вационного, повышения бизнес-активности в стране, 
цифровой трансформации. Я принимала участие в 
выполнении следующих работ: НИР в рамках ГПНИ 
«Теоретико-методологическое обоснование направле-
ний и механизмов развития бизнес-среды в условиях 
цифровой трансформации экономики» (2021–2025 гг.;);  
НИР, направленных на научно-техническое обеспе-
чение деятельности Национальной академии наук 
в части сотрудничества с КНР: «Исследовать опыт 
Китайской Народной Республики в сфере обеспечения 
цифровой трансформации экономики на основе вне-
дрения научно-технических достижений и разработать 
рекомендации по его адаптации для условий Респу-
блики Беларусь с учетом потенциала взаимовыгод-
ного сотрудничества между странами» (2022–2023 гг.);  
НИР «Анализ системы финансовой поддержки инно-
вационной деятельности малых и средних предприя-
тий Китая и разработка рекомендаций для Республики 
Беларусь» (2024 г.). Единолично выполняла НИР по 
гранту НАН Беларуси докторантам, аспирантам и соис-
кателям на тему своего диссертационного исследова-
ния (2021 г.). Являюсь руководителем НИР по грантам 
БРФФИ «Наука–М»: «Инновационно-инвестиционная 
активность предприятий как важнейший фактор нара-
щивания экспортного потенциала в условиях нару-
шения глобальных рыночных связей» (2024–2026 гг.);  
«Электронная коммерция как драйвер роста сельского 
предпринимательства в современных условиях соци-
ально-экономического развития белорусского села» 
(2026–2028 гг.).

Работа в Институте предоставляет возможно-
сти профессионального роста, участия в крупных 
НИР и проектах, международных конференциях и 
стажировках. Грантовая поддержка БРФФИ позво-
ляет получать финансирование и формировать соб-
ственные научные группы. А что еще нужно моло-
дому ученому? Академическая свобода, выража-
ющаяся в возможности самостоятельно выбирать 
направления и методы исследований. Все это вме-
сте и создает благоприятную среду для плодо- 
творной научной деятельности, ориентированной  
на пользу обществу.

На выставке «100 инноваций», проводимой в рамках 
Фестиваля науки, г. Минск, 2023 г.

Представление проекта «Матрица управления рисками  
в расчетно-сбытовой деятельности экспортеров»  
на конкурсе «100 идей для Беларуси» председателю 
Президиума НАН Беларуси В.Г. Гусакову, г. Минск, 2023 г.
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Наталия Кашинская, 
заместитель 

руководителя 
Белорусско-Китайского 
аналитического центра 

развития
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После состоявшихся 
в 2013 г. переговоров 
Президента Республики 
Беларусь А.Г. Лукашенко с 
Председателем Китайской 
Народной Республики 
Си Цзиньпином в 
Пекине отношения 
двух стран вышли на 
качественно новый 
уровень. Была подписана 
Совместная декларация 
об установлении 
всестороннего 
стратегического 
партнерства и начался 
этап активного 
взаимодействия, что было 
обусловлено совпадением 
экономических и 
геополитических 
интересов государств.  
В данный период началась 
реализация инициативы 
«Один пояс –  
один путь», в которой 
Республика Беларусь стала 
важнейшим транзитным 
звеном на пути  
из Китая в Европу. 

стратегического  
партнерства 

тренней политики Китайской 
Народной Республики, динамике 
ее экономического, научно-тех-
нического развития, реализа-
ции инициативы «Один пояс –
один путь», состоянии белорус-
ско-китайских отношений. Про-
водятся научные исследования 
и прикладной анализ актуаль-
ных событий и процессов вну-
тренней и внешней политики 
КНР, оказывающих влияние на 
двустороннее сотрудничество с 
нашей республикой, изучается 
динамика взаимодействия двух 
стран, разрабатываются реко-
мендации белорусскому прави-
тельству и органам государствен-
ного управления по повышению 
его эффективности. Председателю 
белорусской части Белорусско- 
Китайского межправительствен-
ного комитета по сотрудничеству 
Н.Г. Снопкову регулярно направ-
ляются аналитические записки о 
достижениях экономики Китая, 
а также ее отдельных секторов и 
возможностях применения пере-
дового китайского опыта в прио-
ритетных отраслях белорусской 
экономики.

Механизмом по координации 
двусторонних отношений на высо-
ком уровне стал созданный в 2014 г.  
Белорусско-Китайский межправи-
тельственный комитет по сотруд-
ничеству. Для экспертно-аналити-
ческого сопровождения его дея-
тельности 10 лет назад, в 2016 г., 
был образован Белорусско-Ки-
тайский аналитический центр 
развития. Он состоит из белорус-
ской (Институт экономики Наци-
ональной академии наук Беларуси) 
и китайской (Институт России, 
Восточной Европы и Центральной 
Азии Китайской академии обще-
ственных наук (ИРВЕЦА КАОН) 
частей, чьей основной задачей 
является системное изучение эко-
номик обоих государств. 

В состав белорусского подраз-
деления входят сектор двусто-
роннего сотрудничества и сектор 
аналитического обеспечения дея-
тельности Белорусско-Китайского 
межправительственного комитета 
по сотрудничеству.

Центр еженедельно готовит 
информационно-аналитические 
материалы об основных векто-
рах современной внешней и вну-

10
лет
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Коллектив Белорусско-Китайского аналитического центра развития  
Института экономики НАН Беларуси, 2026 г.
Слева направо: А.Н. Симан, Н.И. Смольская, Н.С. Кашинская, С.О. Шевченко,  
О.В. Додонов
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77 77Следует отметить, что китай-
ская проблематика является 
сквозной для Института эконо-
мики. Данной тематикой занима-
ются Центр мировой экономики, 
Центр инновационной и инве-
стиционной политики, Центр 
человеческого развития и демо-
графии, отдел макроэкономи-
ческой и финансовой политики, 
отдел мониторинга социально- 
экономического развития и дру-
гие подразделения. В свою очередь  
Белорусско-Китайский анали-
тический центр развития высту-
пает ядром компетенций по дан-
ному направлению, где концентри-
руются все важнейшие научные 
результаты. 

Сотрудники центра совместно 
с коллегами из других структур-
ных подразделений принимают 
активное участие в выполнении 
фундаментальных и прикладных 
научных исследований в рам-
ках государственных программ 
и отдельных проектов по широ-
кому спектру: от вопросов макро-
экономики, финансового стиму-
лирования экономики Китая, 
промышленной политики, циф-
ровой трансформации до вопро-
сов поддержки инновацион-
ной деятельности малых и сред-

них предприятий, особенностей  
социальной сферы, внедрения 
«зеленых» технологий.

Среди важнейших достиже-
ний необходимо отметить подго-
товку проекта Стратегии разви-
тия межрегионального сотрудни-
чества Республики Беларусь и КНР 
до 2030 г. под руководством док-
тора экономических наук, доцента  
Т.С. Вертинской, возглавляющей 
Центр мировой экономики. Инсти-
тутом разработаны концептуальные 
основы деятельности Китайско- 
Белорусского индустриального 
парка «Великий камень» – круп-
нейшего проекта в рамках реали-
зации инициативы «Один пояс – 
один путь». Под началом заведую-
щего Центром инновационной и 
инвестиционной политики, канди-
дата экономических наук, доцента  
Е.В. Пресняковой подготовлены 
практические рекомендации по 
сопряжению промышленных 
политик Республики Беларусь и 
Китайской Народной Республики, 
а также по адаптации опыта КНР 
в области цифровой трансфор-
мации экономики. Коллективом 
сотрудников во главе с доктором 
экономических наук, профессо-
ром С.Г. Голубевым обоснованы 
предложения по использованию 

в Республике Беларусь китайского 
опыта экспертно-аналитичес- 
кого сопровождения деятельно-
сти органов государственного 
управления.

В текущем году анализируется 
опыт Китая в области управле-
ния интеллектуальной собствен-
ностью, формирования электрон-
ного правительства и примене-
ния цифровых инноваций в этой 
сфере, выявляются стратегиче-
ские детерминанты экономиче-
ского роста КНР. По результа-
там выполнения исследова-
ний публикуются монографии, 
научные доклады, статьи, при-
чем Институт экономики лиди-
рует по количеству выпущенных 
научных работ по китайской про-
блематике. Подготовлено более 
30 книжных изданий, только  
в 2026 г. вышли в свет 4 моно-
графии: «Перспективы белорус-
ско-китайского экономического 
сотрудничества в формате член-
ства Республики Беларусь в Шан-
хайской организации сотрудни-
чества», «Цифровая трансфор-
мация экономики Китая: науч-
но-техническое обеспечение и 
практика реализации», «Соци-
альные инновации как драйвер 
устойчивого развития: теорети-
ко-методологические подходы и 
перспективы белорусско-китай-
ского сотрудничества», «Финан-
совая поддержка инновацион-
ной деятельности малых и сред-
них предприятий Китая».

Среди важнейших направле-
ний деятельности центра – вза-
имодействие с научным сооб-
ществом Китайской Народной 
Республики по вопросам раз-
вития экономического, научно- 
технического и технологического 
сотрудничества с Республикой 
Беларусь. На регулярной основе 
осуществляется взаимодействие 
с ключевым партнером – Инсти-
тутом России, Восточной Европы 
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Монографии Института экономики 
по китайской тематике
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и Центральной Азии Китайской 
академии общественных наук. 
Прошел ряд совместных науч-
ных мероприятий, взаимных 
визитов организаций, идет регу-
лярный обмен экспертными мне-
ниями. Значимый вклад в укре-
пление двусторонних отноше-
ний внесла заместитель директора 
Китайско-Белорусского анали-
тического центра развития при 
Китайской академии обществен-
ных наук Чжао Хуэйжун.

В ходе Белорусско-Китайской 
научной конференции «Развитие 
регионального сотрудничества 
в целях дальнейшего укрепле-
ния взаимовыгодных отношений 
и равноправного партнерства», 
прошедшей в 2021 г., и междуна-
родного научного семинара на 
тему «Экономическое развитие и 
китайско-белорусское сотрудни-
чество» (2024 г.) состоялся обмен 
мнениями о возможностях усиле-
ния отношений в научной, научно- 
технической и аналитической 
сферах.

В 2025 г. статьи ученых Инсти-
тута экономики НАН Беларуси 
были опубликованы в моногра-
фии «China and Belarus: “The 
Belt and Road” Initiative and 
Modernization Development», 
изданной Институтом России, 
Восточной Европы и Централь-
ной Азии Китайской академии 
общественных наук. 

Белорусско-Китайский ана-
литический центр развития 
активно взаимодействует с дру-
гими научными организациями 
КНР. Подписаны соглашения о 
сотрудничестве Института эко-
номики НАН Беларуси с Инсти-
тутом мировой экономики и 
политики Китайской академии 
социальных наук, Исследователь-
ским центром Китая «Современ-
ный мир», Фошаньским институ-
том промышленных технологий 
Академии наук провинции Гуан-
дун и др. На регулярной основе 
организуются приемы делегаций 
научных организаций Китайской 
Народной Республики, совмест-
ные мероприятия с целью обмена 
научным опытом и определения 
перспектив двустороннего парт
нерства. Институт экономики 
НАН Беларуси является полно-
правным членом и соучредите-
лем Цифровой платформы эко-
номического информационного 
партнерства и исследовательской 

сети «Один пояс – один путь». 
В 2025 г. его посетили делега-
ции Харбинского политехниче-
ского университета, Шанхай-
ской академии общественных 
наук, Института России, Восточ-
ной Европы и Центральной Азии 
Китайской академии обществен-
ных наук.

Представители Института эко-
номики НАН Беларуси постоянно 
принимают участие в различных 
международных мероприятиях. 
Например, директор института 
Д.В. Муха в июле 2025 г. высту-
пил с докладом на саммите ана-
литических центров Шанхай-
ской организации сотрудничества  
(г. Чженчжоу, КНР) на тему «Пер-
спективы белорусско-китайского 
экономического сотрудничества 
в формате членства Республики 
Беларусь в Шанхайской организа-
ции сотрудничества». Руководи-
тель Центра мировой экономики, 
доктор экономических наук, 
доцент Т.С. Вертинская посетила 
семинар по цифровой экономике 
ШОС. Многие ученые института 
прошли стажировки, образова-
тельные курсы в КНР.

Белорусско-Китайский анали-
тический центр развития устанав-
ливает тесные отношения с оте-
чественными научными, анали-
тическими и образовательными 
учреждениями, изучающими 
опыт Китайской Народной Респу-
блики, такими как Республикан-
ский институт китаеведения 
имени Конфуция Белорусского 
государственного университета, 
Белорусский институт стратеги-
ческих исследований, факуль-
тет международных отношений  
Белорусского государственного 
университета, факультет между-
народных бизнес-коммуникаций 
Белорусского государственного 
экономического университета, 
Институт Конфуция Белорусского 
государственного университета 

В 2017 г. состоялся Второй бело-
русско-китайский гуманитар-
ный научный форум «Проблемы 
сопряжения Экономического 
пояса Шелкового пути и Евра-
зийского экономического союза», 
в котором приняли участие более  
130 представителей органов госу-
дарственного управления, дипло-
матического корпуса, деловых кру-
гов, научно-исследовательских 
организаций и вузов Беларуси и 
Китая. Мероприятие способство-
вало выработке комплекса методи-
ческих и практических мер, ори-
ентированных на объединение 
интересов и потенциалов китай-
ской инициативы и ЕАЭС.

http://innosfera.by
http://innosfera.by


Прием делегации Шанхайской академии общественных наук в Институте 
экономики НАН Беларуси, 07.10.2025 г.

Прием делегации Института России, Восточной Европы и Центральной Азии 
Китайской академии общественных наук в Институте экономике  
НАН Беларуси, 21.05.2026 г.

79/ №6 (280) / Июнь 2026 / НАУКА И ИННОВАЦИИ h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

79 79

физической культуры и пр., при-
нимает активное участие в меж-
дународных и республиканских 
научно-практических конферен-
циях, круглых столах.

Развивается двустороннее 
сотрудничество и в образова-
тельной сфере. В 2026 г. в аспи-
рантуре Института экономики 
НАН Беларуси проходят обуче-
ние 4 слушателя из Китайской 
Народной Республики. Для них 
проводятся специализирован-
ные семинары по вопросам под-
готовки и защиты диссертации 
в нашей стране, предоставля-
ется возможность публиковать 
результаты своих исследований 
в книжных изданиях и научных 
журналах. В 2022 г. Гао Юань под 

руководством Т.С. Вертинской 
успешно защитил диссертацию 
на тему «Китайско-белорусский 
индустриальный парк «Великий 
камень» как центр экономиче-
ского роста в международном, 
национальном и региональном 
аспектах». 

Белорусско-Китайский ана-
литический центр развития пла-
нирует заключить соглашение о 
сотрудничестве с Гуанчжоуским 
университетом бизнеса – одним 
из крупнейших вузов провинции 
Гуандун, реализующих образо-
вательные программы по эконо-
мике, финансам, международ-
ной торговле и осуществляющих 
научные разработки. 7 апреля 
2026 г. состоялась онлайн-встреча 

между организациями, на кото-
рой стороны высказали заинтере-
сованность в проведении совмест-
ных научных исследований в 
сфере цифровой экономики, 
искусственного интеллекта, новой 
энергетики, электротранспорта, 
инициативы «Один пояс – один 
путь» и др.

Таким образом, центр ориен-
тирован прежде всего на углубле-
ние белорусско-китайских отно-
шений всепогодного и всесто-
роннего стратегического парт
нерства. Планируется укреплять 
двустороннее взаимодействие,  
в том числе развивать программы 
научного обмена, что позволит 
повысить квалификацию науч-
ных кадров, наладить обмен мне-
ниями по актуальным тенден-
циям и перспективам экономи-
ческого развития, а также вовлечь 
молодых ученых и экспертов в 
исследовательские проекты для 
наращивания научного потенци-
ала и создания прочной основы 
долгосрочного сотрудничества.

В будущем важными компо-
нентами работы станут прове-
дение прикладных изысканий в 
области двусторонних отноше-
ний во внешнеторговой, инве-
стиционной, научной сферах с 
целью выявления барьеров на 
их пути и подготовки предло-
жений по их преодолению; ока-
зание консультационной и экс-
пертной поддержки реальному 
сектору экономики в виде под-
готовки аналитических обзо-
ров китайского рынка отдель-
ных видов продукции и услуг, 
разработки экспортных гидов и 
дорожных карт выхода на рынок 
КНР, обоснования будущих про-
ектов сотрудничества.
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