
З
начимый вклад в осознание стадиальности эволюции внес американский соци-
олог и публицист Д. Белл. Согласно представленной им концепции, социаль-
но-экономический строй проходит три стадии, различающиеся ведущим сек-
тором хозяйствования и характером труда. В аграрном обществе преобладает 
занятость в первичном секторе – сельское и лесное хозяйство, рыболовство, 
горное дело. Труд, преимущественно физический, основан на взаимодействии  

с природой; его производительность относительно низка в сравнении с последующими 
этапами в силу зависимости от экзогенных факторов (сезонность, климатические условия).  
Индустриальный период отличается доминированием вторичного сектора, то есть обра-
батывающей промышленности. Трансформация характера труда, связанная с возник-
новением оборудования и машин, влечет изменения в профессиональной структуре 
занятости: возрастает доля полуквалифицированных и квалифицированных специа-
листов. Для постиндустриального общества определяющим становится третичный сек-
тор – сфера услуг. Трудовая деятельность утрачивает непосредственную связь с физи-
ческим объектом и концентрируется на взаимодействии между людьми, или, в терми-
нологии Д. Белла, представляет собой «игру между людьми» [1].
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Преобразования общественно- 
экономических систем под воз-
дейс твием технологических 
революций обус лов ливают 
эволюцию рынка труда. Смена 
укладов влечет за собой пере-
распределение ресурсов, из-
менение содержания трудовых 
функций и требований к про-
фессиональным компетенциям.  
Теоретическое осмыс ление 
данных процессов нашло отра-
жение в ряде концепций, по-
лучивших широкое признание  
в мировой науке. Идеи Д. Белла,  
Э. Тоффлера, Ё. Масуда, М. Ка-
стельса, Н. Негропонте, К. Шваба 
способствуют пониманию логики 
исторического развития структу-
ры отношений между нанимате-
лями и работниками.

Эволюция  
рынка труда: 
от аграрного  
до цифрового  
формата
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Схожие идеи отражены в кон-
цепции «трех волн» американского 
философа, социолога и футуролога 
Э. Тоффлера. Первая волна знаме-
нует становление аграрной циви-
лизации, возникшей в результате 
неолитической революции, пред
определившей переход от при-
сваивающего хозяйства (охота 
и собирательство) к производя-
щему (скотоводство и земледелие). 
Вторая соответствует индустри-
альному развитию, формирова-
ние которого было детерминиро-
вано промышленной револю-
цией XVIII–XIX вв. и переходом 
от ручного труда к машинному. 
Третью характеризует становле-
ние постиндустриального этапа, 
движущей силой которого явля-
ется научно-техническая револю-
ция. Описывая ее черты, Э. Тоф-
флер выдвинул идею о возможно-
сти перехода части занятого в эко-
номике населения к работе из дома 
благодаря развитию ИКТ. Уже во 
второй половине XX в. исследо-
ватель акцентировал внимание 
на использовании такой формы 
занятости для специалистов пре-
имущественно умственного труда 
(«белых воротничков») [2].

Прогресс в области электрон-
но-вычислительной техники и 
проникновение информацион-
ных технологий во все сферы 
жизни потребовало нового тео-
ретического осмысления проис-
ходящего. Зарубежные исследо-
ватели проявили интерес к тео-
рии информационного общества. 
Японский социолог и футуро-
лог Ё. Масуда определяет его 
как ориентированное на произ-
водство информации. Соответ-
ственно, ключевыми продук-
тами выступают знания и техно-
логии, а лидирует интеллектуаль-
ная отрасль, объединяющая IТ и 
образование [3]. 

Испанский социолог-пост-
марксист, один из основателей 

номиста, основателя Всемирного 
экономического форума в Давосе 
К. Шваба, который выстраивает 
следующую периодизацию: пер-
вая революция (аграрная, около 
10 тыс. лет назад) ознаменовала 
переход к земледелию и живот-
новодству; вторая (промышлен-
ная, 1760–1840-е гг.) связана с изо-
бретением парового двигателя и 
распространением электричества; 
третья (цифровая, или компью-
терная), начавшаяся в 1960-х гг., 
обусловлена компьютеризацией 
и распространением Интернета; 
четвертая, разворачивающаяся 
на рубеже XX–XXI вв., представ-
ляет собой качественно новый 
этап, основу которого составляют 
новые достижения науки и тех-
ники, базирующиеся на исполь-
зовании IТ [6].

Анализируя воздействие чет-
вертой промышленной рево-
люции на рынок труда, К. Шваб 
выделяет несколько тенденций. 
Во-первых, в краткосрочной пер-
спективе прогнозируется уси-
ление безработицы вследствие 
автоматизации ряда профессий. 
Если предшествующие техно-
логические сдвиги сопровожда-
лись перераспределением рабо-
чей силы в новые сферы, то совре-
менные метаморфозы отличаются 
беспрецедентной скоростью и глу-
биной проникновения, что может 
сделать адаптацию более затруд-
нительной. Во-вторых, наблюда-
ется тенденция к поляризации 
рынка: увеличение доли высоко-
доходных профессий, связанных с 
интеллектуальной деятельностью, 
и низкодоходных, сопряженных с 
физическим трудом, при сокра-
щении среднедоходного сегмента. 
Данная динамика может привести 
к усугублению социального нера-
венства. В-третьих, изменяются 
требования к профессиональ-
ным компетенциям, появляется 
необходимость непрерывного  

теории новой социологии города 
М. Кастельс анализировал видо-
изменение рынка труда в усло-
виях перехода к информацион-
ному обществу. Вопрос о влиянии 
автоматизации на занятость насе-
ления – один из наиболее дискус-
сионных в экономической науке. 
Существуют опасения, что вне-
дрение новой техники приве-
дет к сокращению рабочих мест. 
Однако исторический опыт сви-
детельствует не только о высво-
бождении кадров, но и о пере-
ходе к новым видам деятельности.  
М. Кастельс резюмирует, что тех-
нологические сдвиги не детерми-
нируют безработицу, но транс-
формируют структуру занятости 
и характер трудовых отношений, 
что выражается в распростране-
нии режима гибкого графика и 
росте неполной занятости [4].

Дальнейшее развитие инфор-
мационно-коммуникационных 
технологий (прежде всего пере-
ход от аналоговых к цифровым) 
привело к становлению нового 
теоретического направления с 
концепциями цифрового обще-
ства и цифровой экономики. 
Американский информатик  
Н. Негропонте описал переход 
«от атомов к битам»: если инду-
стриальная эпоха основывалась 
на материальных носителях 
информации (газетах, книгах и 
других «атомах»), то постинфор-
мационная (цифровая) представ-
ляет собой век «битов» (интер-
нет-ресурсов). К особенностям 
последней исследователь относил 
децентрализацию, глобализацию, 
снижение зависимости от про-
странственно-временных коор-
динат, а также перестройку ком-
муникаций (переход от голосовой 
связи к электронной почте) [5].

Новое направление экономи-
ческой мысли знаменует кон-
цепция четвертой промышлен-
ной революции немецкого эко-
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обучения как условия сохране-
ния конкурентоспособности. 
В-четвертых, происходит «гиб-
кая революция», выражающаяся 
в росте удаленной занятости, что, 
с одной стороны, расширяет сво-
боду работников и нанимателей, 
с другой – может способствовать 
увеличению доли прекариата, то 
есть специалистов с неустойчивой 
занятостью и отсутствием соци-
альных гарантий [6].

Рассмотренные теоретические 
подходы позволяют проследить 
эволюцию рынка труда в контек-
сте смены технологических укла-
дов (таблица).

Стоит отметить, что предло-
женная периодизация фиксирует 
новые явления и процессы, кото-
рые обнаруживаются на рынке 
труда по мере смены технологи-
ческих укладов. Каждый после-
дующий не отменяет предшеству-
ющие формы занятости или клю-
чевые компетенции, а наслаива-
ется на них, усложняя структуру 
данной сферы и привнося каче-
ственно новые характеристики. 
Анализ структурных сдвигов в 
занятости населения Республики 

(обрабатывающая промышлен-
ность, строительство). Восста-
новление экономики сопрово-
ждалось форсированным разви-
тием промышленности, прежде 
всего машиностроения, прибо-
ростроения, нефтехимии и элек-
троники [8]. Данные процессы 
сопровождались перераспределе-
нием трудовых ресурсов: в период  
с 1972 по 1993 г. число сотрудни-
ков во вторичном секторе пре-
валировало, достигнув пика  
в 1990 г. – 43,9%.

Третий этап – постиндустри-
альный (с середины 1990-х до 
начала 2010-х гг.) – связан с уве-
личением доли работающих в 
третичном секторе (сфера услуг), 
которая в 1994 г. впервые пре-
высила показатели вторичного, 
составив 40,4% против 38,4%, а к 
2000 г. достигла 50%, продолжая 
увеличиваться в настоящее время. 

Четвертый этап – цифровой 
(с начала 2010-х гг.) – связан с 
широким распространением ИКТ 
в различных профессиональ-
ных секторах. IТ-отрасль стано-
вится драйвером преобразования 
всего народного хозяйства. Выбор 

Таблица. Основные этапы трансформации рынка труда. Примечание: составлено автором на основе [1–6]

Беларусь за период с 1958 по 2025 г.  
позволяет проследить последова-
тельную смену этапов, соответ-
ствующих описанным в литера-
туре (рисунок). 

Первый этап – аграрный  
(до начала 1970-х гг.) – характери-
зуется преобладанием занятости 
в первичном секторе экономики 
(сельское и лесное хозяйство, раз-
ведка недр). На момент вхождения 
в состав СССР более 75% выпу-
скаемой на территории Беларуси 
продукции относилось к аграр-
ной сфере, а доля сельского насе-
ления в 1924 г. составляла 83,7%. 
В годы Великой Отечественной 
войны был нанесен значительный  
ущерб индустриальной базе БССР, 
в результате чего показатели про-
мышленности вернулись к доре-
волюционному уровню [8]. В 1958 
г. доля занятых в первичном сек-
торе еще преобладала над осталь-
ными, составляя 60,9%, при этом 
наблюдается отчетливая дина-
мика ее сокращения.

Второй этап – индустриаль-
ный (с начала 1970-х до середины 
1990-х гг.) – отличается домини-
рованием вторичного сектора 

Критерии  
для сравнения

Аграрный  
этап

Индустриальный  
этап

Постиндустриальный 
этап

Цифровой  
этап

Ведущие отрасли 
экономики

Сельское хозяйство, 
добыча природных 
ресурсов

Обрабатывающая 
промышленность

Сфера услуг Информационные 
технологии

Характер трудовой 
деятельности

Физический труд, тесная 
связь с природой

Машинный труд, работа с 
оборудованием

Труд, направленный  
на взаимодействие  
между людьми

Интеллектуальный труд, 
работа с большими 
объемами информации

Характер  
занятости

Занятость циклическая, 
привязанная к сезону

Стандартная занятость с полным рабочим днем Распространение 
нестандартных 
форм занятости 
(платформенная, 
дистанционная и др.)

Профессиональная 
структура (новые 
профессиональные 
группы)

Крестьяне,  
ремесленники

«Синие воротнички» 
(пролетариат)

«Белые воротнички» 
(офисные работники)

 «Цифровые воротнички» 
(IТ-специалисты), 
«цифровые кочевники» 
(работающие удаленно)

Ключевые компе- 
тенции работника

Физическая 
выносливость

Техническая  
грамотность

Коммуникативные  
навыки

Цифровая  
грамотность
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начала 2010-х гг. в качестве точки 
отсчета данного периода обуслов-
лен несколькими факторами. 
Во-первых, происходит удвоение 
численности занятых в отрасли 
«информационные технологии и 
деятельность в области инфор-
мационного обслуживания»  
(с 14,9 тыс. человек в 2000 г.  
до 29,8 тыс. в 2011 г.), чей труд 
непосредственно связан с соз-
данием, внедрением инноваций. 
Во-вторых, активизируется госу-
дарственная политика в обла-
сти цифровизации. Так, в 2010 г.  
была утверждена Стратегия раз-
вития информационного обще-
ства в Республике Беларусь на 
период до 2015 г., а в последующем 
появился Декрет №8 «О развитии 
цифровой экономики» (2017 г.) [9].

Наблюдаются и другие при-
знаки, свидетельствующие о 
трансформации рынка труда. 
Так, появляются новые формы его 
организации, ставшие возмож-
ными благодаря совершенствова-
нию технологий. По данным Бел-
стата, в 2025 г. в стране 0,5% заня-
того населения выполняли работу 
дистанционно, 0,8% – с помо-

Рисунок. Распределение занятого населения по секторам экономики на территории Республики Беларусь
Примечание: составлено автором на основе [7]
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щью цифровых платформ [10].  
Существенно эволюционирует 
содержание трудовых функций, 
что актуализирует потребность в 
цифровой грамотности как усло-
вии сохранения конкурентоспо-
собности. Проникновение ИКТ 
во все сферы жизнедеятельно-
сти приводит к тому, что значи-
тельная часть сотрудников, неза-
висимо от отрасли, использует 
цифровые инструменты и плат-
формы: от специализирован-
ного программного обеспечения 
и облачных сервисов до систем 
автоматизации и искусственного 
интеллекта.

Проведенный анализ позво-
ляет заключить, что индикатором 
глубинных изменений, происхо-
дящих в экономике, связанных со 
сменой технологических укладов, 
динамикой занятости, профессио-
нальной структурой и требовани-
ями к компетенциям работников,  
выступает рынок труда. Его пери-
одизация, предложенная автором, 
демонстрирует, как общемировые 
закономерности находят отраже-
ние в конкретных национальных 
условиях.
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