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Аннотация. В статье освещаются вопросы комплексной поддержки инновационной деятельности субъектов 
малого и среднего бизнеса на всех этапах инновационного цикла. Охарактеризованы слагаемые эффективной 
коммерциализации результатов НТД и реализации инновационных проектов МСП. Проведен анализ 
условий системы поддержки перспективных проектов для МСП, определены основные проблемные вопросы 
функционирования данной системы. 
Предложены конкретные направления развития инфраструктуры для введения в гражданский оборот новшеств 
и осуществления инновационных проектов технопарков, инжиниринговых центров, отраслевых лабораторий 
и центров трансфера технологий. С учетом полученных результатов автором определены рекомендации по 
совершенствованию финансирования и сервисной поддержки коммерциализации результатов НТД субъектами 
предпринимательства. При этом подразумевается не введение новых инструментов, требующих существенного 
изменения законодательства, а прежде всего организация успешного функционирования действующей системы.
Ключевые слова: коммерциализация результатов НТД, инновационный проект, инновационный цикл, субъект 
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Для эффективной коммерциализации результатов научно-техни- 
ческой деятельности (НТД) необходимо наличие 4 составляющих: 
институциональных условий (экономико-правовой режим, налоговые 
льготы и иные преференции); системы финансирования (грантовые фонды, 
венчурное финансирование, льготные займы и кредиты); образования 
(инженерное и экономическое, подготовка кадров высшей научной 
квалификации и др.); инфраструктуры и сервисов по сопровождению. Следует 
учитывать актуальное состояние данных компонентов для формирования 
направлений дальнейших действий, нацеленных на последовательную 
поддержку проектов на всех этапах инновационного цикла. Выделяют 
следующие его этапы в рамках законодательства Республики Беларусь: 
научные исследования (в форме НИР); научно-техническая деятельность 
(опытно-конструкторские и опытно-технологические работы (ОКР, ОТР)); 
освоение новшеств (инновационный проект).

Коммерциализация 
разработок 
в рамках  
проектов МСП
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(Указ Президента от 20.05.2013 г.  
№229 «О некоторых мерах по 
стимулированию реализации 
инновационных проектов») [2] и 
работу с фондами инновацион-
ного развития технопарков [3]. 
Остальные способы или прак-
тически недоступны для пред-
приятий из-за сложности соот-
ветствующих процедур (респу-
бликанский централизованный 
и местные фонды, средства Бело-
русского инновационного фонда 
(БИФ) на заемной основе) [4], или 
малопривлекательны из-за высо-
ких требований обеспечения в 
форме залога, поручительства, 
страхования (банковские про-
дукты, займы Белорусского фонда 
финансовой поддержки предпри-
нимательства) [5, 6].

Государственную поддержку 
необходимо оказывать проек-
там, находящимся на начальной 
стадии выполнения и, соответ-
ственно, наиболее в ней нужда-
ющимся. Размер инвестиций в 
рамках инновационных вауче-
ров и грантов ограничен отно-
сительно небольшими суммами, 
что позволяет профинансировать 
больше стартапов, минимизируя 
риски недостижения результатов 
по отдельным из них. В целом это 
стимулирует введение в граждан-
ский оборот отечественных раз-
работок и содействует снижению 
оттока ученых и изобретателей 
за рубеж.

Данная концепция может реа-
лизовываться поэтапно при соот-
ветствующем контроле со сто-
роны государства и с сопровожде-
нием БИФ на протяжении всего 
жизненного цикла проектов. При 
этом для финансирования на воз-
вратной основе в приоритетном 
порядке следует отбирать только 
те работы, по которым успешно 
завершен предварительный и  
конструкторско-технологический  
этапы за счет предоставления вау-

В 
международной прак-
тике также исполь-
зуется методология 
НАСА, в соответствии 
с которой выделяют  
9 уровней технологи-

ческой готовности (TRL). Первые 
четыре, в рамках которых стартап 
должен пройти путь от задумки 
до первого прототипа, доказыва-
ющего, что идея работает, обычно 
соотносятся с научными исследо-
ваниями. Стадия 5–8, заканчи-
вающаяся предсерийным опыт-
ным образцом и финальной 
конструкторской (технологиче-
ской) документацией, соответ-
ствует научно-технической дея-
тельности и выполнению ОКР 
и ОТР. И, наконец, 9-й TRL –  
производство и коммерциали-
зация посредством продаж – 
выражается в форме реализации  
проекта [1].

Три этапа инновационного 
цикла с определенными оговор-
ками можно соотнести со ста-
диями развития стартапа, выде-
ляемыми в теории проектного 
менеджмента:
�	предпосевной 

(прединвестиционный);
�	посевной (инвестиционный);
�	этап запуска и роста 

(эксплуатационный).
Эффективность функцио-

нирования системы поддержки 
инновационных проектов в це- 
лом зависит от ее результатив
ности и последовательности на 
каждом из указанных этапов. 
Здесь можно провести парал-
лель с концепцией образования.  
Первая ступень – по сути, началь-
ная школа, когда генерируются 
и отбираются новые идеи, дока-
зывается их техническая и эко-
номическая состоятельность. 
На второй ступени, сравнимой 
со средней школой, создаются 
новые продукты или технологии.  
Третья представляет собой аналог  

высшего образования (монети-
зация результатов, полученных 
ранее). Без сопровождения всей 
этой цепочки конечной цели не 
достичь, как невозможно подго-
товить специалиста в универси-
тете без предшествующей базы.

Анализ ситуации по малым и 
средним предприятиям (МСП) 
(рис. 1) позволяет выделить сле-
дующие основные проблемы:
�	отсутствие непрерывности 

и комплексности содействия 
на всех этапах в целом;

�	неразвитость и практиче-
ская недоступность инстру-
ментов грантового финанси-
рования на стадии научных 
исследований и разработки 
(в том числе стартапов);

�	сложность привлечения заем-
ного финансирования на 
льготной основе на стадии 
коммерциализации (необходи-
мость наличия государствен-
ного заказчика, выполнения 
условий поручительства, 
сложность и субъектив-
ность процедур рассмотре-
ния для инновационных фон-
дов, залога, страхования для 
банковских продуктов);

�	отсутствие системы вен-
чурного финансирования;

�	недостаточный уровень раз-
вития инфраструктуры и 
сервисов инжиниринговой 
поддержки (центры коллек-
тивного пользования обору-
дованием, центры прототи-
пирования, инженерно-кон-
структорские сервисы) и кон-
салтингового сопровождения.
Банки и частные инвесторы не 

финансируют проекты, пока про-
дукт или технология не готовы к 
серийному внедрению, вследствие 
высоких рисков.

В республике созданы два 
потенциально доступных для 
МСП механизма, предусматрива-
ющих выдачу ваучеров и грантов 
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черов и грантов. В то же время с 
2013 г. до настоящего дня дан-
ный механизм практически не 
работал.

Использование фондов инно-
вационного развития (ФИР) тех-
нопарков ограничено по следую-
щим причинам:
�	относительно небольшой 

период их функционирования 
и необходимость «обкатки» 
принципиально нового для 
нашей страны механизма;

�	незначительный объем 
средств фондов и, как 
следствие, необходи-
мость привлечения софи-
нансирования [7];

жимости для последующей 
сдачи в аренду резидентам).
Отметим, что система венчур-

ного финансирования инноваци-
онных проектов в республике до 
конца не сформирована, а их ком-
плексная поддержка не осущест-
вляется. Определенные ограни-
ченные механизмы применяют 
лишь в Парке высоких техноло-
гий и в Китайско-Белорусском 
индустриальном парке «Вели-
кий камень». Практически пол-
ностью отсутствует помощь стар-
тапам на ранних этапах техно-
логической готовности (от TRL1 
до TRL8), и, как правило, только 
на уровне TRL9 она начинает  

Рис. 1. Анализ системы поддержки коммерциализации результатов НТД и реализации инновационных проектов

Инновационные ваучеры и гранты 
Белорусского инновационного фонда 
(фактически не предоставляются)

Финансирование инновационных 
разработок технопарков 
(финансирование ограничено)

Финансирование в рамках научно-
технических программ (необходимость 
согласования у заказчика и головного 
исполнителя)

Отдельные научно-технические  
работы (финансирование ограничено)

Средства Республиканского 
централизованного инновационного 
фонда и местных инновационных  
фондов на грантовой основе

Средства Белорусского инновационного 
фонда на возвратной льготной основе

Средства Белорусского фонда финан- 
совой поддержки предпринимательства 
на возвратной льготной основе

Средства Банка развития на возвратной 
льготной основе

Кредиты банков

Сервисы и площадки технопарков, 
индустриального парка «Великий 
камень»  (льготная аренда, ограниченный 
перечень консалтинговых услуг, слабое 
развитие ЦКП и ЦП, практически полное 
отсутствие инжиниринговых услуг)

Сервисы и площадки технопарков, 
индустриального парка «Великий 
камень» (льготная аренда, ограниченный 
перечень консалтинговых услуг, слабое 
развитие ЦКП и ЦП, практически полное 
отсутствие инжиниринговых услуг)

Сервисы и площадки индустриального 
парка «Великий камень», других 
индустриальных парков, СЭЗ, 
технопарков и др.

Для стартапов не требуются с учетом 
отсутствия выручки

Для действующих предприятий 
(режимы ПВТ, индустриального парка 
«Великий камень», СЭЗ, технопарков, 
инвестиционных договоров, отдельные 
льготы по налогу на прибыль, НДС, 
таможенные преференции и др.)

Для стартапов не требуются с учетом 
отсутствия выручки

Для действующих предприятий 
(режимы ПВТ, индустриального парка 
«Великий камень», СЭЗ, технопарков, 
инвестиционных договоров, отдельные 
льготы по налогу на прибыль, НДС, 
таможенные преференции и др.)

Режимы ПВТ, индустриального парка 
«Великий камень», СЭЗ, технопарков, 
инвестиционных договоров, отдельные 
льготы по налогу на прибыль, НДС, 
таможенные преференции и др.

ПРЕДПОСЕВНОЙ ЭТАП
(НИР) (1–4 TRL)

ПОСЕВНОЙ ЭТАП
(ОКР, ОТР) (5–8 TRL)

ЭТАП ЗАПУСКА И РОСТА
(Инновац. проект) (9 TRL)

ФИНАНСОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ

ИНФРАСТРУКТУРА

�	недостаточный уровень 
компетенций сотрудников 
администраций в сфере ана-
лиза финансовых, техно-
логических и иных рисков;

�	нахождение значительной 
части технопарков в ста-
дии становления, что не 
позволяет им принимать и 
инкубировать значитель-
ное количество стартапов 
и, соответственно, обеспе-
чивать полноценное напол-
нение ФИР (8 из 14 парков 
находятся на инвестици-
онном этапе, занимаются 
строительством или рекон-
струкцией объектов недви-
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проявлять себя. При этом следует 
отметить, что то или иное содей-
ствие невозможно без внедре-
ния в практику предусмотрен-
ного законодательством права на 
обоснованный риск [8], а также 
портфельного принципа оценки 
эффективности затрат на науч-
но-техническую и инновацион-
ную деятельность.

С учетом изложенного целесо-
образно расширить практику ока-
зания господдержки в виде пре-
доставления ваучеров и грантов 
посредством ежегодного резер-
вирования для указанных целей 
доли республиканского центра-
лизованного и местных фондов 
и проведения конкурса проектов, 
претендующих на оказание такой 
помощи. Их отбор предполагается 
проводить с участием технопар-
ков, которые в дальнейшем могут 
сопровождать реализацию проек-
тов субъектов МСП, финансируя 
их из средств фондов инноваци-
онного развития.

�	действующий экономико- 
правовой режим для рези-
дентов особых экономиче-
ских режимов (ПВТ, инду-
стриальный парк «Вели-
кий камень», СЭЗ) на этапах 
роста и расширения (рис. 2).
Последовательность государ-

ственной финансовой поддержки 
проектов МСП также может быть 
обеспечена в рамках существую-
щего комплексного механизма –  
Государственной программы 
инновационного развития Респу-
блики Беларусь (ГПИР). Автором 
разработана модель трехуровне-
вой системы управления про-
ектами для ГПИР [10], которая 
частично внедрена в программу 
на 2025–2030 гг., утвержден-
ную Указом Президента Респу-
блики Беларусь от 21.12.2025 г. 
№448 (введен отдельный уровень 
локальных проектов МСП) [11].

Несовершенство многих реше-
ний, их неготовность к произ-
водственному освоению с одной  

Рис. 2. Преемственность 
инфраструктуры 
поддержки

Генерация  
инновационных  

бизнес-идей

Действующий режим  
с работающими механизмами 
финансирования стартапов. 

Инновационные ваучеры  
и гранты

Действующий режим.  
Фонды технопарков. 

Льготные займы белорусских 
инновационного фонда и 

фонда финансовой поддержки 
предпринимательства

Действующие режимы ПВТ,  
парка «Великий камень», СЭЗ. 
Льготные кредиты ОАО «Банк 

развития Республики Беларусь»  
и коммерческих

Отбор и инкубирование 
инновационых стартапов  

(широкий спектр услуг)

Коммерциализация  
результатов НТД и создание 

инновационных производств

ЗАДАЧА ЛЬГОТЫСУБЪЕКТЫ

СТАРТАПЫ

ТЕХНОПАРК

ПВТ, ВК, СЭЗ

Регистрируются как резиденты (Р)

Инкубаторы для ПВТ  
в регионах

Переход после 
инкубирования

Система стимулирования дол
жна включать:
�	действующий экономико- 

правовой режим для рези-
дента технопарка на пред-
посевном, посевном и этапе 
запуска стартапа (освобож
дение от налогов в мест-
ные бюджеты [3]; снижен
ную ставку налога на 
прибыль (до 10%)) [9];

�	функционирование техно-
парков в качестве полноцен-
ных региональных инсти-
тутов отбора и инкуби-
рования инновационных 
стартапов до этапа роста 
(формирование и исполь-
зование фондов инноваци-
онного развития; гибкая 
(прогрессивная) арендная 
политика; соответству-
ющая инфраструктура и 
широкий спектр инжини-
ринговых, консалтинго-
вых и иных услуг, оказыва-
емых администрацией);
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стороны, и в некоторых случаях –  
слабая инновационная восприим-
чивость отечественных предприя-
тий – с другой диктуют необходи-
мость усиления роли инжинирин-
говых структур, занимающихся 
созданием и сопровождением 
стартапов. С учетом этого они 
должны присутствовать в отдель-
ных отраслях и регионах при наи-
более крупных разработчиках 
новаций. Особенно остро стоит 
вопрос учреждения таких струк-
тур в системах науки и образова-
ния, где генерируется основная 
масса научно-технических идей. 
Как показывает международный 
опыт, отсутствие подобных орга-
низаций не позволяет результа-
тивно содействовать их коммер-
циализации в реальном секторе 
экономики.

Согласно ст. 13 Налогового 
кодекса Республики Беларусь, 
инжиниринговые услуги пред-
ставляют собой инженерно-кон-
сультационное сопровождение 
при подготовке процесса про-
изводства и реализации товаров 
(работ, услуг) [9] и предполагают 
оказание комплекса возмездных 
услуг, связанных с адаптацией 
технологии (образца новой тех-
ники) при выпуске конкретным 
субъектом хозяйствования.

В ходе анализа национального 
законодательства установлено, 
что значительная часть функ-
ций, относящихся к инжинирин-
говой (инженерно-консультаци-
онной) деятельности, уже закре-
плена в функционале отраслевых 
лабораторий. Так, в соответ-
ствии с постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь  
от 09.02.2017 г. №110 «Об утверж-
дении Примерного положения об 
отраслевой лаборатории» основ-
ными ее задачами являются:
�	научное сопровождение  

бизнес-планов профильных 
структур при модернизации 

ности их функционирования в 
качестве одного из основных 
критериев необходимо учиты-
вать количество и объем финан-
сирования инновационных про-
ектов, разработка и научное 
сопровождение которых обеспе-
чены (планируется обеспечить) 
конкретной организацией.

В нашей стране, в основном 
при региональных университетах, 
действуют 5 зарегистрирован-
ных центров трансфера техноло-
гий (в Минске нет ни одного) [7].  
При этом их деятельность по 
сопровождению передачи резуль-
татов НТД в сферу непосредствен-
ного применения имеет ограни-
ченный характер. С учетом этого 
необходимо обеспечить их функ-
ционирование на базе наиболее 
крупных разработчиков в отдель-
ных отраслях и регионах, при 
организациях (или их группах). 
Как показывает международный 
опыт, отсутствие таких центров 
не позволяет эффективно сопро-
вождать процесс передачи пер-
спективных разработок в реаль-
ный сектор экономики, а име-
ющиеся не могут в силу своей 
малочисленности и невысокого 
потенциала оказать должного 
влияния на рынок научно-тех-
нической продукции.

Деятельность центров транс-
фера технологий должна вклю-
чать следующие направления:
�	создание информацион-

ных ресурсов, содержа-
щих сведения о запросах 
предприятий в отноше-
нии новых технологий;

�	оказание услуг по сопровож
дению сделок с ОИС; пои-
ску технологий и потен-
циальных партнеров в 
республике и за рубежом;

�	проведение исследований 
конъюнктуры рынка по выяв-
лению возможностей введе-
ния в гражданский оборот  

действующих и воплощении 
новых технологических про-
цессов, организации произ-
водств, выпуске новшеств;

�	разработка высокоэффек-
тивных технологических 
процессов (опытных образ-
цов) для изготовления конку-
рентоспособной продукции;

�	промышленная апробация и 
внедрение на предприятиях, 
входящих в сферу координа-
ции государственного  
заказчика, результатов 
выполненных научно-иссле
довательских, опытно- 
конструкторских и опытно- 
технологических работ [12].
Предлагается дополнить При-

мерное положение для полного 
соотнесения понятий инжини-
ринговых центров и отраслевых 
лабораторий следующими функ-
циями для последних: оказание 
услуг на возмездной и безвозмезд-
ной основе, включая создание 
рабочих чертежей, технических 
спецификаций и другой докумен-
тации, оптимизацию проектных 
решений; технический надзор за 
строительными и монтажными 
работами; техническое консуль-
тирование; поставку оборудова-
ния и его установку; проведение 
приемо-сдаточных работ и произ-
водственных испытаний; подго-
товку (обучение) инженерно-тех-
нического персонала; ремонт и 
обслуживание оборудования. 

В соответствии с Указом Пре-
зидента Республики Беларусь 
от 07.08.2012 г. №357 с 2017 г.  
реализуется механизм государ-
ственной поддержки отраслевых 
лабораторий [4]. В то же время 
на практике они зачастую дубли-
руют функции научно-исследова-
тельских лабораторий соответ-
ствующего профиля. При прове-
дении конкурсного отбора меро-
приятий по развитию отраслевых 
лабораторий и оценке эффектив-
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новшеств, а также про-
дукции, технологий, услуг, 
организационно-техниче-
ских подходов на их основе;

�	управление правами интел-
лектуальной собствен- 
ности (патентование,  
ноу-хау, оценка стоимости  
прав, лицензирование,  
франчайзинг, защита прав);

�	инжиниринговые услуги;
�	разработка бизнес-планов, 

предусматривающих вне-
дрение технологий; науч-
но-технической докумен-
тации и рекламно-инфор-
мационной продукции;

�	информационное продви-
жение новшеств, продук-
ции, технологий, услуг;

�	услуги по финансовому  
анализу; 

�	бизнес- и производствен-
ный консалтинг.
Таким образом, для эффектив-

ной коммерциализации резуль-
татов НТД и реализации инно-
вационных проектов МСП тре-
буется сочетание определенных 
условий и факторов: экономико- 
правовой режим, система финан-
сирования, инфраструктура и 
сервисы, образование. При этом 
поддержка должна осущест-
вляться последовательно, с уче-
том всех указанных составляю-
щих и на всех этапах. Стартапы, 
инициаторами которых высту-
пают МСП, сталкиваются с про-
блемами, обусловленными слож-
ностью доступа к финансирова-
нию и неразвитостью необходи-
мых сервисов.

Обозначенные проблемы пред-
полагают их комплексное реше-
ние, при этом подразумевается 
не введение новых инструмен-
тов, требующих существенного 
изменения законодательства, а 
прежде всего организация успеш-
ного функционирования действу-
ющей системы.

Статья поступила в редакцию  
16.03.2026 г. 
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