
В широком смысле под коммерциализацией понимают деятельность, 
осуществляемую секторами экономики – государством, 
предприятиями или организациями, физическими (частными) 
лицами, по извлечению природных благ, производству или 
приобретению и продаже товаров или оказанию услуг в обмен  
на другие товары, услуги или денежные средства и приводящую  
к взаимной выгоде заинтересованных участников сделки [1].
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ция НИОКР» (то есть речь может 
идти о любой фазе инновацион-
ного процесса) все чаще исполь-
зуются специалистами. Смысл 
этих понятий может рассматри-
ваться в диапазоне от теоретиче-
ских изысканий до практического 
опыта. Вместе с тем фокус дефи-
ниции является взаимным пере-
плетением двух терминов – реа-
лизации и коммерции [2].

Общая трактовка подразу-
мевает конечную цель – получе-
ние дохода (прибыли). В данном 
случае имеются в виду продукты 
научной, исследовательской, 
образовательной, инновацион-
ной и других видов деятельности, 

что соответственно обусловли-
вает выделение термина «резуль-
таты научной и научно-техниче-
ской деятельности». Существует 
большое количество его опре-
делений в научной литературе. 
Представляется обоснованной 
точка зрения, в соответствии с 
которой «…коммерциализация 
инновационных разработок – 
это прежде всего практическое 
использование результатов таких 
разработок в целях извлечения 
прибыли» [3].

Наиболее подробно данное 
понятие анализирует в своих 
работах Ю.В. Нечепуренко, отме-
чая, что конечная цель приме-

З
ачастую она отождест-
вляется с коммерчес- 
кой деятельностью. 
Выделяют три ее ос- 
новных компонента:  
вып уск прод у кции 

и оказание услуг, коммерцию 
(торговлю) и посредничество. 
Основу данного процесса состав-
ляет государственная или част-
ная собственность на предметы 
потребления и средства производ-
ства как взаимосвязанные компо-
ненты экономических отношений. 

Термины «коммерциализа-
ция результатов НТД», «коммер-
циализация научно-технических 
разработок», «коммерциализа-
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5нения ноу-хау – получение при-
были от деятельности, которую 
можно направить на решение 
уставных задач вузов и органи-
заций, а также выпуск мелкосе-
рийной и малотоннажной нау-
коемкой конкурентоспособной 
продукции научно-инновацион-
ными предприятиями. По мне-
нию автора, этот сложный про-
цесс включает последователь-
но-параллельное осуществление 
большого количества операций, 
наиболее важные из которых –  
маркетинговые и патентные 
исследования, выбор стратегии, 
формирование портфеля, спо-
соба правовой охраны, введе-
ния объекта интеллектуальной 
собственности (ОИС) в граждан-
ский оборот и его реализация [4].

Коммерциализация результа-
тов научной и научно-техниче-
ской деятельности существенно 
отличается от введения в граж-
данский оборот обычного товара 
или услуги. Результатом первой 
является охраноспособная науч-
но-техническая продукция: изо-
бретение, полезная модель, про-
мышленный образец и др., вклю-
чая единую технологию; это 
объекты гражданско-правовых 
отношений.

Приоритетное значение фун-
даментальной науки, включая 
вузовскую, в развитии иннова-
ционных процессов определяется 
тем, что она выступает в качестве 
генератора идей, открывает пути 
в новые области знаний. Однако 
положительный выход фундамен-
тальных исследований в миро-
вой науке составляет 5–8%, поэ-
тому заниматься такими рабо-
тами могут только крупные кор-
порации, учреждения высшего 
образования с соответствующей 
научно-технологической базой и 
научно-исследовательские центры 
мирового значения [5]. Финан-
сирование должно поступать из 

бюджета на конкурсной основе с 
привлечением внебюджетных и 
иных источников.

Всех участников процесса ком-
мерциализации можно разделить 
на две основные категории – соз-
датели результатов НТД и их 
покупатели (инвесторы) (рис. 1).  
Важно отметить еще один сег-
мент, выступающий посредником 
между ними, – это инновацион-
ная инфраструктура, включаю-
щая технопарки, центры транс-
фера технологий, фонды, центры 
коммерциализации, бизнес-ин-
кубаторы, консалтинговые ком-
пании и др. Все перечисленные 
субъекты оказывают услуги раз-
личного характера (консультаци-
онные, юридические, брокерские), 
включающие работу с объектами 
интеллектуальной собственности 
разработчиков (защиту и продви-
жение на рынок) [2]. 

В процессе введения резуль-
татов НТД в рыночный оборот 
постепенно формируется важ-
ный элемент – механизм ком-
мерциализации, представляющий 
собой синтез экономического и 
правового аспектов и включаю-
щий как объективную составля-

ющую, являющуюся экономиче-
ской категорией, так и субъектив-
ную (комбинация «пучка» прав 
собственности в соответствии с 
подходами классиков неоинсти-
туционализма Д. Норта и Р. Коуза) 
в различных сочетаниях в зави-
симости от институциональной 
сферы регулирования экономи-
ческих и правовых отношений.

Условием эффективности 
при этом выступает обеспече-
ние непрерывного процесса про-
движения интеллектуального 
продукта по всему инновацион-
ному циклу: фундаментальные 
исследования (генерация идей) –  
НИР – НИОКР – опытное произ-
водство – привлечение инвестора –  
серийный выпуск – введение 
товара на рынок – покупатель [6]. 

Стоит отметить возникающие 
при этом трудности, вследствие 
которых цепь зачастую преры-
вается на стадии опытной раз-
работки или внедрения. Непре-
рывность процесса может быть 
достигнута за счет создания бла-
гоприятных условий для осу-
ществления идеи, и это можно 
рассматривать как коммерциа-
лизацию результатов НТД уже  

Рис. 1. Классификация участников процесса коммерциализации результатов НТД
Источник: авторская разработка

Покупатели результатов НТД 
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результатов НТД

Инновационная  
инфраструктура

Государство:

	y  в рамках госпрограмм
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Участники процесса коммерциализации результатов НТД
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6 с момента ее реализации, то есть 
с начальной стадии, когда инве-
стиции поступают в основном из 
бюджета. Государство заинтере-
совано в том, чтобы как можно 
быстрее получить отдачу, однако 
инструменты и подходы, исполь-
зуемые им для ускорения, суще-
ственно отличаются от приме-
няемых коммерческими струк-
турами. Основные факторы, спо-
собствующие внедрению новинки 
в рамках национальной иннова-
ционной системы, должны опре-
делить следующие направления 
регулирования:
�	содействие становлению 

новых форм хозяйствова-
ния, в том числе инфра-
структуры, которую фор-
мируют различные фонды 
и организации, объединяю-
щие науку и производство;

�	поддержка и стимулиро-
вание интеллектуального 
потенциала общества путем 
выработки адекватных мер 
поощрения интеллектуаль-
ного творческого труда.

Коммерциализация 
результатов НТД

Данный процесс включает 
несколько последовательных эта-
пов (стадий) (рис. 2).

На первом оцениваются и 
отбираются наиболее перспек-
тивные с коммерческой точки 
зрения идеи для последующего 
выведения их на рынок. Это про-
исходит в том случае, если орга-
низация создает несколько инно-
ваций одновременно. Данная 
оценка реализуется посредством 
проведения экспертизы по следу-
ющим критериям: востребован-
ность результатов НТД на рынке 
в целом и у покупателя (на опре-
деленном сегменте рынка); потен-
циальная экономическая резуль-
тативность (статический и дина-

мический сроки окупаемости, 
чистая приведенная стоимость, 
внутренняя норма доходности, 
индекс рентабельности и т.д.).

Второй этап подразумевает 
аккумулирование финансовых 
и инвестиционных ресурсов. 
Поскольку только некоторые 
предприятия располагают доста-
точным объемом средств, основ-
ная задача компаний – привлече-
ние инвесторов.

На третьем этапе закрепля-
ются права собственности на 
созданные результаты научной и 
научно-технической деятельности 
с их последующим распределе-
нием между всеми участниками.

На четвертом организуется 
разработка нововведений, вне-
дрение их в производство и, если 
необходимо, дальнейшее усовер-
шенствование [2]. Этой стадии 
развитые страны уделяют все 
больше внимания, правомерно 
считая, что одних усилий по нара-
щиванию НИОКР недостаточно 
для успешной производственной 
деятельности. В постиндустриаль-
ной экономике каждый продукт 
на любой фазе инновационного 
цикла может быть трансформи-
рован в товарную форму и про-
дан на рынке.

Создание и коммерциализа-
ция результатов НТД – инвести-
ционный по своей экономиче-
ской природе процесс. Движущей 
его силой является соответствие 
коммерческой отдачи ожиданиям  

инвестора. Основными критери-
ями, на основании которых он 
принимает решение, выступают 
показатели экономической эффек-
тивности инвестиций [7]. Следо-
вательно, очень важна согласо-
ванность действий, совершаемых 
государством и коммерческими 
структурами. Следует отметить, 
что есть проекты, цель которых – 
достижение имиджевых, марке-
тинговых, социальных, политиче-
ских и других целей. В этом слу-
чае потребуются особые системы 
оценок результативности.

Формы 
коммерциализации 
результатов НТД

В ходе исследования установ-
лены наиболее распространенные 
формы использования результа-
тов НТД: собственная хозяйствен-
ная деятельность (капитализация) 
и хозяйственный/коммерческий 
оборот (коммерциализация). В 
мировой практике выделяют сле-
дующие формы коммерциали-
зации результатов НТД: вклад в 
уставный капитал, коммерческая 
концессия, залог при получении 
кредита, инжиниринг, промыш-
ленная кооперация, применение 
ОИС в рамках совместных пред-
приятий, техническая помощь, 
франчайзинг (франшизинг), пере-
дача прав на результаты НТД, 
лизинг, финансовая аренда.

Рис. 2. Схема процесса 
коммерциализации 
результатов НТД
Источник: авторская разработка

Первый этап Оценка и отбор перспективных 
идей

Формирование необходимых 
финансовых ресурсов

Закрепление прав на результаты 
НТД

Производство/внедрение 
результатов НТД

Второй этап

Третий этап

Четвертый этап
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7Классификация по признаку  
цели и сферы задействования раз-
работок представлена на рис. 3.  
Весьма эффективен, но, к сожа-
лению, мало распространен 
из-за недостаточной прорабо-
танности теоретических поло-
жений лизинг ОИС. В условиях 
заявленного курса на модерни-
зацию экономики страны он ста-
новится не только востребован-
ным, но и эффективным и доступ-
ным инструментом финансирова-
ния для многих малых и средних 
организаций. В силу специфики 
лизинговых схем требования 
к получателям средств гораздо 
ниже, чем, например, при выдаче 
кредита. По этой причине целесо-
образна проработка как теорети-
ческой, так и практической базы 
лизинга прав на ОИС [2].

Способы 
коммерциализации 
результатов НТД  
в организации

Для инновационных струк-
тур важным аспектом в процессе 
рыночной реализации результа-
тов НТД является выбор способа 
коммерциализации. Каждая раз-
работка по-своему уникальна 
и предназначена для решения 
определенных задач, в связи с 
этим предприятиям необхо-
димо серьезно подходить к дан-
ным вопросам. Индивидуаль-
ность производимых продуктов 
или услуг диктует организациям 
необходимость формирования 
собственного подхода к данному 
процессу. Международный опыт 
выделяет три базовых способа: 
самостоятельное использование 
результатов НТД, переуступка 
части прав и полная передача 
прав (таблица).

Все они предоставляют актив-
ным компаниям хорошие воз-

Таблица. Характеристика достоинств и недостатков различных способов 
коммерциализации результатов НТД. Источник: [8]

Рис. 3. Формы коммерциализации результатов НТД
Источник: авторская разработка

Хозяйственный (коммерческий) оборотСобственная хозяйственная деятельность
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Концессия (коммерческая)Собственное производство

АрендаЗалог при получении кредита от банка и прочих 
финансовых учреждений

Лизинг (финансовая аренда)
Вложения в совместную предпринимательскую 
деятельность

Передача прав на результаты НТД

Лицензионный договор (договор франчайзинга)
Совместные предприятия

Договор об отчуждении исключительных прав
Промышленная и технологическая кооперация

Техническая помощь

Формы коммерциализации результатов НТД

можности для реализации их изо-
бретений, которые можно само-
стоятельно провести на рынок 
через все стадии процесса ком-
мерциализации. Если новше-

ством выступает оборудова-
ние, то после начала его созда-
ния вполне реально не только 
получать доход (прибыль) от его 
продажи, но и сдавать в лизинг.  

Способ 
коммерциализации 
результатов НТД

Достоинства Недостатки

Самостоятельное 
использование 
результатов НТД

В случае эффективной 
организации производства  
и успешного продвижения  
на рынок вероятно получение 
высоких доходов
Полное владение правами  
на результаты НТД

Необходимы собственные 
финансовые ресурсы для 
коммерциализации
Более высокие риски, которые 
несет создатель результатов 
НТД

Переуступка части 
прав на результаты 
НТД

Использование рыночного 
потенциала других компаний
Формирование собственного 
товарного знака
Финансирование со стороны 
заказчика
Меньшие риски и затраты  
на коммерциализацию

Меньшая доходность для 
создателя результатов НТД
Риск нарушения авторских 
прав лицензиатом
Более высокая вероятность 
появления контрафактных 
изделий

Полная передача  
прав на результаты 
НТД

Минимум риска и затрат для 
создателя результатов НТД
Возможность получения 
значительного дохода в 
случае высокой значимости 
результатов НТД

Возможность недооценки 
результатов НТД и 
недополучения доходов
Риск усиления конкурентов, 
которые могут вытеснить 
создателя результатов НТД  
из его области деятельности
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8 Если результат НТД связан с 
модификацией процессов произ-
водства, перспективно оказывать 
различные услуги другим органи-
зациям (инжиниринговые и т.д.). 
Инновационная структура при 
этом может как продать лицен-
зию, так и предоставить ноу-хау 
другому субъекту на основе фран-
чайзинга (франшизинга) [2].

При этом необязательно со- 
средоточиваться исключительно 
на каком-то одном варианте. 
Так, например, можно наладить  
выпуск продукции в своей стране 
и одновременно реализовать 
лицензию за рубежом. Единствен-
ный недостаток при этом – убы-
точность подобного решения для 
предприятия. 

При самостоятельном исполь-
зовании ноу-хау необходимы 
существенные финансовые, тру-
довые и временные ресурсы. Зна-
чительное увеличение доли рынка 
и возврат инвестиций допустимы 
только в случае долгосрочной 
или среднесрочной перспективы. 
Существует риск, что товар или 
услуга не будут востребованы 
потенциальными потребите-
лями даже при самом эффектив-
ном производстве.

При выборе переусту пки 
части или полной передаче прав 
на интеллектуальную собствен-
ность можно вернуть затрачен-
ные средства в наиболее кратко-
срочном периоде. При торговле 
лицензией организация уступает 
часть рынка лицензиату, но при-
обретает стабильный невысокий 
доход в виде роялти и специаль-
ные возможности по рыночному 
продвижению инновации, вклю-
чая новые бизнес-пространства за 
счет обладателя лицензии. Исходя 
из предположения, что получе-
ние выручки и прибыли – главная 
цель любого субъекта хозяйство-
вания, важной задачей для него 
при исследовании способов введе-

ния научных разработок в прак-
тику необходимо считать опреде-
ление предполагаемых доходов и 
расходов (рис. 4).

При полной продаже всех прав 
на результаты НТД предоставля-
ется возможность получить высо-
кий доход, который сопоставим 
со средствами, поступившими 
от собственного производства, 
но предприятие при этом будет 
вынуждено изменить сферу своей 
деятельности, потому что прав на 
применение собственных изобре-
тений у нее не останется.

Безусловно, наиболее высо-
кий доход компания получит при 

самостоятельной работе (к при-
меру, при учреждении нового или 
совершенствовании действую-
щего подразделения). Однако этот 
способ достаточно затратный, так 
как включает организацию и под-
держку выпуска продукции, воз-
можную ее доработку, маркетин-
говые исследования, рекламные 
кампании и т.д. [6].

Передача части прав дает орга-
низации относительно более низ-
кий доход по сравнению с дру-
гими способами коммерциали-
зации в связи с тем, что можно 
получить только часть прибыли, 
которая аккумулируется у лица, 

Рис. 4. Доходы и расходы организации при различных способах 
коммерциализации результатов НТД. Источник: авторская разработка
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9покупающего лицензию. Затраты 
при этом будут не слишком 
велики, однако бывают и исклю-
чительные случаи. Главные ста-
тьи расходов в таких вариантах 
объединены с поиском и привле-
чением клиентов, а в настоящих 
условиях может их не оказаться, 
в связи с чем компания должна 
быть готова потратить значитель-
ную сумму на поиск зарубежных 
покупателей [8].

Роль государства

В процессе создания и ком-
мерциализации результатов 
НТД роль государства сводится 
к управлению экономическими 
процессами, в значительной сте-
пени влияющими на эффектив-
ность инвестиций. Целью при 
этом является обеспечение долго-
срочного роста, в том числе при-
водящего к увеличению благосо-
стояния и качества жизни населе-
ния, а также поступлений в бюд-
жет налогов, сборов, платежей.  
В процессе внедрения разработок 
государство управляет рисками, 
эффективностью инвестиций, 
временем реализации проекта, 
выступая на начальных стадиях 
жизни инновационного продукта 
основным (часто единственным) 
инвестором. Отсутствие ком-
мерческих вливаний объясня-
ется тем, что инвесторы оцени-
вают проект как неэффектив-
ный (из-за недостаточной про-
работки бизнес-идеи, неясности 
восприятия рынком создаваемого  
ноу-хау и т.д.) [7].

Для раскрытия механизмов 
данного процесса необходимо 
рассматривать его с инвестици-
онных позиций, с точки зрения 
привлекательности для коммер-
ческого сектора.

Государственные средства 
играют определяющую роль на 
начальных этапах жизни инно-

вации. Финансируемые фунда-
ментальные и прикладные науч-
ные исследования – это научная 
и техническая база для эффектив-
ных проектов. На последующих 
этапах жизненного цикла изо-
бретения, когда становится более 
понятна величина капитальных 
вложений и денежная составля-
ющая, возрастает роль коммер-
ческих структур [2].

Повысить эффективность 
инвестиций в инновационный 
проект можно за счет:
�	снижения капитальных 

затрат инвестора путем 
финансирования стартапа 
на ранних стадиях; субси-
дирования инновационных 
инвестиций и т.д. Следует 
отметить важность дан-
ного государственного управ-
ляющего воздействия, так 
как в этом случае инвестор 
получает существенный, 
пролонгированный эффект, 
позволяющий значительно 
ускорить процесс коммерци-
ализации результатов НТД;

�	сокращения текущих 
затрат инвестора путем 
предоставления льгот и пре-
ференций (налоговых, тамо-
женных и т.д.); субсидиро-
вания предприятий; упро-
щения административных 
процедур (регистраци-
онных, найма иностран-
ных специалистов) и др. [9]. 
Это будет эффективно для 
инвестора, если срок дей-
ствия решений – более 5 лет 
(создание особых (свобод-
ных) экономических зон);

�	увеличения продаж в 
результате госзакупок.
Государство обеспечивает сни-

жение норматива эффективности 
инвестиций путем:
�	снижения инвестиционных 

рисков за счет предоставле-
ния долгосрочных гарантий 

инвесторам в части льгот 
и преференций; включения в 
план госзакупок данной инно-
вационной продукции; обе-
спечения предсказуемости, 
понятности, легкости рас-
четов налоговых и прочих 
льгот и преференций, субси-
дий и т.д.; устранения про-
тиворечий в национальном 
законодательстве; повыше-
ния степени защиты прав 
инвесторов, в особенности 
прав собственности, и т.д.;

�	уменьшения стоимости 
финансовых ресурсов за 
счет повышения кредит-
ного рейтинга страны; регу-
лирования банковской дея-
тельности; субсидиро-
вания процентных ста-
вок по кредитам; снижения 
уровня инфляции и т.д.
Следующее направление – 

управление временем реализации 
инновационного проекта. В том, 
чтобы он вошел в стадию коммер-
циализации как можно быстрее, 
государство практически всегда 
заинтересовано, так как это глав-
ное условие научно-технического 
прогресса общества и гарантия 
возвращения бюджетных средств 
(за счет налоговых и иных посту-
плений от бизнеса), вложенных в 
фундаментальные и прикладные 
исследования. 

Полу ченные финансовые 
средства можно направить на 
финансирование новых иссле-
дований и разработок, ускоряя 
таким образом процесс воспро-
изводства передовых позиций на 
рынке. Достичь цели можно за 
счет облегчения доступа к науч-
ной, технической, коммерче-
ской, финансовой информации; 
пользования производствен-
ными, финансовыми, консал-
тинговыми, информационными 
и другими ресурсами и услугами 
(например, через колл-центры); 
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10 процедуры регистрации иннова-
ционных компаний, патентова-
ния, лицензирования, сертифи-
кации и т.д. (путем формирова-
ния инфраструктуры, в частно-
сти бизнес-инкубаторов).

Важно уделять особое внима-
ние вопросу организации эффек-
тивных процедур сертификации 
инновационной продукции. Это 
вызвано тем, что достаточно часто 
она не имеет аналогов, а следова-
тельно, для нее могут отсутство-
вать утвержденные методики, 
процедуры, параметры сертифи-
кации. Как следствие, коммерче-
ские инвесторы несут значитель-
ные временные и финансовые 
затраты, связанные с получением 
соответствующих сертификатов, 
без наличия которых невозможен 
выход товара на национальный 
рынок.

Для повышения результатив-
ности процесса государство не 
должно ориентироваться на полу-
чение коммерческого дохода от 
своих инвестиций. Чем он выше, 
тем ниже эффективность коммер-
ческих инвестиций. Это приво-
дит к тому, что начало введения 
новинки в гражданский оборот 
отодвигается на более поздние 
сроки.

Государство всегда обладает 
ограниченными финансовыми 
возможностями, что требует 
концентрации усилий на наи-
более перспективных направле-
ниях. В этой связи целесообразно 
инвестировать в первую очередь 
в инновационные проекты высо-
кой стадии готовности, кото-
рые благодаря вливаниям ста-
новятся инвестиционно и ком-
мерчески привлекательными. 
Такие проекты должны полу-
чать самый высокий приоритет 
господдержки, что позволит зна-
чительно ускорить процесс вне-
дрения и не распылять бюджет-
ные средства.

Наибольшее значение для 
инвестора имеет господдержка, 
дающая долгосрочный (пролонги-
рованный) эффект. Как правило, 
экономия инвестора на текущих 
расходах, полученная только в 
одном году, не позволяет сделать 
проект прибыльным [10].

Создание и коммерциализа-
ции результатов НТД – процесс 
многоэтапный. На одном из них, 
в зависимости от специфики 
конкретного стартапа, партне-
ром государства становится биз-
нес-партнер, заинтересованный в 
продвижении на рынок иннова-
ционного продукта. Чем больше 
доля коммерческих инвести-
ций в проекте, тем выше вероят-
ность его эффективного заверше-
ния, вследствие чего такого рода 
инициативы должны получать 
приоритетное финансирование  
(до времени выхода проекта на 
окупаемость) [2].

Обозначим следующие основ-
ные экономические принципы 
регулирования процессов в дан-
ной области:

z	минимизация получения 
государством коммерче-
ского дохода (доход от про-
дажи принадлежащих ему 
прав) от своих инвести-
ций в создание разработок;

z	приоритет управленче-
ским решениям, дающим 
долгосрочный эффект (ком-
пенсации инвестиционных 
затрат, долгосрочных нало-
говых и т.п. преференций 
над краткосрочными, долго-
срочного субсидирования над 
краткосрочным); выводящих 
компанию (продукт, товар, 
услугу) в зону прибыльности;

z	благоприятствование про-
ектам с большей долей 
частных инвестиций.
Концентрация усилий госу-

дарства в данных направле-
ниях, нацеленных на повыше-
ние эффективности инвестиций, 
снижение рисков и сокращение 
времени реализации передовых 
проектов, позволяет существенно 
ускорить инновационное разви-
тие страны.
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