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Инициатива «Пояс и путь», 
предложенная в КНР в 2013 г., 
трансформировала глобальную 
архитектуру экономического 
взаимодействия, создав условия 
для углубления сотрудничества 
в промышленной, транспортной 
и экологической сферах. Одним 
из наиболее значимых проектов, 
демонстрирующих интеграцию 
индустриального и «зеленого» 
направлений, стал Китайско- 
Белорусский индустриальный парк 
«Великий камень» – уникальный 
образец стратегического партнер-
ства, интегрирующий производ-
ственно-логистические функции, 
инновационные механизмы и 
экологические стандарты устой-
чивого роста. Экологический и 
инновационно-технологический 
векторы развития парка проявля-
ются в строгих природоохранных 

развитие территории с созданием 
нового современного международ-
ного экогорода. В рамках данного 
подхода планируется организация 
интегрированной производствен-
ной, административной, транс-
портной, социальной и образова-
тельной инфраструктуры с широ-
ким применением «умных» техно-
логий для управления городским 
хозяйством, решений «зеленой» 
энергетики, систем утилизации и 
повторного использования ресур-
сов. Таким образом, парк высту-
пает не только индустриально-ло-
гистическим узлом, но и модельной 
площадкой для «зеленого» роста, 
где природоохранные технологии 
интегрированы в долгосрочную 
стратегию. 

Инновационно-технологи-
ческий вектор. Одним из ключе-
вых направлений деятельности  
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ограничениях: более 40% терри-
тории отведено под зеленые зоны, 
обязательна экологическая экспер-
тиза проектов; внедрены системы 
энергоэффективного строитель-
ства, современные очистные  
сооружения и комплексный мони-
торинг качества воздуха, воды и 
почв. Это позволяет минимизиро-
вать антропогенное воздействие 
и интегрировать парк в уникаль-
ный природный ландшафт, вклю-
чающий заказники «Волмян-
ский» и «Маяк», а также Петро-
вичское водохранилище. Пред-
принятые меры формируют основу 
для трансформации парка в эко-
промышленный кластер нового 
поколения, функционирующий 
на принципах циркулярной эко-
номики. При этом Концепция 
индустриального парка «Великий 
камень» предполагает комплексное 
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ЦИФРОВАЯ  ПЕРСПЕКТИВА56 «Великого камня» стало иници
ированное Гуандунской академией 
наук Китая и Национальной ака-
демией наук Беларуси образование 
технологической инкубационной 
платформы. Она воплотила модель 
устойчивого развития, основан-
ную на последовательной цепочке 
«идентификация технологий – 
исследование рынка – трансфер 
технологий – инкубация». Такой 
формат обеспечивает трансфор-
мацию научно-технических дости-
жений в практические разработки 
и формирует институционально 
закрепленную экосистему иннова-
ционного взаимодействия. Модель, 
предложенная Академией наук 
провинции Гуандун Китая и реа-
лизованная в условиях индустри-
ального парка, будет выступать 
ориентиром для расширения науч-
но-технического сотрудничества 
как между Китаем и Беларусью, так 
и для других стран в рамках ини-
циативы «Пояс и путь» [1], содей-
ствовать раскрытию потенциала 
парка как платформы для масшта-
бирования передовых технологий 
и институциональных инноваций 
в международном формате.

18-й съезд КПК (2012 г.) обо-
значил стратегию инновацион-
ного пути с китайской специфи-
кой, закрепив курс на ускоренное 
масштабирование научно-техни-
ческих достижений. В последую-
щее десятилетие были реализо-
ваны законодательные и институ-
циональные реформы, направлен-
ные на стимулирование научных 
работ, инкубацию технологий и 
их интеграцию в промышленное 
производство.

Особое место в этой системе 
заняло создание научно-иссле-
довательских институтов нового 
типа, ориентированных на транс-
формацию знаний в приклад-
ные разработки. Учреждение  
в 2015 г. Академии наук провин-
ции Гуандун стало результатом 

масштабной институциональной 
реформы, нацеленной на консо-
лидацию научных структур и 
выстраивание новой инноваци-
онной парадигмы. Объединив ряд 
ранее разрозненных учреждений 
прикладного и фундаментального 
профиля (включая Научно-ис-
следовательский институт про-
мышленных технологий, анали-
тический центр и испытатель-
ные лаборатории), академия про-
винции сосредоточила усилия на 
формировании интегрированной 
экосистемы трансфера техноло-
гий и инкубации инноваций [2]. 

Стратегическая модель раз-
вития обозначена формулой 
«Одно ядро – Один пояс – Один 
регион» и имеет четкую про-
странственную и функциональ-
ную направленность.

«Одно ядро» – дельта Жем-
чужной реки (Гуанчжоу, Шэнь-
чжэнь и др.), где концентриру-
ются высокотехнологичные кла-
стеры и формируется междуна-
родный научно-технический хаб. 
Здесь инновации тесно связаны с 
промышленным производством и 
обеспечивают глобальную конку-
рентоспособность региона.

«Один пояс» – прибрежная 
зона, ориентированная на логи-
стику, транспорт и сопряжение с 
транснациональными коридорами. 
Он выполняет роль инфраструк-
турного каркаса для экспорта тех-
нологий и ускоренной интеграции 
в мировые цепочки стоимости.

«Один регион» – северная зона, 
где технологическая модерниза-
ция дополняется задачами охраны 
окружающей среды и производ-
ства «зеленой» продукции, форми-
руя баланс между индустриальным 
ростом и устойчивым развитием.

Ключевая особенность модели 
заключается в глубокой институ-
циональной интеграции науки, 
промышленности и финансовых 
инструментов. Исследовательские 

институты нового типа действуют 
в корпоративной форме, управля-
ются командами профессиональ-
ных технологических менеджеров 
и активно используют венчурное 
финансирование. Это обеспечи-
вает гибкость и рыночную ориен-
тацию, что выгодно отличает их 
от традиционных государствен-
ных НИИ.

Для Беларуси опыт Гуандуна 
имеет двойное методологическое 
значение. Во-первых, модель про-
странственно-функционального 
развития была частично адапти-
рована при создании Китайско- 
Белорусского инновационного 
центра промышленных техно-
логий в индустриальном парке 
«Великий камень», выступающего 
связующим звеном между нау-
кой и бизнесом и реализующего 
трехзвенную модель: идентифи-
кация технологий и исследование 
рынка → трансфер технологий → 
инкубация и коммерциализация.

Во-вторых, интеграция эколо-
гического региона в деятельность 
структуры подчеркивает, что в 
Китае инновации рассматрива-
ются не только как драйвер роста, 
но и как фактор экологической 
устойчивости. Это напрямую соот-
носится с концепцией «Великого 
камня» как гринпарка и откры-
вает возможности для внедрения 
модели циркулярной экономики 
на базе индустриального кластера. 

Однако этому препятствует 
ряд ограничений: 
�	асимметрия ресурсов и 

кадров: в то время как  
Гуандун располагает мощ-
ными финансовыми и инсти-
туциональными возможно-
стями, Беларусь остается 
более зависимой от внеш-
него трансфера технологий; 

�	недостаточно выражен- 
ная локализация белорус-
ских предприятий в проек-
тах КБИЦ, что снижает  
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НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ

Сильные стороны Слабые стороны 

Выгодное географическое положение в коридоре  
«Китай – ЕС»
Институциональные гарантии (межгосударственные 
соглашения, налоговые и таможенные льготы)
Экологическая концепция развития: 40% территории – 
«зеленые» зоны, обязательная экологическая экспертиза
Современная мультимодальная логистическая 
инфраструктура (аэропорт, автомагистраль М1, ж/д)
Создание Китайско-Белорусского инновационного 
центра промышленных технологий как платформы 
трансфера и инкубации технологий
Доступ к квалифицированной рабочей силе и научным 
кадрам Беларуси

Зависимость от ограниченного числа крупных инвесторов
Недостаточная интеграция с национальными 
промышленными кластерами Беларуси
Ограниченные внутренние НИОКР в области «зеленых» 
технологий, высокая зависимость от внешнего трансфера
Недостаток полноценных систем публичной экологической 
отчетности (не все показатели CO₂, энергоэффективности  
и переработки публикуются)
Недостаточная загрузка КБИЦ проектами  
на белорусской стороне, риски асимметрии  
в распределении ресурсов и кадров
Ограниченная вовлеченность белорусских малых и 
средних предприятий в инновационные проекты центра

Возможности Угрозы

Рост глобального спроса на «зеленые» технологии  
и продукцию с низким углеродным следом
Расширение деятельности КБИЦ: новые совместные 
лаборатории, стартапы и проекты в области «зеленой» 
энергетики, экотехнологий и биотеха
Привлечение «зеленого» финансирования  
(AIIB, китайские банки, BRIGC) и создание совместных 
фондов поддержки инноваций
Формирование экосистемы «Великий камень»  
как узлового центра трансфера технологий в регионе 
Восточной Европы
Использование КБИЦ как демонстрационной 
площадки для двусторонней научно-технической 
дипломатии в рамках инициативы «Пояс и путь»

Геополитические риски, санкционные ограничения и 
возможное снижение притока иностранных инвестиций 
Усиление международной конкуренции со стороны  
других индустриальных парков инициативы BRI
Риски ослабления экологических требований в условиях 
экономического давления
Технологическая зависимость от внешних партнеров, 
уязвимость к ограничениям на доступ  
к оборудованию и ПО
Недостаточная институционализация статуса  
КБИЦ может ограничить его долгосрочную 
устойчивость в условиях внешних вызовов
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57мультипликативный эффект 
для национальной экономики; 

�	сохранение рисков инсти-
туциональной несбаланси-
рованности, поскольку инно-
вационная система респу-
блики менее гибка и менее 
связана с венчурным капи-
талом, чем китайская.
Таким образом, модель Гуан-

дуна представляет собой универ-
сальный эталон экосистемы техно-
логической инкубации, в котором 
сочетаются элементы индустри-
альной политики, финансовых 
механизмов и экологической 
стратегии. Для Беларуси этот 
опыт открывает возможности для 
укрепления статуса индустриаль-
ного парка «Великий камень» как 
международного узла трансфера 
технологий и «зеленых» иннова-
ций. Однако для достижения дол-

Таблица. Результаты SWOT-анализа развития индустриального парка «Великий 
камень» и деятельности Китайско-Белорусского инновационного центра

госрочного эффекта требуется 
адаптация китайских подходов к 
национальным условиям, усиле-
ние локальных НИОКР и расши-
рение участия белорусских пред-
приятий в совместных проектах.

Созданный в 2020 г. КБИЦ – 
65-й резидент парка «Великий 
камень», основными направле-
ниями деятельности которого 
являются: согласование техноло-
гического спроса и предложения 
между двумя странами; организа-
ция визитов и научных обменов; 
сопровождение инкубации и ком-
мерциализации научных достиже-
ний; разработка совместных при-
кладных проектов; развитие тор-
говли научно-технической про-
дукцией; совместная подготовка 
инновационных кадров в обла-
сти технологий [3]. Центр стано-
вится платформой, устраняющей 

барьеры в трансграничном транс-
фере технологий и демонстриру-
ющей возможности экосистемы 
научно-технической инкубации в 
рамках инициативы «Пояс и путь», 
выступает не только как канал 
трансфера китайского опыта, но 
и как самостоятельный драйвер 
«зеленого» сотрудничества. 

На основе п роведенного 
SWOT-анализа установлен вклад 
КБИЦ в развитие «Великого 
камня» (инновационность, тех-
нологический трансфер, научная  
кооперация, кадровый и образова-
тельный потенциал), а также выяв-
лены слабые стороны деятельности,  
связанные главным образом с 
асимметрией участия (доминиро-
ванием китайской стороны в инве-
стициях и технологиях, недоста-
точной загрузкой центра проек-
тами белорусской стороны и огра-
ниченной коммерциализацией 
национальных НИОКР). Перспек-
тивными направлениями роста 
представляются расширение экс-
портных и инновационных ниш, 
участие в международных экологи-
ческих альянсах и формирование 
циркулярных производственных 
цепочек. Основные угрозы носят 
геополитический институциональ-
ный характер: санкции, конкурен-
ция с другими парками и техноло-
гическая зависимость (таблица).

Таким образом, трансфер тех-
нологий и формирование «зеле-
ных» промышленно-логистиче-
ских партнерств в рамках ини-
циативы «Пояс и путь» представ-
ляют собой взаимосвязанные 
направления, определяющие 
стратегическую значимость парка 
«Великий камень». С одной сто-
роны, деятельность Китайско- 
Белорусского инновационного 
центра промышленных техно-
логий обеспечивает институ-
ционализированный механизм 
передачи знаний и техноло-
гий по схеме «идентификация –  

http://innosfera.by


58 / №3 (277) / Март 2026 /НАУКА И ИННОВАЦИИ  h t t p : // i n n o s f e r a . by  |   h t t p s : // i n n o s f e r a . b e l n a u k a . by

ЦИФРОВАЯ  ПЕРСПЕКТИВА58 трансфер – инкубация», создавая 
условия для появления совмест-
ных разработок в области био-
технологий, «зеленой» энерге-
тики, экологически чистых мате-
риалов и цифровой логистики.  
С другой стороны, экологиче-
ская концепция парка, включа-
ющая природоохранные ограни-
чения, энергосберегающие тех-
нологии и современные мульти-
модальные транспортные узлы, 
позволяет образовывать низко
углеродные производственно-ло-
гистические цепочки, интегри-
рованные в региональные и гло-
бальные рынки.

Ключевая особенность модели 
«Великого камня» заключается в 
том, что трансфер технологий и 
«зеленые» логистические решения 
выступают не изолированными 
друг от друга, а взаимно усиливаю-
щими элементами инновационной 
экосистемы [4, 5]. Инновационные 
разработки, инкубируемые в рам-
ках КБИЦ, получают практическое 
воплощение в «зеленых» цепочках 
поставок, а экологические стан-
дарты стимулируют спрос на новые 
технологии. Такая интеграция 
придает проекту характер репер-
ной точки инициативы «Пояс и 
путь», где промышленное, научно- 
техническое и экологическое изме-
рения соединяются в единую стра-
тегию устойчивого роста. 

С целью повышения вклада 
белорусской науки в трансфер 
технологий, по нашему мнению, 
необходимо:
�	усиление локализации 

НИОКР: расширение уча-
стия национальных иссле-
довательских инсти-
тутов и университе-
тов в проектах КБИЦ;

�	углубление реформ НИИ: 
совершенствование меха-
низмов трансфера техноло-
гий, организация целостной 
системы стимулирования 

деятельности ученых, уско-
рение практического внедре-
ния научных результатов;

�	развитие сектора МСП: 
включение малых и сред-
них предприятий в иннова-
ционные цепочки парка, что 
позволит образовать более 
устойчивую и диверсифи-
цированную экосистему;

�	создание совместного фонда 
зеленых инвестиций: фор-
мирование белорусско-китай-
ского механизма финансиро-
вания проектов в области 
возобновляемой энергетики, 
циркулярной экономики 
и цифровой логистики;

�	институционализация 
экологических стандар-
тов: закрепление на наци-
ональном уровне требова-
ний по экологической отчет-
ности и мониторингу рези-
дентов индустриального 
парка, что повысит его меж-
дународную репутацию;

�	укрепление дипломатиче-
ского измерения: исполь-
зование «Великого камня» 
как площадки для продви-
жения Беларуси в между-
народных экологических 
альянсах и сетях «зеленой» 
дипломатии в рамках ини-
циативы «Пояс и путь».
В перспективе успешная адапта-

ция китайских подходов к нацио

нальным условиям республики 
и реализация указанных шагов 
способны превратить «Великий 
камень» в модельный экопро-
мышленный кластер Евразии. Он 
может выступить как демонстра-
ционная площадка для трансгра-
ничного сотрудничества в сфере 
«зеленых» технологий и устойчи-
вой логистики, формируя новый 
стандарт международных инду-
стриальных парков XXI в.
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